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Introduction

Combien d’enseignants se sont, un jour, trouvés démunis en entrant dans
leur classe et ont ainsi ressenti un profond sentiment d’impuissance, voire
d’échec face a leur groupe d’éleves? Un maitre qui perd le contrble de
sa classe, se sent seul et n'ose en parler de peur d’étre jugé. Peu a peu,
il se déprécie, perd confiance en lui, en ses qualités d’enseignant et se
renferme sur lui-méme. Cette situation, loin d’étre caricaturale, reste une
situation de terrain. Mais que fait-on pour aider ces maitres qui ont tout
simplement des difficultés a s’imposer dans leur classe? Faut-il les
laisser ternir leur image professionnelle au point qu'’ils ne se voient plus
que comme de «mauvais» maitres? Faut-il ensuite sagement attendre
leur arrét maladie ou leur démission post-déprime? Tel est malheureu-
sement encore trop souvent le sort réservé aux enseignants qui ont des
difficultés a maitriser leur groupe classe aujourd’hui et ce, malgré leur
désir de bien faire.

Il est vrai que le jugement des collegues est un verdict sans appel : « Untel
est un mauvais prof, tu entends le chahut dans sa classe ?», «Celle-1a,
elle ne fait vraiment pas preuve d’autorité ! » Oser avouer étre en échec,
C’est s’exposer, se livrer au jugement de tout un corps enseignant et
cela reste encore tres difficile a faire et a vivre. Voila pourquoi tant d’en-
seignants préférent se taire et vivre leur calvaire en solitaire. Il est bien
souvent plus facile de souffrir en silence que de s’exposer au regard des
autres. «Faire semblant» pour conserver son poste, pour ne pas étre
déchu de son statut méme d’enseignant. Lisolement vaut mieux que
I'exposition. Et méme si Xavier Darcos, lors de son mandat ministériel, a
ravivé la question de I'autorité — comme si finalement elle avait disparu
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de nos écoles! —, le sujet reste néanmoins encore tres tabou dans la
pratique, c’est-a-dire sur le terrain. Des débats ont suivi cette focalisation
du gouvernement sur la question de I'autorité, ce qui a eu au moins le
mérite — osons nous I'avouer — de réconcilier certains enseignants avec
cette problématique.

A ce jour, il est vrai qu’aucune formation spécifique autour du position-
nement de I'’enseignant, de l'attitude a adopter face au groupe classe,
n’est véritablement enseignée dans les centres universitaires, comme si
tout allait de soi, comme si gérer un groupe classe était une évidence.
On en parle bien souvent a demi-mot, mais personne n’ose finalement
aborder la thématique en profondeur. Or nous voyons bien aujourd’hui
que certains stagiaires universitaires sont trop souvent découragés face
a la tache ardue qu’est la gestion de classe. La formation leur a certes
permis de développer des compétences relatives aux progressions, pro-
grammations et aux activités attendues lors de la premiere inspection.
Mais on ne leur a certainement jamais parlé concrétement de la maniere
dont il faut gérer son groupe classe, dont il faut s’imposer face au groupe
classe. Il faut dire que la tache est loin d’étre aisée. Est-ce une solution
de préférer I'éviter ? Bien s(r, les professeurs des écoles primo-arrivants
ont énormément d’idées, de projets a mener en classe et sont avides de
mettre en ceuvre leur pédagogie, mais comment s’y prendre si la relation
maitre-éleve se construit mal?

Il parait évident que la premiere des réflexions a avoir, des lors qu’on
pose un pied dans une salle de classe, reste « Comment communiquer
avec le groupe avec lequel je vais travailler cette année ? » et réciproque-
ment «Comment me faire écouter de ce méme groupe ?». Mais, inutile
de se voiler la face, aujourd’hui comme hier, les professeurs en devenir
sont parachutés dans les classes bien souvent sans avoir eu le temps
d’y réfléchir. Il n’est pas question ici de remettre en cause le statut des
formations mais plutét de se poser la question en toute liberté : pourquoi
on n'apprend pas I'autorité aux enseignants et, finalement, est-ce que
I'autorité ga s’apprend ?

Rassurez-vous, il N’y a pas de fatalité! L'autorité «naturelle » existe peut-
étre (dans les livres!) mais la plupart des enseignants travaillent leur
autorité. Certes, la personnalité de chaque enseignant n’y est pas pour
rien. Mais il n’est pas irréel de voir un enseignant plutdt timide et calme
s’en sortir extrémement bien et a contrario certains enseignants a la
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personnalité plus démonstrative, s’épuiser a petit feu. La regle n’est pas
de mise et rien n’est évident en matiere d’autorité. Mais une chose est
s(re, cela prend du temps...

Cet ouvrage vous propose quelques pistes de réflexion et exercices pra-
tiques afin de créer les conditions favorables pour réussir au mieux la
gestion de classe. Les méthodes proposées ont été appliquées en classe
et se sont révélées étre une réponse intéressante a une difficulté particu-
liere. Aussi, les conseils pratiques ont fait leurs preuves aupres d’éleves
avant de vous étre livrés. A vous donc de piocher parmi eux pour ensuite
vous les approprier et tenter de les appliquer en classe comme bon vous
semble. Aussi, faites vos choix! Gardez ceux qui vous ont plu, ceux qui
vous ressemblent et délaissez les autres afin de vous construire une au-
torité pas a pas, tout en gardant a I'esprit que rien n’est acquis, ce qui
fonctionne un jour peut ne plus fonctionner le lendemain et vice versa: un
groupe classe est loin d’étre statique... bien heureusement !






