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    Préface

    Jean-Marie De Ketele

    
      La lecture du manuscrit de Lucile Boncompain m’a rappelé une fable que racontait le philosophe allemand Schopenhauer1.

      
        Par une froide journée d’hiver,

        Des porcs-épics se serraient

        Les uns contre les autres

        Afin de se tenir au chaud.

        Mais très vite,

        À force de se serrer,

        Ils ressentirent la brûlure de leurs piquants

        Et durent s’écarter.

        Quand ils eurent trop froid,

        Leur instinct les poussa

        À se rapprocher encore…

        Mais de nouveau ils ressentirent

        La brûlure de leurs piquants.

        Ils renouvelèrent ce manège

        Plusieurs fois jusqu’à ce qu’ils trouvent

        Enfin leur juste distance.

      

      Réussir un projet d’établissement, le concevoir, le piloter, le mettre en œuvre, l’évaluer… est un processus de recherche de la juste distance. Pour ne pas se piquer aux brûlures de la dure réalité. Pour ne pas ressentir le froid de la perfide solitude dans l’action. Pour bénéficier des ressources des autres sans être envahi et garder sa part d’autonomie. Le manège des porcs-épics décrit bien les mouvements d’aller et retour qui caractérisent le projet d’établissement dans un processus de co-construction permanente que met bien en évidence l’ouvrage de Lucile Boncompain. Le porc-épic est un animal aimable, c’est-à-dire digne d’être aimé, car indispensable à l’écosystème et rendant des services à l’horticulture ; l’enseignant, le chef d’établissement, est un acteur aimable, c’est-à-dire digne d’être apprécié comme occupant une place irremplaçable dans le système éducatif et acteur clé du développement de l’enfant. Le porc-épic est vulnérable mais dispose de piquants pour se défendre ; l’enseignant, le chef d’établissement, est vulnérable mais il peut également se mettre en boule et sortir ses piquants pour se défendre contre les agressions qui ne manquent pas dans la communauté éducative. Heureusement, le porc-épic bénéficie d’alliés, défenseurs de la nature qui lui évitent de se mettre en danger et lui permettent d’accomplir sa fonction au sein de l’environnement ; l’enseignant, le chef d’établissement, dispose d’alliés en la personne d’accompagnateurs qui lui évitent de se fourvoyer dans des chemins inutiles et l’aident dans sa fonction de co-construire un projet d’établissement pertinent. Lucile Boncompain est une accompagnatrice expérimentée ; son livre en témoigne et consigne son expertise.

    

  




  
    Introduction

    
      
        LE PROPOS DE L’OUVRAGE

        Vous dirigez un établissement scolaire. Vous en avez rêvé : écrire le projet d’établissement, écrire vos orientations, écrire la feuille de route de votre école. Vous voulez coucher sur le papier sa dimension propre et unique, ses spécificités, faire la synthèse des actions pédagogiques de l’équipe, vous appuyer sur les forces et les opportunités, tenir compte des faiblesses et développer votre point enviable.

        Vous vous êtes fait une représentation de ce que sera le projet. Vous êtes prêt. Vous ouvrez cet ouvrage et j’ai trois choses à vous confier avant de vous lancer :

        
          	
            La première est que le projet conçu verticalement ne fonctionne pas (vous vous en êtes peut-être déjà rendu compte). Vous avez imaginé un projet mais ce n’est pas celui-là qui prendra vie, c’est un autre…

          

          	
            La deuxième est que le projet n’est pas votre objectif. Le profit que vous allez en tirer est le renforcement de votre leadership grâce à votre démarche de conception…

          

          	
            La troisième est que vous allez utiliser un outil de prise en compte globale de votre école : le PP2E (Pédagogie, Projection, Espace, Extérieur). Vous allez ainsi acquérir une posture de véritable stratège et porter plus qu’un projet, une vision…

          

        

        À partir d’observations de terrain, de recherches et d’expériences, cet ouvrage propose d’apporter aux chefs d’établissement un outil : le PP2E et des clés de compréhension de l’établissement et des enseignants quant à leur pratique du projet. J’ai rencontré plusieurs chefs d’établissement expérimentés arrivant dans une école avec l’envie débordante de mobiliser l’équipe autour d’un projet qu’ils pensaient être le bon ; des chefs d’établissement engagés et dévoués qui se sont brûlé les ailes les premiers mois en tentant d’imprimer trop vite leur marque de fabrique. La perception fut vive qu’ils n’allaient pas pouvoir imposer quoi que ce soit à leur équipe et que les freins étaient déjà là. Alors, comment faire ? Comment s’y prendre ?

        Les chefs d’établissement disent souvent ne pas être suffisamment formés à la meilleure manière d’écrire un projet et de le mettre en œuvre alors qu’ils ont l’injonction réglementaire d’en produire un tous les trois ans. Certains évitent le plus longtemps possible d’en écrire un ; d’autres reprennent ceux d’années passées ; d’autres encore rassemblent les activités connues des enseignants pour en rédiger une synthèse. Certains ont l’intuition, la vision pour leur établissement et perçoivent qu’ils ne peuvent pas faire sans les enseignants. Ces chefs d’établissement savent que la difficulté ne réside pas tant dans le projet en lui-même mais dans la démarche d’écriture et de mise en œuvre avec les enseignants. Ils se doutent qu’il va falloir faire mûrir les choses mais comment s’y prendre concrètement en collaboration positive avec l’équipe ?

        Un projet d’établissement, il en faut un, oui. Mais pas n’importe lequel et pas n’importe comment. Cet ouvrage a été écrit à l’attention de tous les chefs d’établissement expérimentés ou pas qui ont face à eux trois données à coordonner : une équipe d’enseignants, un projet, une stratégie d’avenir. Les différents chapitres permettront, je l’espère, de mieux connaître ces questions et surtout de savoir développer les trois dans la qualité.

        Il s’agit de donner des leviers managériaux afin de créer des contextes propices à développer des projets d’école. Vous me direz, « managérial » n’est pas un terme qu’on utilise dans l’éducation. Il vaudrait peut-être mieux dire levier « de pilotage », « de concertation ». Pourtant, je maintiens bien « managérial ». Ce n’est pas tant l’impact de ma formation initiale d’école de commerce qui m’amène naturellement à croiser les mots de l’entreprise avec ceux de l’éducation. C’est un acte délibéré.

        
          Pourquoi ? pour deux raisons.

          La première est que si nous ne faisons pas entrer certains modèles managériaux de l’entreprise dans les établissements scolaires (gestion budgétaire, gestion de crise, gestion de projet, politique de ressources humaines, mesures d’impact, démarche qualité), ce sont eux qui s’imposeront à nous et ce ne sera pas sans créer d’autres complexités.

          Les écoles hors contrat se développent financées par des fonds privés, soit. Mais quid du projet éducatif et pédagogique de ces initiatives locales vis-à-vis de la formation des citoyens de demain ? De quels chercheurs, pédagogues, penseurs, les financeurs s’entourent-ils afin de bâtir le cœur de métier de ces écoles ?

          Les établissements scolaires publics ont été jusqu’à présent construits sur un modèle d’espace scolaire cubique avec un alignement de classes rectangulaires enfermant une cour contenante comme il y a 50 ans alors que les lieux de travail d’aujourd’hui ont considérablement changé, ils sont plus ouverts et flexibles. Un architecte me confiait il y a peu qu’il n’arrivait pas à concevoir des établissements scolaires à partir du projet d’établissement (comme il le pratique avec des entreprises privées) parce que la réponse architecturale est déjà préétablie : du cube aligné. Les raisons budgétaires et la rapidité de construction l’emporteraient, selon lui, sur un espace scolaire au service d’un projet ou d’une stratégie. L’espace scolaire est lié à la gestion des groupes d’élèves dans un temps scolaire qui n’a, lui non plus, guère changé. Les cours restent formatés par tranches de 50 minutes, par demi-journées ou journées alors que le numérique a révolutionné l’accès des jeunes à la connaissance. Celle-ci est disponible partout et tout le temps. Le monde professionnel en tient de plus en plus compte et évolue. Le temps et l’espace de travail vont vers la flexibilité et la réactivité. À l’école, on éduque l’homme en devenir. Comment les établissements scolaires s’emparent-ils de ces changements dans leur projet ?

          De nombreuses écoles privées sous contrat d’association avec l’État ont malgré elles laissé filer les questions immobilières et financières. Certaines « colmatent les fuites d’eau » comme elles peuvent et pourraient être tentées de demander aux parents de passer des week-ends à repeindre les classes. Les plans d’investissement sont régulièrement conçus au plus contraint dans l’état actuel de l’établissement. Penser le projet immobilier pour empêcher que le bâti ne s’effondre plutôt que pour un plan de développement ambitieux et innovant n’a pas la même résonance pour les personnes qui y vivent et s’y éduquent (enseignants, enfants et familles). Des compétences en gestion et en management sont d’une nécessité absolue lorsqu’il s’agit de pérenniser des écoles grâce à une équation économique et éducative équilibrée et durable.

          La deuxième raison est qu’à ne pas parler suffisamment « management », on crée un manque chez les chefs d’établissement qui ne savent ou n’osent en formuler le besoin qu’en cas de crise. C’est alors que le chef d’établissement se libère et décharge une sorte de fardeau qu’on sent lui peser depuis longtemps en avouant que la formation initiale des chefs d’établissement fut trop légère sur le sujet. Qui plus est le chef d’établissement, une fois « formé » est comme un baron dans son fief. Statutairement il pourrait être tenté de ne pas ou peu demander de formation ou d’accompagnement, en pensant que cela reviendrait à reconnaître ses manques. C’est une crainte en incohérence flagrante avec le monde éducatif d’où le chef d’établissement est issu. Dans la majorité des cas, il a été enseignant lui-même centré sur le statut de l’erreur à forte valeur apprenante, sur les démarches pédagogiques par situations problèmes ou situations complexes par lesquelles l’élève doit mobiliser des connaissances afin de résoudre des problèmes ou aller chercher celles qui lui manquent auprès de l’enseignant ou de ses pairs. Le chef d’établissement une fois « chef » laisserait de côté les qualités de l’enseignant : pédagogie, réflexivité, statut de l’erreur ? La mise en abîme aurait-elle du mal à se faire concernant les questions managériales ?

          Les termes « managérial » ou « management » m’inspirent avant tout la réussite (to manage en anglais signifie faire arriver au-delà de gérer) et en cela me paraissent fort appropriés au système éducatif. Je suis même étonnée que le management fasse autant sursauter les acteurs de l’éducation tant la réussite est recherchée. Je garde « réussite » du terme « management » et j’ajoute la délicatesse de l’humain. Je dis souvent aux étudiants en sciences de l’éducation ou aux professeurs stagiaires qu’enseigner c’est avant tout être une « rencontre » pour leurs élèves, et quelle rencontre ! Une rencontre qui fait tout changer : qui fait aimer les contenus et qui les élève, une rencontre qui pousse l’élève à la curiosité tant et si bien que la connaissance est passée de l’enseignant à l’élève et qu’il s’en saisit lui-même parfois bien plus haut que les ambitions premières du professeur. L’acte d’enseigner est dans la relation mais plus encore dans la personnalité de l’enseignant et sa capacité à inspirer. L’écriture du projet d’un établissement est aussi une rencontre, celle de l’équipe pédagogique avec l’élève et sa famille. Concevoir le projet, c’est entrer dans le sensible du social d’un établissement scolaire. C’est un acte managérial du chef d’établissement, celui d’écrire le projet de l’établissement. C’est une action humaine et humaniste. Cela donne au « management » de l’éducation une sensibilité très particulière. L’écriture du projet est délicate mais fondatrice et promotrice. C’est la raison pour laquelle la formation des chefs d’établissement devrait être plus approfondie en psychologie sociale et en sociologie des organisations. Cet ouvrage tente d’apporter une aide dans ce sens.

          Julien est un enseignant d’école primaire. Chaque année, en fonction de son groupe d’élèves, il conçoit un projet pédagogique pour sa classe. Au départ, ses collègues l’ont regardé faire. Ils lui ont posé quelques questions entre deux portes, s’y sont intéressés en échangeant pendant les récréations. En fin d’année, les élèves de Julien voulaient redoubler pour rester dans la classe de leur maître. Les parents sont tous venus remercier cet enseignant, porteur du projet. Les collègues de Julien ont observé cela, les élèves leur en ont aussi parlé. Certaines fois, il arrivait qu’un ou deux collègues de Julien lui demandaient conseil, ou le sollicitaient pour mener un projet à plusieurs. Cette année-là, ça s’est passé en juillet, en réunion de concertation pour préparer la rentrée suivante. Les collègues ont cité le projet de Julien en exemple. Ils voulaient faire la même chose dans leur classe. Ils en ont parlé au directeur d’école, tout le monde a été d’accord pour adopter le projet de Julien. Ce projet est devenu le projet d’école.

          L’exemple de Julien peut paraître tout ce qu’il y a de banal dans le cadre de l’exercice professionnel. Quel que soit le métier que nous pratiquons, nous pouvons, un jour, être amenés à penser : « C’est bien ce que fait mon collègue, je vais essayer de faire la même chose. » Par dissémination, les bonnes pratiques se propagent. Dans le monde de l’éducation, la propagation informelle des pratiques fonctionne bien mieux que ce qui est imposé. Il existe une raison structurelle à cela du fait que l’employeur de l’enseignant est l’Éducation nationale et que le chef d’établissement n’a un levier direct d’autorité et de motivation que limité. On pourrait se dire que la chose est simple : il s’agit de favoriser la dissémination des pratiques. Pourtant, cela ne va pas sans poser d’autres questions :

          
            	
              Comment savoir si ce sont les « bonnes pratiques » qui se répandent ?

              (Les pratiques qui se répandent sont celles qui plaisent aux enseignants mais sont-elles les plus efficaces en termes d’enseignement ? Les plus innovantes peuvent demeurer invisibles tapies dans une classe qui ne participe pas à la dissémination.)

            

            	
              Est-ce que ce sont les pratiques dont l’établissement a besoin pour répondre à une stratégie d’avenir ?

            

            	
              (Les pratiques qui se propagent peuvent être des méthodes qui ne correspondent plus du tout aux attendus et cela produit l’inverse de la qualité.)

            

            	
              Comment donner au processus de dissémination la temporalité nécessaire à l’établissement ?

            

            	
              (L’établissement peut avoir besoin d’une évolution rapide afin de s’adapter à de nouveaux publics, de nouvelles filières de formation, la dissémination peut être trop longue.)

            

            	
              Est-ce que la dissémination touche tous les enseignants ?

            

            	
              (La dissémination peut toucher un certain noyau de l’équipe qui favorisera le décrochage pédagogique de ce noyau par rapport aux autres et déséquilibrera rapidement la qualité du parcours scolaire des élèves dans sa continuité.)

            

          

          La dissémination des pratiques est un fait que l’on peut encourager mais, mieux encore, il y a à piloter ces propagations de pratiques dans le sens d’un projet d’établissement. C’est l’affaire du chef d’établissement. Cet ouvrage se présente comme un guide à ce pilotage incluant la lecture et l’organisation de ce qui est souvent dans l’informel des couloirs de l’établissement scolaire.

          Le projet d’un établissement tout entier prendra vie parce qu’il émane des pratiques de classes et non parce qu’il revêt un caractère obligatoire, et en même temps il a besoin d’être piloté. Vous l’avez compris, je vous propose d’entrer dans la démarche de conception d’un projet d’établissement en faisant se rejoindre la vision stratégique globale et les pratiques de classe. Pour cela, il va s’agir de vous donner à la fois des outils pour construire une stratégie globale mais aussi pour appréhender les phénomènes psychosociaux, les dynamiques de groupe de l’établissement. Avec ces aides, vous passerez des pratiques individuelles de classe à la stratégie collective et réciproquement. Selon l’utilisation que vous allez en faire, ce guide vous permettra d’accéder à une vision globale tout en vous appuyant sur la connaissance précise de votre terrain. Après lecture de ce guide, vous pourrez passer du macro au micro et du micro au macro plus facilement.

          Ce livre est le fruit de mon expérience d’enseignante et de formatrice croisée avec mon expérience en management dans une entreprise privée et pour une tête de réseaux d’établissements scolaires. Il est en outre le fruit de mes recherches en thèse de doctorat en sciences de l’éducation2 et, plus encore, résulte de mon éternel étonnement à constater autant d’incompréhension entre les leaders d’établissements d’éducation de notre pays et les leaders d’entreprises que je côtoie, les deux, au quotidien.

          Pour finir, ce livre est surtout le fruit de mon tempérament audacieux et d’engagée convaincue que le vrai pouvoir d’un chef vient de sa préoccupation à faire évoluer les personnes dans leur expertise professionnelle, à y prendre plaisir et à développer par ce fait un rayonnement personnel. Des enseignants qui rayonnent ne peuvent qu’amener les jeunes à réussir ou à avoir envie de réussir.

        

      

      
      
        CONSEILS DE LECTURE

        La lecture de cet ouvrage peut se faire de manière linéaire du premier au dernier chapitre. Mais vous pouvez aussi l’utiliser comme un guide en consultant certains chapitres, en fonction de votre besoin. J’identifie 4 grands besoins auxquels j’ai tenté de répondre en écrivant ce livre :

        
          	
            Le besoin de stratégie et de vision globale (chapitres 1 et 10)

          

          	
            Le besoin de projet (chapitres 2 à 9)

          

          	
            Le besoin de leadership (chapitres 6 à 10)

          

          	
            Le besoin d’inspiration (chapitre 10)

          

        

        • Le besoin de stratégie et de vision globale (chapitres 1 et 10)

        Dans le chapitre 1, nous nous glisserons dans votre établissement par la porte du PP2E. Vous allez découvrir un outil d’analyse de l’établissement comme vous ne l’avez peut-être jamais imaginé. Le PP2E vous amènera à avoir une vision globale en tenant compte des parties prenantes élargies. Le PP2E vous aidera à considérer son passé et à poser les fondations de son avenir.

        Dans le chapitre 10, vous trouverez des pistes pour savoir quoi faire de votre temps libre (!). Vous verrez comment le choix de vos relations professionnelles, de vos lectures, de vos lieux de fréquentation développe votre inspiration et votre vision stratégique.

        • Le besoin de projet (chapitres 2 à 9)

        Dans le chapitre 2, quelques connaissances sur le projet vous permettront de mettre du sens dans la construction d’un projet pour l’établissement et de le présenter comme vecteur de progrès.

        Les chapitres 3 et 4 vous permettront de cerner les limites de démarches verticales de haut vers le bas ou d’imposition du projet au profit de démarches collaboratives de type pratiques de terrain vers la gouvernance, de type bottom-up à l’appui d’observations et de différents travaux de recherche.

        Dans le chapitre 5, une typologie de profils d’enseignants sera présentée. Elle vous permettra de discerner vos équipes selon leur mode d’action envers le projet. Ainsi doté d’une connaissance de l’intérieur, vous serez à même d’observer comment vos équipes se mettent en interaction et comment amener les influences produites à servir naturellement le projet d’établissement. Des conseils seront apportés afin de créer le contexte favorable au développement de telles interactions en fonction des profils.

        À partir du chapitre 6, le besoin de projet est relié au besoin de leadership. Le lien est fait entre projet et renforcement du leadership (voir ci-dessous).

        • Le besoin de leadership (chapitres 6 à 10)

        Après un apport rapide de quelques connaissances sur le leadership dans le chapitre 6, le chapitre 7 mettra en garde vis-à-vis de certains risques que le chef d’établissement peut rencontrer dans l’exercice de son leadership quand il met en œuvre le projet.

        Le chapitre 8 présente deux modèles de fonctionnement du projet selon le type de leadership du directeur. Les contextes produits dans les deux cas seront analysés par rapport à leur efficacité à amener des projets à se propager au niveau de l’établissement et par rapport aux risques émanant de ces contextes.

        Dans le chapitre 9, vous irez jusqu’à l’écriture du projet et son évaluation.

        Enfin, le besoin de leadership s’ouvrira au besoin d’inspiration qui le nourrit (voir ci-dessous).

        • Le besoin d’inspiration (chapitre 10)

        Au chapitre 10, je vous emmènerai sur des pistes d’inspiration pour vous engager à poursuivre l’expérience du management de l’éducation par la valorisation de pratiques audacieuses et de qualité. Au-delà d’une technique, c’est une posture que je vous souhaite, une posture d’ouverture, de curiosité et d’audace.

      

      
      
        CIBLEZ VOS PRIORITÉS DE LECTURE

        Vous êtes un chef d’établissement expérimenté. Absorbé par vos tâches quotidiennes, vous réagissez avec beaucoup de pragmatisme et d’empathie face aux situations. Pourtant, la conjoncture changeant, vous devez modifier les formations proposées par l’établissement, penser des travaux de rénovation des espaces d’enseignement dans votre établissement, etc. En quelque sorte, vous êtes amené à réfléchir à l’avenir de l’établissement, à projeter une stratégie…
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                  	Précipitez-vous sur le chapitre 1 et utilisez le PP2E

                    Imprégnez-vous ensuite des chapitres 2, 7, 8

                    Passez alors beaucoup de temps à méditer sur le besoin d’inspiration

                

              
            

          

        

        Vous êtes un chef d’établissement expérimenté et vous acceptez la direction d’un nouvel établissement. Vous avez eu plusieurs échos de l’ancienne direction et de l’établissement. Vous avez vous-même une idée assez précise de ce que vous projetez pour cet établissement. Pourtant, n’allez pas trop vite dans vos représentations, prenez le temps d’établir un diagnostic global et neutre de l’établissement…

        
          
            
              
              
              
              
              
                
                  	[image: Illustration]

                  	Commencez par le chapitre 1 et utilisez méticuleusement le PP2E,

                    Allez ensuite aux chapitres 6, 7 et 8 pour les premières précautions de pilotage

                    Vous poursuivrez dans un second temps sur le besoin de projet

                

              
            

          

        

        Vous êtes jeune chef d’établissement, vous acceptez votre premier poste. La priorité est pour vous d’avoir une bonne connaissance des pratiques de l’équipe enseignante afin d’écrire un projet qui plonge tout le monde dans la bonne dynamique.
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                  	Lisez l’ouvrage du chapitre 2 au chapitre 9 en insistant sur les chapitres 5 et 8

                    Ne tardez pas à aller consulter sur les besoins de stratégie et d’inspiration

                

              
            

          

        

        Vous êtes chef d’établissement et vous souhaitez écrire le projet de l’établissement. Vous avez quelques idées de ce que vous voudriez mettre en œuvre, parfois de façon assez précise. Pourtant, vous sentez que vous ne pourrez pas le mettre en pratique sans l’adhésion de votre équipe enseignante. Vous ne voulez pas imposer mais piloter…
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                  	Lisez attentivement les chapitres 2 à 9

                    Utilisez le chapitre 5 comme un outil d’analyse de votre équipe

                    Utilisez le chapitre 8 comme un outil de pilotage de vos réunions

                

              
            

          

        

        Vous êtes chef d’établissement. Vous avez pleinement conscience que vous devez diriger, piloter l’établissement en donnant ou en maintenant un cap, une stratégie. C’est vous qui avez la vision élargie de l’établissement et des enjeux pour son avenir mais vous savez que votre pilotage ne peut pas se faire sans la motivation de votre équipe. Comment vous y prendre ?…
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                  	Imprégnez-vous des dynamiques de groupe du chapitre 3 à 5

                    Appuyez-vous sur quelques apports au chapitre 6

                    Concrétisez tout cela dans votre mode de pilotage, de communication, chapitres 7 et 8

                

              
            

          

        

        Vous êtes chef d’établissement. Vous avez conscience que le monde de l’éducation change et doit changer. Vous voulez en être acteur, avoir un temps d’avance, être sur les bons sujets. Comment faire ?…

        
          
            
              
              
              
              
              
                
                  	[image: Illustration]

                  	Optez pour une posture inspirée et inspirante au chapitre 10

                    Revenez régulièrement au PP2E et adaptez votre stratégie, chapitre 1

                

              
            

          

        

      

      

  




  

  CHAPITRE 1

  Établir la vision globale de l’école pour en écrire le projet : la méthode PP2E

  
    
      
        
          PAROLES DE TERRAIN

          « Je sais qu’il faut un projet pour l’établissement mais je ne sais pas comment m’y prendre… On n’a pas été formé à cela… Je ne sais pas par quoi commencer ni comment faire travailler les équipes sur le sujet… »

          Marie-Anne, chef d’établissement

        

        

    

    Éviter de penser le projet de son établissement pour cet établissement même, pour la vision qu’on en a de l’intérieur, est l’enjeu du chef d’établissement. Même si la pédagogie et l’éducation seront centrales dans le projet fini, ça ne peut pas être l’unique guide de la réflexion du directeur. Se situer à l’extérieur de l’école et se demander quel est l’enjeu de cette école en matière d’éducation pour les enfants dans le quartier, dans la commune, dans la cité amène une analyse plus complète et perspicace tournée vers la vie citoyenne et l’avenir.

    
      1. BOUSCULER LA CONCEPTION DU PROJET PAR UNE MISE EN PERSPECTIVE DE L’ÉCOLE

      L’an dernier j’assistai à un colloque sur les écoles innovantes. Trois personnes ont présenté la genèse de la création d’écoles alternatives hors contrat qu’elles ont développées en région parisienne et qui ont pour certaines plus de 10 ans d’existence. L’origine de ces personnes est diverse, de l’entreprise au monde de la recherche, sans jamais venir de l’Éducation nationale. Elles ont toutes un point commun dans la création de leur école : elles sont parties d’un projet pour l

      
      
        
        [image: Illustration. Voir légende.]

        
          
        

        Source : Ministère de l’Éducation nationale

      
      
      
      
      
        	
          
        

        	
          
        

        	
          
        

        	
          
        

        	
          
        

      

      
        
        
          
        

      

      
      
      
      
      
      
        
          
          
        

      

    

    
    
      2. S’ASSURER D’UNE VISION GLOBALE DE L’ÉTABLISSEMENT

      
      
      
        
        [image: Illustration. Voir l’explication dans le texte.]

      
      
    

    
    
      3. UTILISER LA MÉTHODE DU PP2E

        (PÉDAGOGIE, PROJECTION,

        ESPACE, EXTÉRIEUR)

      
      
      
        
          
            
            
            
            
            
            
            
            
              
                	
                  
                  
                	
                	
                	
                	
              

              
                	
              

              
                	
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                	
                	
                	
                	
              

              
                	
              

              
                	
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                	
                	
                	
                	
              

              
                	
              

              
                	
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                	
                	
                	
                	
              

              
                	
              

              
                	
                  
                  
                  
                  
                  
                	
                	
                	
                	
              

            
          

        

      

      
        
        
          
        

      

      
        
        
          
            Utilisez le PP2E.

            
            
            
          

          
          
            Dégagez les tendances dominantes et les points les plus faibles.

            
            
          

          
          
            Dégagez vos aides et vos opposants.

            
            
          

          

      

    

    




  Pour toute information sur notre fonds et les nouveautés dans votre domaine

    de spécialisation, consultez notre site web : www.deboecksuperieur.com
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