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      Cada cinco años, la mitad de lo que aprendiste en tu carrera queda obsoleto.


      La disrupción tecnológica y los ciclos económicos crean burbujas de crecimiento y olas de desempleo en cada generación.


      Aunque tu matrimonio tenga más de una década, un tercio termina en divorcio.


      Una vida sobre rieles está llena de factores que, objetivamente, no están en tu control. Por eso, la vida estable y tranquila es una mentira.


      Desarmar esa bomba de tiempo exige enfocarte en lo que puedes hacer y tomar control completo de tu vida.


      Es incómodo, poco común y difícil de lograr. Y el único camino que te lleva a sobrevivir y triunfar en cualquier condición, sin importar la familia en la que naciste o tus condiciones iniciales, empieza en la siguiente página.

    

  

  
    
      PRIMERA PARTE 
 
 POR QUÉ NO TIENES CONTROL

    

  

  
    
      ESTE LIBRO LES SERVIRÁ A POCOS


      En países desarrollados toma de tres a cinco generaciones salir de la pobreza: de cincuenta a cien años. En países en vía de desarrollo, como en el que crecí, toma diez generaciones. Nacer en la pobreza es, estadísticamente, una condena. Pero la estadística no se aplica al individuo.
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        Fuente: OECD. (2018). A Broken Social Elevator? How to Promote Social Mobility. OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/9789264301085-en; OECD. (2022). Contexto Colombia: OECD Rural Policy Reviews: Colombia 2022. OECD Publishing.

      


      Crecí en un país en guerra, con una madre soltera, un hermano menor y una abuela que no sabía leer. Estudié en un colegio militar por el miedo de mi madre a que, de adulto, terminara en el ejército. Ella, una emprendedora, me enseñó con su ejemplo a elegir mi propio camino y no sentirme satisfecho con la vida que me tocó. Aprendí por mi cuenta a programar a los trece años en una calculadora prestada.


      De los trece a los quince me dediqué a leer tantos libros de programación como pude encontrar, usando computadoras prestadas para ponerlos en práctica. Antes de graduarme de secundaria, conseguí mi primer empleo creando un pequeño software que pagó mi primera computadora. Tenía dieciséis años.


      Ese año, usando la identificación de un amigo mayor de edad, compré un plan de internet a su nombre. Mi hogar de clase media baja a las afueras de Bogotá se conectó por primera vez.


      Estuve encerrado por meses frente a esa computadora, aprendiendo cómo el mundo construía la web. En el internet joven había pocas guías en mi idioma, lo que me llevó a crear un sitio web de tutoriales que, con el tiempo, se volvió una de las comunidades más grandes de desarrollo web del mundo hispano: Cristalab.


      Me tomaría tres años llegar a un millón de usuarios y ganar más dinero al mes que la mayoría de los graduados de las universidades que, con justa razón, me expulsaron.


      Mi abuela creía que mi trabajo era escribir, porque para ella las computadoras eran sólo máquinas de escribir. En cierto modo tenía razón. Mi madre entendía lo que hacía, sin mucha alegría de mi fracaso académico, pero con cierta sospecha de que mi vida, de todos modos, no iba a encajar en los rieles.


      “Haz que lo valga” era la frase que me repetía y que, aún hoy, es mi guía.


      Cristalab y Platzi, mis dos empresas, han educado a seis millones de personas. Sus graduados han creado cientos de compañías, miles de empleos y atraído millones de dólares en inversión. Sería fácil atribuir mi historia, y la de esos casos de éxito, a la suerte. También sería injusto.


      Llevo dos décadas liderando empresas de educación, obsesionado por entender por qué algunas personas triunfan y otras se estancan, sin importar sus condiciones iniciales. Quienes triunfan tienen en común que se sienten en control de sus vidas.


      El control es la convicción fundamental de que tu destino está en tus manos y no en factores externos. Si tienes un plan y llueve, sales, aunque te mojes. Cuando no sabes algo, investigas y pruebas hasta entender. Si tus planes fracasan, verificas dónde fallaste y, tras corregir, lo vuelves a intentar.


      Los factores de riqueza, familia y país son reales. Si eres rico, las cosas son más fáciles, y si empiezas pobre, todo será más difícil. Pero no son la condena que la cultura te hace creer. He visto personas pobres, con control, que rompen su ciclo de pobreza. Al igual que personas ricas que queman la fortuna familiar en una generación por falta de control.


      El control no es motivación ni fuerza de voluntad. Si fuera tan simple como tener disciplina, todos los deportistas y atletas serían millonarios y exitosos. La suerte tampoco lo explica por completo. Lo que llamamos suerte es sólo un fenómeno estadístico cuyas variables no hemos estudiado lo suficiente.


      Este libro explorará, paso a paso, los mecanismos que necesitas aprender para adquirir control en cada aspecto de la vida. En cada uno verás los poderosos sesgos aprendidos que les impiden a nuestras mentes aceptar el control que tenemos.


      Algunos vienen de la cultura, en frases como “si dios quiere”, “lo que es de uno es de uno”, “si no pasó, es que no era para ti”, “las cosas pasan por algo”, “es culpa del Gobierno” o “el destino lo quiso así”.


      Estas frases son un virus mental que hace que este libro sea difícil de aceptar. Alimentan varias capas de validación social que les hacen sentir a quienes toman control de sus vidas como traidores a sus tradiciones, familia y cultura.


      “Si dios quiere” es una frase típica de los países católicos. Pero la frase no existe en ninguna de las escrituras. El cristianismo es una religión que celebra la libertad humana de elegir el camino propio. De otra forma no existirían los mandamientos, ni la idea de la confesión y el perdón. Pero es tan popular que criticarla se siente como atacar la fe.


      El judaísmo también promueve el control: “Si no soy para mí, ¿quién será para mí? Y si soy sólo para mí, ¿qué soy?”. Y el islam lo hace con “Alá no cambia la condición de un pueblo hasta que ellos cambien lo que hay en sí mismos”.


      Es decir, una actitud pasiva a la vida es contraria al propósito divino y la verdadera fe incluye la acción personal consciente.


      Somos el promedio de la gente que nos rodea. Y nuestra cultura, ante el fracaso de nuestros planes, nos recompensa dándonos alivio. Es más fácil reafirmar que tu éxito no ocurre por algo fuera de tu control, que ayudarte a entender qué puedes hacer mejor la próxima vez: “Si eso pasó, es por algo”.


      Son pocas y muy contadas las culturas capaces de decirte que la culpa es tuya sin vergüenza ni castigo social. Es decir, que en ti está aprender y lograr tus objetivos.


      Triunfar es conseguir que tu vida sea lo que quieres. Para la mayoría son tres cosas simples: más dinero, apoyar a la familia y ser útil. Estos sueños los puedes cumplir antes de controlar tu vida. Entre más logros tienes, más arriesgado es cambiar de rumbo.


      Si te funciona hacerle caso al sistema, seguir a otros y dejar que el destino te guíe, ¿por qué arruinar algo que sirve?


      Porque una vida sin control es en realidad un riesgo extremo. Tan sólo en los últimos cincuenta años pasamos de una vida análoga, sin conexión inmediata, a una realidad cyberpunk futurista digital hiperconectada. Tú vivirás por lo menos cincuenta años más. La estabilidad laboral es una mentira peligrosa y cómoda, contraria a quienes toman control de su futuro.


      La creencia de que los eventos de tu vida y sus resultados son consecuencia directa de tus acciones, capacidades y esfuerzo, en lugar de depender de factores externos o del azar, tiene un nombre formal en la ciencia: “locus de control interno”.


      
        [image: Gráfico de barras sobre locus de control interno en adultos.] 

        Fuente: Leadership IQ. (2021). Internal Locus of Control: Definition and Research. Leadership IQ.

      


      Hoy sólo el 17% de los adultos se siente en total control de su vida. Admitir que el control está en tus manos es aceptar que el fracaso es tu culpa y que no has llegado a la cima porque elegiste no escalar. Es más fácil para el ego decir que el Gobierno es corrupto o que el destino no quiso que dieras ese paso.


      No tomar control se vuelve una necesidad para quienes se ven atrapados en un patrón de mediocridad.


      Así que, antes de continuar, pregúntate: ¿estás obteniendo lo que quieres de tu vida?

    

  

  
    
      


      QUIZÁS NO QUIERES TENER CONTROL


      Una crítica auténtica a la búsqueda del control es el dolor que puede causar en personas con ciertos desórdenes de salud mental.


      En 2024 estuve en ochenta y un aviones y treinta y un aeropuertos, volando un total de trescientas veintidós horas al año. Casi catorce días. Viajo para expandir mi negocio, ver a mis amigos o explorar nuevos lugares. Mi corazón se llena con esos planes.


      Algunos viajes están fuera de mi control. A veces mi equipo necesita que vuele a ver a ciertos clientes por exigencias de un contrato. Cada uno de esos viajes que no elegí se sienten como una derrota.


      Existen condiciones mentales conectadas a la necesidad de control. Las personalidades obsesivo-compulsivas tienen una preocupación persistente por el orden, la perfección y las reglas, a costa de la eficiencia y la flexibilidad. La ansiedad, en ocasiones, busca la seguridad en el micromanejo y la reducción de incertidumbre. El trauma te hace hipervigilante y controlador de tu entorno.


      Si la idea de tomar control te causa angustia, por más que leas y quieras, no vas a lograr tener control. Nadie (o casi nadie) quiere sufrir por elección, y la segunda década del siglo XXI ha sido especialmente cruel con la salud mental de la humanidad.


      Mi trabajo de CEO exige que controle mi agenda, maneje los resultados de mi equipo y busque grandes resultados en medio del estrés y la presión externa de inversionistas y el mercado, junto con mi propia presión interna de objetivos. Hace unos años me diagnosticaron un trastorno de ansiedad generalizada, y lo traté.


      Buenas noticias: está casi garantizado que tu salud mental mejora a medida que envejeces:


      
        [image: Gráfico de líneas mostrando MHQ promedio por grupo etario en 2019, 2021 y 2024.] 

        Fuente: Sapien Labs. (2021). Mental Health Quotient (MHQ): Global Report 2021. The Mental Health Million Project.

      


      Sapien Labs es una organización que mide el equivalente al coeficiente intelectual (IQ) de la salud mental de la humanidad (MHQ). El MHQ mide tu estado de ánimo, motivación, agencia, optimismo, capacidad de ejecutar, resiliencia, conexión mente-cuerpo y tu autoevaluación de felicidad.


      La pandemia y la adicción a redes sociales sin duda han afectado nuestra salud mental, por razones que exploraremos más adelante. La buena noticia es que, a medida que envejeces, el coeficiente mejora. Sin importar cómo estás hoy, estarás mejor mañana.


      Existen cosas incontrolables: el clima, tu familia, el Gobierno, la economía o las leyes de la física. Las fuerzas de la naturaleza y la sociedad se controlan a través del estoicismo y la aceptación de lo que está fuera de tu alcance.


      Eso incluye la incertidumbre del futuro. Es imposible y poco productivo prevenir todos los riesgos o prepararte para todos los escenarios. Esto sólo causa parálisis, ansiedad y pánico. Entre más te enfocas en lo peor que puede pasar, tus músculos se querrán mover menos.


      ¿Y si lo intentas y fracasas? La culpa es otro miedo que bloquea. Nuestra necesidad de ser útiles está consagrada en la memoria epigenética de las tribus humanas que expulsaban a quienes ya no les servían. La vergüenza al fracaso es, para muchos, un riesgo inaceptable para la identidad.


      Son estos casos los que hacen que, quizás, el control no sea para ti.


      Tomar control no es controlarlo todo, sino la creencia de cómo tus acciones influencian los resultados de cada aspecto de tu vida. Cada vez que ves evidencia de cómo el rumbo de tu vida cambia con tus acciones, tu ansiedad se reduce. Es un riesgo que lo vale en cada pequeño triunfo.


      No se trata de ser responsable de todo, sino de construir tolerancia a la incertidumbre con cada pequeño triunfo. Cada acción bajo tu propia voluntad aumenta tu aceptación de lo incontrolable. Cada error superado hace que el próximo riesgo que tomes sea más grande.


      El deseo de controlarlo todo no es control. Tú controlas tus acciones y resultados, mientras aceptas la incertidumbre de cómo esto es percibido por los demás. Mientras aceptes lo que ocurre, con la mente abierta y la curiosidad de aprender, estarás construyendo la evidencia que crea mentes fuertes y sanas.

    

  

  
    
      


      LA DESESPERANZA NO ES UNA ESTRATEGIA


      Cristalab empezó a fracasar al tiempo que mi abuela materna, que me crio junto con mi madre desde que era un bebé; sufrió una isquemia cerebral. Ese mismo año, la crisis global financiera afectaría América Latina más fuerte que nunca.


      Una mañana mi abuela se desmayó. Tras llamar a una ambulancia y escuchar al médico de emergencias, entendí que ella había perdido la mitad del control de su cuerpo y tendríamos que cuidarla a partir de ese momento. “Nuestras vidas cambiarán a partir de ahora, para siempre”, recuerdo haberle dicho a mi mamá, que siempre había liderado la casa y tomado todas las decisiones de nuestra familia. Pero ese día era la hija menor de una mamá que empezaba el camino hacia el fin. Por primera vez tuve la convicción de que las cosas habían cambiado y las decisiones clave de la familia estarían, en parte, en mis manos.


      Mientras mi familia pensaba en cómo cuidar a mi abuela, Cristalab dejó de dar los ingresos suficientes para cubrir sus costosos servidores. Mi capital se fue a cero cuando mi familia más necesitaba de mí y no tenía planes B ni C. Yo nunca había sido empleado, me habían expulsado de dos universidades por dedicarme a mi empresa y no había construido ningún tipo de prestigio real más allá de ser un buen programador freelance en una época en
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        	Revisar los números de lo que te cuentan


        	Solicitar la evidencia detrás de los datos que te dan


        	Preguntar el porqué detrás de las decisiones


        	Probar a una pequeña escala antes de hacerlo más grande

      


      

      

      

      
        [image: Gráfico de línea mostrando probabilidad de éxito por número de intentos.] 

        
      


      

      

      
    

  

  
    
      EL CONTROL NO SIRVE COMO POLÍTICA


      Crecí en un barrio al borde urbano de la capital de Colombia, donde mi mamá debía levantarme cada día a las cuatro de la mañana para ir a estudiar. Vivía rodeado de vecinos que, como yo, no eligieron la familia en la que crecieron. Yo tuve suerte, y parte de mi rutina diaria incluye agradecer la fortuna de tener el hogar que tuve. Vi a compañeros y amigos sufrir abusos de sus padres, la pobreza que trae la adicción o la cicatriz del dolor del abandono.


      Ninguno de ellos eligió esas condiciones ni tuvo control, hasta después, de esa realidad.


      Crecí en un matriarcado liderado por mi mamá y mi abuela, educado en una escuela militar llena de hombres que eran una amenaza diaria a mi bienestar físico y mental. Eso me ayudó a crecer con una empatía elevada por las mujeres y una desconfianza natural hacia otros hombres que no logré curar hasta pasar por terapia psicológica de adulto.


      Tener más amigas que amigos me enseñó un lado cruel de la feminidad que los hombres rara vez tenemos en mente. Cada mujer carga una historia de la primera vez que la acosaron por su cuerpo, muy temprano en sus vidas. Desde los ocho, nueve o diez años, ellas tienen que lidiar con la desproporción biológica de fuerza y poder que les quita el control. Nada de esto es una elección para ellas.


      Tu salud inicial, el barrio en el que creciste, la nutrición que tuviste, el dinero de tu familia y el tiempo que te dedicaron son variables sociales que afectan de forma radical tus opciones de éxito. En algunos casos, no importa cuán duro trabajes, habrá objetivos ambiciosos cuya probabilidad de alcanzarlos será minúscula.


      
        [image: Gráfico de barras sobre palabras oídas por niños según frecuencia de lectura.] 

        Fuente: Logan, J. A. R., Justice, L. M., Yumuş, M., & Chaparro-Moreno, L. J. (2019). When Children are Not Read to at Home: The Million Word Gap. Journal of Developmental & Behavioral Pediatrics, 40 (5), 383–386.
 https://doi.org/10.1097/DBP.0000000000000657.

      


      La suerte juega un factor injusto en la vida de todos. En 2019, un estudio de la Universidad de Ohio encontró que los hijos de padres que les leyeron en su infancia llegan a kindergarten habiendo escuchado 1.5 millones de palabras más que el resto de los niños. Hoy en día, menos del 10% de los padres les leen a sus hijos pequeños.


      Tú no controlas si eres del 10% o del 90%. Es pura suerte y para nada culpa única de tus padres. Si creciste en pobreza, seguro ellos trabajaban para que sobrevivieras, dejando la lectura en segundo plano. La ventaja que ese 10% tiene sobre el 90% es injusta, real e incontrolable.


      En Platzi lanzamos en 2016 un millón de dólares en becas para educar en tecnología a tres mil madres cabeza de familia. Al entrevistarlas, descubrimos muchos de estos patrones. Mujeres buscando cualquier trabajo para que sus hijos salieran adelante. Todas muy dedicadas en empleos de bajos ingresos como limpieza, cuidado de niños y operaciones básicas de oficina.


      El 80% de ellas logró dedicar una hora del día a estudiar, leer y poner en práctica habilidades nuevas para encontrar un empleo en la industria de la tecnología. El 50% obtuvo un primer empleo en programación, análisis de datos, diseño o marketing, cambiando por completo sus vidas.


      La mente pesimista se enfocará en el 50% que, a pesar de tener la beca, no logró un cambio importante. Y tiene una razón: en el mundo hispano, toma de cien a trescientos años que una familia en pobreza extrema llegue a la clase media. Sí: de cien a trescientos años.


      Sólo un cambio social masivo, derivado de políticas de gobierno o una mega revolución tecnológica logra elevar a millones en escala. Esa es la historia de China, India y Singapur. Así como es la del alcantarillado, los antibióticos, la computación y el internet.


      Entonces, ¿de qué sirve el control si, en esencia, todo depende del Gobierno?


      El control se trata de concentrar tu energía en aquello que está en tus manos, aceptando lo que no está fuera de tu alcance. El pasado es un estado inaccesible de la materia y el futuro es inevitable. De lo que tenemos control es de la persona que somos hoy, invirtiendo cada momento en quienes queremos ser en el futuro.


      Tomar control completo de tu vida no te exime de que un meteorito caiga en tu casa o que un dictador tome control de tu país. Pero sí te da las herramientas para sobrevivir y triunfar en las condiciones más adversas.


      
        
          
            [image: Gráfico de barras sobre reducción de pobreza en varios países.] 

            Fuente: World Bank. (s. f.). Poverty Headcount Ratio at $2.15 a Day (2017 PPP) (% of population) [Data set]. World Development Indicators.

          

        

      


      El control no es una herramienta política para que la sociedad mejore o para reducir la desigualdad y la injusticia. Es para que la capacidad de autonomía e iniciativa de una persona mejore sus condiciones individuales y las de su gente cercana.


      Es imposible lograr que una sociedad entera tome control. No está en la naturaleza humana. Es muy posible que tú lo logres y, sin importar tus condiciones iniciales, te garantiza una diferencia inmensa a futuro.


      Tu caso es probablemente similar al del 50% de las mujeres becadas que lo lograron. Estás en un punto de este libro que hace muy probable que lo termines. Menos de la mitad de los libros que se inician son terminados. Decidiste leer algo conectado con tu crecimiento, por lo que tienes convicción en tu propio crecimiento. La suerte está de tu lado.


      El control de tu vida crea un círculo de progreso que aquellos cercanos a ti ven. Ese círculo de influencia expande tus aprendizajes más allá de tu red social inmediata, creando, con el tiempo, un cambio en la esfera estructural de tu entorno social.

    

  

  
    
      


      ¿CUÁNTOS AÑOS DE CONTROL LE QUEDAN A TU VIDA?


      Cada muerte en mi familia me deja la misma lección: todos los finales son tristes. No hay una forma ideal ni romántica en la que la vida termine. Nuestros cuerpos experimentan dolor y enfermedad. La gente que amamos sufre. Si tenemos suerte, ellos nos acompañarán a medida que nos acercamos al final, y si no, enfrentaremos ese final solos.


      Al final, nuestros sentidos nos hacen sentir en profunda soledad. Nuestras mentes dejan de funcionar como antes y, reducidos a un porcentaje de nuestra capacidad máxima, dejamos de existir.


      Todos los finales son tristes.


      Ese dolor y esa tristeza son proporcionales a cuánto amor inspiraste en la vida de otros. La recompensa de una vida de amor, dedicación y triunfo es un final que inspire en otros la pena de tu ausencia y la conclusión de tus logros.


      Asumamos que tienes treinta años y que, estadísticamente, morirás a los ochenta.


      
        [image: Dos rectángulos grises con números 30 y 80.]
      


      Tu memoria más temprana probablemente ocurrió a los cuatro años. Antes de esa edad, tu conciencia no se había despertado.


      
        [image: Barra de progreso con números 4, 30 y 80.]
      


      Los avances en medicina y longevidad podrían llevar tu esperanza de vida saludable hasta los cien. Pero, por ahora, asumamos que dejarás de hacer cosas productivas a los setenta.


      
        [image: Barra de progreso con secciones numeradas y colores grises.]
      


      
        

      


      ¿Cuándo empezaste a tomar más del 50% de las decisiones de tu vida? ¿Quizás a los dieciocho?


      
        [image: Barra de progreso con números y tonos de gris.]
      


      Si tienes treinta y más de la mitad de tu vida estuvo bajo tu control a tus dieciocho, llevas apenas doce años de control real de tu vida. El resto del tiempo, aunque tu consciencia estaba activa, otros tomaron la mayoría de las decisiones por ti.


      ¿Cuántos ciclos de doce años te quedan en tu vida productiva?


      
        [image: Diagrama de barras con números en bloques de colores.]
      


      Tres ciclos completos y un tercio de un cuarto ciclo. Si empezaras de cero, pero con control de tu vida, en este escenario, llegarías tres veces al mismo lugar al que llegaste hoy.


      Con estas variables, podrías volver a vivir toda tu vida adulta bajo tu control tres veces más. E incluso te sobraría tiempo. Imagina tener tres vidas completamente nuevas, desde cero, sabiendo que estarías tan bien como estás hoy.


      Excepto que nadie empieza desde cero cada ciclo. Cada hora de conocimiento que adquieres tiene un retorno de inversión exponencial en tu futuro. El tiempo que inviertes en ejercitar tu cuerpo, construir amistades, desarrollar habilidades y tomar riesgos te deja lecciones que se quedan contigo. El crecimiento humano es un compuesto exponencial.


      
        
          
            [image: Gráfico de líneas sobre inteligencia fluida y cristalizada con puntos y edades.] 

            Fuente: Hartshorne, J. K., & Germine, L. T. (2015). When Does Cognitive Functioning Peak? The Asynchronous Rise and Fall of Different Cognitive Abilities across the Life Span. Psychological Science, 26 (4), 433–443. https://doi.org/10.1177/0956797614567339.

          

        

      


      El estudio de Hartshorne y Germine (2015) descubrió que, aunque la potencia de procesamiento pura disminuye desde que cumplimos veinte años, la sabiduría que se acumula en inteligencia cristalizada llega a su punto máximo al final de nuestros “ciclos productivos”, a nuestros setenta años. Por eso, aunque la mente sea un poco más lenta, tomamos decisiones más acertadas, en situaciones más complejas, a medida que nuestra edad avanza.


      Entonces podrías, sin problemas, empezar de cero y, con tranquilidad, recuperarlo todo tres veces. Pero en realidad, cada intento te sería más fácil y llegarías más lejos, gracias a la sabiduría adquirida.


      La vida es un milagro, cuya evidencia queda en las personas que amaste, las vidas que ayudaste y las ideas que no sólo creaste, sino que compartiste. Estas cosas sobreviven décadas, siglos y milenios más allá de tu vida en la cultura humana y la inteligencia colectiva de nuestra especie, consolidada en las maravillas tecnológicas que almacenan a largo plazo la evidencia de nuestras experiencias.


      Calma. Matemáticamente, estarás bien.
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    Deja de culpar al mundo, rescata a tu familia y crea riqueza


    Este no es un libro de autoayuda para sentirse bien. Es el manual para construir, crecer y encontrar calma sin mentirte. Está dedicado a las personas ambiciosas que se sienten asfixiadas por su entorno o por su origen.


    
      

    


    No es un libro sobre cómo dominar el futuro ni evitar el caos. Aunque tus condiciones iniciales (familia, pobreza, país) son reales y pueden ser injustas, la esperanza no es una estrategia válida. La única salida es la convicción matemática de que tus acciones, y no tu suerte, dictan tus resultados.


    Con base en evidencia, estudios y su experiencia liderando empresas de tecnología, Freddy Vega, CEO de Platzi, te explica por qué la mayoría de la población vive sin sentir control y te enseña cómo recuperarlo. Aquí encontrarás herramientas para hackear tu biología, redefinir la obsesión y auditar tu entorno familiar y personal para garantizar tu crecimiento.


    Tomar el control tiene un precio alto: exige verdades incómodas y disciplina fanática. La recompensa es la calma: no la paz pasiva de quien no hace nada, sino la satisfacción profunda de quien escala su propia cima y descubre que es capaz de sobrevivir a cualquier caída.
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