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                        Préface
                    
                

                
                    En 2026, la qualité et la productivité de l’audit sont plus que
                        jamais au centre des débats en lien avec les transformations numériques de
                        l’IA générative et le déploiement à venir des systèmes d’IA agentique. Et
                        c’est là toute l’exigence actuelle demandée aux professionnels : automatiser
                        les tâches les plus chronophages et aller au-delà des contrôles habituels,
                        tout en comprenant la pertinence de leurs tests et en gardant un regard
                        critique sur les résultats obtenus.

                    Il est donc plus que jamais nécessaire que la place de la norme
                        dans le métier d’auditeur et les tests de contrôle et d’échantillonnage
                        automatisés n’empêchent pas les réflexes du cerveau humain. Ils sont
                        peut-être plus imparfaits techniquement, mais ils demeurent moins
                        prévisibles et ils sont capables de générer plus de diversité et
                        d’originalité dans l’approche. En définitive, l’auditeur doit réussir en
                        même temps à se démarquer de ce que la technologie est susceptible de lui
                        offrir, et réussir son audit grâce à elle.

                    Nul doute que cette quatrième édition de l’ouvrage de Sylvain
                        Boccon-Gibod et Éric Vilmint saura répondre à ces enjeux majeurs. Sa force
                        est justement de conserver le lien entre des exigences normatives et des
                        outils concrets qui ne doivent pas faire perdre l’ADN de l’auditeur d’hier
                        et de demain.

                    Leurs outils anticipent et accompagnent ainsi les évolutions et
                        sont issus de leurs pratiques d’audit au quotidien : réécriture des NEP vers
                        une convergence plus forte des normes ISA en France attendue par la H2A,
                        déploiement de l’audit extra-financier certes concentré à ce stade pour les
                        grandes entreprises, sans oublier l’importance du cadre déontologique de
                        l’auditeur également mis en avant.

                    Gageons finalement que l’humain reste au cœur de nos métiers et
                        que les échanges avec les dirigeants et toutes les personnes auditées
                        continuent d’être indispensables pour bien appréhender les entités et
                        adapter les contrôles à réaliser. J’espère que l’humain que vous êtes et qui
                        apprécie ces interactions, prendra autant de plaisir que moi à comprendre et
                        à réfléchir à sa pratique grâce à cet ouvrage (et sans en demander une
                        synthèse à l’IA) !

                     

                    
                        François Lantin
                    

                    Vice-président du jury national du DEC,

                    
                        et directeur du CLEA (Centre Lyonnais d’Expertise-Comptable et
                        d’Audit)
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                        Avant-propos
                    
                

                
                    Le commissaire aux comptes joue un rôle clé dans l’économie.
                        Plus que jamais, sa position de tiers de confiance permet la sécurisation
                        des différentes parties prenantes (entreprises, banques, investisseurs,
                        actionnaires, etc.). Investi d’une mission d’intérêt général, il est
                        également au service de son client auquel il apporte de la valeur en
                        identifiant d’éventuels risques ou faiblesses.

                    En 2019, la loi Pacte est venue bouleverser la profession en
                        relevant les seuils de nomination obligatoire du commissaire aux comptes
                        pour les sociétés commerciales. Ainsi, environ 70 % des mandats d’audit
                        légal sont devenus facultatifs, avec des conséquences importantes (dont la
                        probable concentration du marché de l’audit à terme, avec la réduction du
                        nombre de professionnels et un accès aux mandats devenant difficile pour les
                        jeunes).

                    Cette réforme s’est accompagnée :

                    
                        
                            
                                    •
                                 d’une réécriture du Code de déontologie (2016), introduisant
                                le triptyque « indépendance – absence d’auto-révision – mesures de
                                sauvegarde » dont les contours restent incertains ;

                        

                        
                            
                                    •
                                 de la publication de « normes de déontologie » (2023) venue
                                préciser certains concepts ;

                        

                        
                            
                                    •
                                 de l’amorçage d’un mouvement tendant à aligner les normes
                                applicables en France (les NEP) vers les normes internationales
                                (les ISA), avec l’application des versions révisées en 2025 de
                                la NEP315 et en 2026 de la NEP600 (transpositions des ISA315
                                et 600). Ce mouvement semblerait se diriger vers un alignement
                                progressif sur les normes ISA à horizon 2030.

                        

                    

                    Sur le fond, ces évolutions ne changent rien aux principes
                        fondamentaux opérationnels de la profession. En effet, la fonction de
                        l’auditeur consistera toujours à mener des travaux d’analyse des risques, de
                        validation et de recherche dans le but de pouvoir exprimer une opinion sur
                        des comptes et, le cas échéant, mettre en évidence des anomalies. Néanmoins,
                        elles représentent une évolution majeure en matière de mise en œuvre, avec
                        un accent fortement mis sur la notion de conformité (compliance chez
                        les Anglo-Saxons). Conjuguer la régularité formelle et la pertinence sur le
                        fond devient un véritable défi pour les professionnels, sachant que le
                        système pourrait pousser à privilégier la première au détriment de la
                        seconde.

                    L’enseignement de l’audit est un exercice difficile puisqu’il
                        s’agit d’un métier qui nécessite la compréhension d’un cadre théorique, qui
                        structurera une démarche essentiellement pratique, dont les principales
                        évolutions sont liées à la technologie. Ce savoir-faire s’acquiert « sur le
                        terrain », en complément de l’apprentissage théorique universitaire.
                        L’expérience permet également d’appréhender les aspects comportementaux, les
                        notions de jugement professionnel, d’esprit d’équipe et de confiance, qui
                        constituent des piliers du métier.

                    Cet ouvrage s’adresse ainsi à l’ensemble des « auditeurs » et
                        se focalise sur la dimension pratique du métier, dans le cadre de l’audit
                        légal. Il a pour objectif de présenter les principaux aspects des outils
                        permettant la réalisation des travaux au cours de la mission.
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                L’esprit de l’auditeur

                
                    
                        Audit contractuel et audit légal
                    

                    Les interventions de l’auditeur peuvent être menées dans
                        différents cadres.

                    
                        
                            
                                •
                             Un cadre contractuel aux termes duquel une entreprise
                                demande à un auditeur de réaliser des travaux d’audit pour son
                                compte, qui peuvent concerner la structure elle-même, une de ses
                                filiales ou une société qu’elle souhaite acquérir (notion de « due
                                diligence »).

                        

                        
                            
                                •
                             Un cadre légal réservé aux commissaires aux comptes (CAC)
                                qui doivent alors justifier d’un diplôme (le DEC, diplôme
                                d’expertise comptable, ou bien le CAF CAC, certificat d’aptitude aux
                                fonctions de commissaire aux comptes) et être inscrit auprès de la
                                Compagnie régionale des commissaires aux comptes de son lieu
                                d’exercice.

                        

                    

                

                
                    
                        Cadre réglementaire de l’audit légal
                    

                    La réglementation de l’audit légal, bien qu’imposant des
                        contraintes, est un gage de qualité pour les tiers. Elle permet de définir
                        les limites de l’intervention de l’auditeur qui, par définition, ne peut pas
                        revoir l’exhaustivité des transactions intervenues au cours d’un exercice
                        donné au sein d’une entreprise.

                    Par ailleurs, cette réglementation est relativement dense. Les
                        sources sont multiples et les textes « officiels » s’accompagnent
                        d’interprétations foisonnantes. Elles peuvent porter sur des thèmes
                        techniques mais aussi comportementaux et méthodologiques. Dans ce contexte,
                        le professionnel doit être capable de hiérarchiser ces différents textes et
                        être en mesure de s’y référer lorsqu’il en ressent le besoin.

                    Il est ainsi fondamental de distinguer :

                    
                        
                            
                                •
                             les normes professionnelles qui définissent les modalités de
                                conduite de la mission (en France, les normes d’exercice
                                professionnel ou NEP) ;

                        

                        
                            
                                •
                             le Code de déontologie de la profession de commissaire aux
                                comptes qui présente les principes généraux applicables à la
                                profession et les règles de comportement ;

                        

                        
                            
                                •
                             l’acceptation de la mission prévue par le Code de
                                déontologie, reposant sur l’indépendance et la compétence du
                                commissaire aux comptes ;

                        

                        
                            
                                •
                             la documentation professionnelle et la doctrine qui
                                regroupent l’ensemble des publications issues de différents
                                organismes et institutions sur une multitude de sujets ;

                        

                        
                            
                                •
                             les notes d’information publiées par la Compagnie nationale
                                des commissaires aux comptes (CNCC) qui ont pour but de faciliter la
                                pratique des professionnels sur les sujets traités ;

                        

                        
                            
                                •
                             la réglementation spécifique relative à la lutte contre le
                                blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme.
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