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En muchas ocasiones hablamos de gestidn del conocimiento para hacernos
entender, pero en realidad lo que realmente nos interesa es el conocimiento
como articulador de las relaciones y la creacion de nuevo conocimiento. De
hecho, lo que hacemos es capitalizar una actividad natural de las personas: la
necesidad vital de relacionarse y conocer para ser.

ANGEL ARBONIES (2006)

El pensamiento, la vision y los suenos deben preceder nuestra accion, ahi radi-
ca la clave del éxito de una red para permanecer siempre en movimiento. Esta
exigencia es una de las formas de innovar y de construir cada dia el futuro de
las instituciones de educacion superior.

ALMUINA Y GALARZA (2016)
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Gestion del conocimiento alrededor
del emprendimiento universitario en
Colombia. Caso Reune-Ascun

Carolina Ortiz-Riaga’

RESUMEN

Esta obra analiza el emprendimiento universitario en Colombia a partir del estudio de
la Red Universitaria de Emprendimiento (Reune) de la Asociacién Colombiana de Uni-
versidades (Ascun), entendida como una comunidad de practica y una estrategia de
gestion del conocimiento en la educacion superior. El libro se sitUa en el contexto de las
transformaciones que han experimentado las universidades frente a crecientes deman-
das sociales, economicasy territoriales, asi como al posicionamiento del emprendimien-
to en las agendas institucionales y de politica publica.

El marco tedrico se apoya en los enfogques de gestidn del conocimiento, comu-
nidades de practica y redes universitarias, concibiendo el conocimiento como un pro-
ceso social, situado y colectivo. Desde esta perspectiva, se examina como las comuni-
dades de practica favorecen la creacidn, circulacién y apropiacion del conocimiento, y
fortalecen las capacidades institucionales para promover una cultura emprendedora.

La investigacion adopta un enfoque cualitativo de caracter hermenéutico me-
diante revision documental, observacion participante, entrevistas semiestructuradas,
encuestas y un grupo focal. La participacion prolongada de la autora en Reline permi-
tié una comprension profunda de sus dinamicas y significados.

Los resultados evidencian la consolidacion de Retne como una comunidad de
practica caracterizada por la flexibilidad organizativa, la participacion voluntaria, el li-
derazgo distribuido y la generacion de capital social; no obstante, se identifican desa-
fios en la sistematizacion y preservacion del conocimiento. Las conclusiones destacan
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la necesidad de fortalecer estrategias de gestién del conocimiento que garanticen la
sostenibilidad de la Red y amplien su impacto institucional.

PALABRAS CLAVE
Emprendimiento; gestion del conocimiento; comunidades de practica; redes uni-

versitarias
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Knowledge Management Around
University Entrepreneurship in Colombia:

The Case of Reune-Ascun
K\2

Carolina Ortiz Riaga

ABSTRACT

This book analyzes university entrepreneurship in Colombia through the study of the
University Entrepreneurship Network (Reune) of the Colombian Association of Univer-
sities (Ascun), understood as a community of practice and a knowledge management
strategy in higher education. The book is situated within the context of the transfor-
mations that universities have undergone in response to increasing social, economic,
and territorial demands, as well as the growing prominence of entrepreneurship in
institutional agendas and public policy. The theoretical framework draws on approa-
ches to knowledge management, communities of practice, and university networks,
conceiving knowledge as a social, situated, and collective process. From this perspec-
tive, the study examines how communities of practice foster the creation, circulation,
and appropriation of knowledge, and strengthen institutional capacities to promote
an entrepreneurial culture. The research adopts a qualitative, hermeneutic approach,
employing document review, participant observation, semi-structured interviews, sur-
veys, and a focus group. The author’s prolonged participation in Relne allowed for an
in-depth understanding of its dynamics and meanings. The results show the consoli-
dation of Relne as a community of practice characterized by organizational flexibili-
ty, voluntary participation, distributed leadership, and the generation of social capital;
however, challenges are identified in the systematization and preservation of knowle-
dge. The conclusions highlight the need to strengthen knowledge management stra-
tegies to ensure the sustainability of the Network and expand its institutional impact.

KEYWORDS:
entrepreneurship; knowledge management; communities of practice; university net-
works
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Gestao do Conhecimento em torno do
Empreendedorismo Universitario na
Colombia: O Caso Reune-Ascun

Carolina Ortiz Riaga

REsSsuUMO

Esta obra analisa o empreendedorismo universitario na Colémbia a partir do estudo
da Rede Universitaria de Empreendedorismo (Reune) da Associacao Colombiana de
Universidades (Ascun), compreendida como uma comunidade de pratica € uma es-
tratégia de gestao do conhecimento no ensino superior. O livro situa-se no contexto
das transformacgdes pelas quais as universidades tém passado diante das crescentes
demandas sociais, econémicas e territoriais, bem como do posicionamento do em-
preendedorismo nas agendas institucionais e de politicas publicas. O marco tedrico
baseia-se nas abordagens de gestao do conhecimento, comunidades de pratica e re-
des universitarias, concebendo o conhecimento como um processo social, situado e
coletivo. Nessa perspectiva, examina-se como as comunidades de pratica favorecem
a criagao, circulacao e apropriacao do conhecimento, além de fortalecer as capacida-
des institucionais para promover uma cultura empreendedora. A pesquisa adota uma
abordagem qualitativa de carater hermenéutico, por meio de revisao documental, ob-
servacao participante, entrevistas semiestruturadas, questionarios e grupo focal. A par-
ticipacao prolongada da autora na Reline permitiu uma compreensao aprofundada
de suas dinamicas e significados. Os resultados evidenciam a consolidacao da Relne
como uma comunidade de pratica caracterizada pela flexibilidade organizacional, par-
ticipacao voluntaria, lideranca distribuida e geragao de capital social; contudo, identi-
ficam-se desafios na sistematizacao e preservacao do conhecimento. As conclusoes
destacam a necessidade de fortalecer estratégias de gestao do conhecimento que ga-
rantam a sustentabilidade da Rede e ampliem seu impacto institucional.

PALAVRAS-CHAVE
empreendedorismo; gestao do conhecimento; comunidades de pratica; redes uni-
versitarias
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