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Introduction
Réussir  
en société…

Vous avez un projet d’entreprise. Ou vous souhaitez déve
lopper ou réorganiser votre activité. Et vous songez à vous 
mettre en société, de préférence à responsabilité limitée. 
Pour plus de sûreté. Par nécessité, volonté ou opportunité. 
D’ailleurs, on vous l’a recommandé. Mais vous vous interro
gez. Vous hésitez. Cela vous semble risqué ou un peu compli
qué. En tout cas, lourd à organiser. Alors, il est légitime de 
vouloir vous faire une idée. Même en société à responsabilité 
limitée, ce sont les associés, le gérant, qui assument les res
ponsabilités. Autant savoir à quoi vous vous engagez ; quelles 
vont être les démarches à effectuer ; vos obligations et l’intérêt 
(fiscal, social ou patrimonial) que vous pouvez tirer d’une telle 
société.

Un tiers des créateurs (ou repreneurs) choisissent de s’ins
taller en société. 174 712 nouvelles sociétés ont ainsi vu le jour 
en 2016 (Insee, 2016). Et dans un cas sur deux, ils optent pour 
une SARL (société à responsabilité limitée).

Que votre activité soit commerciale, artisanale, libérale ou 
agricole, il existe une société à responsabilité limitée pour 
vous permettre de l’exercer, que vous soyez seul ou avec des 
associés  : SARL pour les commerçants, artisans et libéraux 
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(non réglementés), SELARL pour les libéraux (réglementés), 
EARL pour les exploitants agricoles. La SARL (ou l’EURL, sa 
forme unipersonnelle) est tant prisée que des structures déri
vées autorisent toutes les activités (même civiles) à l’utiliser. 
Et l’engouement est justifié. Car cette société vous permet de 
travailler dans les meilleures conditions, en allégeant votre 
imposition, optimisant votre gestion et vous ménageant des 
possibilités d’expansion. C’est une structure performante et 
valorisante pour créer ou mettre son activité en société, avec 
un coût modéré, en toute simplicité. 

La SARL est une société qui présente moult atouts et attraits, 
pourvu qu’elle soit prudemment montée et habilement gérée. 
Car vous mettre en société n’a d’utilité que si cela favorise la 
réussite de votre activité. Pour vous aider au succès de votre 
projet, cet ouvrage a vocation à vous accompagner dans l’éla
boration et la gestion de votre société à responsabilité limitée. 
Pour qu’elle serve au mieux vos intérêts. Il vous fournit les élé
ments d’information et de réflexion, les conseils pour créer, 
bien vous organiser et profiter de tous les avantages de votre 
société.

Il vous guide à chaque étape de la vie de votre SARL. De 
la constitution à la gestion, jusqu’à la cession, il vous aide à 
trouver les solutions adaptées et à prévenir les difficultés 
en matière juridique, fiscale et sociale. Formalités, imposi
tion du bénéfice, TVA, cotisations sociales, statut social du 
gérant, aides à la création, exonérations, tenue des assemblées, 
comptabilité, recouvrement des impayés, responsabilité du 
gérant et des associés, assurances, protection du patrimoine 
privé ou collaboration du conjoint  : il répond aux questions 
que vous vous posez, que vous soyez gérant ou associé, avec 
des exemples illustrés, des conseils et des modèles de lettres, 
des statuts détaillés. Vous mettez ainsi toutes les chances de 
votre côté pour réussir en société.



Chapitre 1
Créez la société  
qui s’accorde  
à vos besoins

Vous avez décidé de créer ou de mettre votre activité en société. 
Et votre choix s’est arrêté sur une société à responsabilité limitée. 
C’est une décision avisée. Mais pour que votre société accom
pagne la réussite de votre activité, elle doit s’accorder avec vos 
besoins et vos possibilités et être bien constituée. Trop de per
sonnes l’apprennent à leurs dépens et rencontrent de graves dif
ficultés à cause d’une société mal choisie ou mal bâtie. C’est la 
raison pour laquelle la préparation de votre projet d’entreprise 
est un préalable exigé, à ne surtout pas négliger. Cela passe par 
la mise en forme de votre idée, la détermination de la nature 
juridique de votre activité. Vous serez à même de constituer 
ainsi la société la plus appropriée pour l’exercer, en toute pers
picacité, selon que votre activité est commerciale, artisanale, 
libérale ou agricole. Puis pour vous lancer et créer votre société, 
il vous faut la bâtir à votre idée. Cela implique de mesurer votre 
engagement, vos pouvoirs et vos responsabilités, choisir vos 
fonctions, votre rémunération et apprécier les financements à 
votre disposition. C’est essentiel. Qu’il s’agisse d’une création, 
d’une expansion ou d’une réorganisation, vous pourrez réaliser 
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d’ultimes ajustements et parer aux difficultés qu’il est aisé d’évi
ter, pour passer à l’action et créer votre SARL en toute sérénité.

Définir son activité
Quel est votre projet d’entreprise  ? Quelle est (ou va être) 
votre activité  ? Votre activité conditionne le statut juridique 
adéquat pour l’exercer et le type de société que vous pouvez 
constituer. Elle détermine aussi la réglementation que vous 
devez connaître et respecter, les impôts et les charges sociales 
à payer et les tribunaux compétents en cas de difficultés. Aussi 
est-il important de bien l’identifier, en commençant par l’ana
lyse de votre idée d’activité et sa formulation en projet.

Pro­­té­­ger une idée

Les idées sont de libre parcours ; elles appartiennent à tous et peuvent 
être reprises ou utilisées par tous. Une idée de business, de savoir-faire, 
de nom, de produit ou de service ne peut a priori pas être protégée. 
Seule la forme qu’elle prend bénéficie de la protection juridique du 
droit d’auteur ou d’inventeur, à condition d’accomplir certaines forma
lités. Ainsi un nom original peut faire l’objet d’un dépôt de marque, un 
produit ou un procédé innovant d’un dépôt de brevet. Le déposant 
acquiert alors un monopole d’exploitation pendant une durée donnée. 
Formalités sur www.inpi.fr

De l’idée au projet d’entreprise

Nous avons toujours une pensée amusée nous souvenant 
de ce porteur de projet qui nous dit : « mon projet est d’être 
gérant !  ». Certains créateurs d’entreprise ne conçoivent pas 
de se lancer sans créer une société. Mais créer une société, 
en être le dirigeant, n’est pas une fin : c’est un moyen. Un des 
moyens d’exercer une activité indépendante. Aussi réfléchir à 
son idée, définir son projet, est un préalable obligé.

À l’origine de toute création d’entreprise, il y a une idée. 
Idée originale, géniale ou banale, personnelle ou emprun
tée, née d’un savoir-faire ou d’un savoir-être, d’une passion, 
d’une vocation, d’une formation. Quelle qu’elle soit, cette 
idée doit être analysée. Et mise en forme dans un projet. Pour 

http://www.inpi.fr/
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se faire, vous pouvez vous poser trois questions clés : quoi ? 
Comment ? Pourquoi ?

Quoi  ? Que voulez-vous faire  ? Quelle est votre idée  ? 
Quelle va être votre activité ? Quelle est votre offre ? Le ser
vice ou le (les) produit(s) proposé(s) ? Comment ? Comment 
allez-vous exercer cette activité ? Est-ce une activité matérielle 
ou virtuelle (sur l’Internet)  ? Comment souhaitez-vous (ou 
avez-vous besoin de) travailler  ? Seul ou avec des associés  ? 
Allez-vous embaucher  ? Allez-vous créer ou reprendre une 
activité ? Créer permet de s’installer à moindres frais. Mais la 
rentabilité est moins rapidement assurée. En reprenant, vous 
démarrez avec plus de sécurité. Mais cela a un coût. Et il n’est 
pas toujours facile à évaluer. Pourquoi pas la franchise ? Les 
opportunités sont parfois réelles mais pas toujours providen
tielles. Car le franchisé acquitte droit d’entrée et redevances, 
en plus des frais pour s’installer. Enfin : pourquoi ? Pourquoi ce 
projet d’entreprise ? Pourquoi décider de vous mettre à votre 
compte ? Pour être indépendant ? Pour vous affranchir du sala
riat ? Mieux gagner votre vie ? Vous réaliser, vous épanouir pro
fessionnellement ? Travailler autrement ? Vivre différemment ? 
Interrogez-vous sur vos motivations. Vous n’en aurez que plus 
de détermination, pour éviter les écueils de la création.

Analyser ses motivations à entreprendre en 7 questions

Le meilleur projet d’entreprise monté dans un contexte économique 
idéal est voué à l’échec sans l’examen des motivations de son (ou ses) 
initiateur(s). Se mettre à son compte n’est pas à la portée de tout le 
monde. Soyez honnête avec vous-même avant de vous lancer et 
répondez à sept questions clés :
1. Quel sens souhaitez-vous donner à votre vie ? Définissez ce que vous 
attendez de votre vie personnelle avant de fixer des objectifs pour votre 
vie professionnelle et votre (future) entreprise.
2. Votre entourage soutient-il votre projet d’entreprise ? Pour ne pas 
avoir à trancher entre famille et travail, assurez-vous que vos proches 
sont à vos côtés, même en cas d’échec ou de difficultés.
3. Quel rapport avez-vous à l’argent ? Combien espérez-vous tirer de votre 
activité ? À quel niveau de revenus estimez-vous bien gagner votre vie ?
4. Quelles sont les valeurs qui vous animent ? Ne les sacrifiez pas sur 
l’autel de votre entreprise. Votre projet n’en aura que plus d’humanité 
et de chances de succès.


