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			SINOPSIS 


			 


			Hace más de dos mil años, el maestro chino Sun escribió el tratado de estrategia bélica más célebre de todos los tiempos. Aparentemente esta obra da valiosos consejos para vencer en el campo de batalla, pero lo cierto es que no es solo un libro sobre contiendas. Sus máximas guardan gran profundidad y contienen una raíz filosófica que actualmente se aplica en materias tan variadas como la política, la empresa, el deporte o el crecimiento personal. 


			Una obra clásica que en los tiempos inciertos que corren resulta más sugerente e inspiradora que nunca. 
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				LA ESTRATEGIA ES CÁLCULO Y COMPARACIÓN 


				 


				Hay que evaluar y comparar nuestras fuerzas con las del enemigo teniendo en cuenta estos cinco factores: 
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				DAO [image: ] (dào) 


				Armonía entre el soberano y su pueblo. 
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				CIELO [image: ] (tiān) 


				Climatología: luz y oscuridad, frío y calor. 
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				TIERRA [image: ] (dì)  


				 


				Geografía y topografía: distante y cercano, fácil y difícil. 
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				MANDO [image: ] ( jiāng) 


				Sabiduría, confianza, benevolencia y coraje. 
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				MÉTODO [image: ] ( fa) 


				Disciplina, jerarquía y logística. 


			


			
	    

	 	
	    
             


            

				LAS CARACTERÍSTICAS DEL ESTRATEGAE 


				 


				EL BUEN ESTRATEGA 


				 


				Primero vence y después lucha. 


				 


				Mata al general a mil li * de distancia. 


				 


				Destruye los planes y las alianzas del enemigo. 


				 


				Vence sin luchar. 


				 


				LAS CLAVES PARA CONSEGUIR LA VICTORIA 


				 


				• Saber cuándo luchar y cuándo no.  


				 


				• Manejar tropas grandes y pequeñas.  


				 


				• Estar preparado y elegir el momento propicio. 


				 


				• Armonía entre el general y los oficiales y soldados.  


				 


				CÓMO MANEJAR LAS TROPAS 


				 


				• El general despierta la ira de sus soldados y les coloca en una situación desesperada para que den lo mejor de sí.  


				 


				• Les promete recompensas y les oculta sus verdaderas intenciones. 
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				VIRTUDES DEL ESTRATEGA 
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				No busca la fama y es prudente y discreto.  
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				Es impenetrable y aplica con justicia las recompensas y los castigos. 


			


			
	    

	 	
	    
             


            

				DEFECTOS DEL ESTRATEGA 
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				SI ES TEMERARIO, 


				puede ser asesinado. 
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				SI ES COBARDE, 


				puede ser capturado.  
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				SI ES COLÉRICO, 


				puede ser provocado. 
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				SI ES PRESUNTUOSO, 


				puede ser humillado.  


				 

				[image: ]

				 


				SI SE PREOCUPA POR SU PUEBLO, 


				puede ser atormentado.   


			


			
	    

	 	
	    
             


            

				E S T R A T E G I A 


			


			
	    

	 	
	    
            

			INTRODUCCIÓN 


			

			Sabiduría china para el siglo XXI 


			

			El arte de la guerra es, sin ninguna duda, el tratado de estrategia más famoso de todos los tiempos; a sus enseñanzas se atribuyen, por ejemplo, las sorprendentes victorias japonesas en la guerra contra Rusia de 1906 y, llegando a nuestros días, sigue estudiándose en academias militares como West Point junto con el clásico occidental De la guerra, del prusiano Carl von Clausewitz. Fue la obra favorita de Mao Zedong, quien repetía entusiasmado una de sus máximas: «Quien conoce al enemigo y se conoce a sí mismo no será vencido en cien batallas». También se dice que Napoleón Bonaparte leyó el tratado, si bien parece algo improbable, a pesar de que ya existía entonces una traducción al francés realizada por el padre Amiot. Lo que sí es seguro es que Donald Trump, a pesar de aparentar carecer de una estrategia definida, ha empleado muchos de sus métodos e, incluso, ha intentado imitarlo en su libro El  arte de la negociación. No en vano, uno de sus mayores críticos, Michael Moore, lo ha llamado «genio malvado» capaz de engañar a todos. 


			

			Lo más asombroso, sin embargo, no es la fama que El arte de la guerra ha mantenido durante más de dos mil años entre los militares y estrategas chinos, sino la que ha logrado en todo tipo de terrenos, algunos muy alejados del campo de batalla. El libro de Sun Tzu, en efecto, se ha convertido en un bestseller universal desde hace más de medio siglo. Se estudia en las empresas de marketing y publicidad, en los seminarios de coaching, en las grandes compañías de tecnología de Silicon Valley (Steve Jobs era otro de sus grandes lectores), en los centros donde se decide la política mundial y en el movedizo terreno de las guerras cibernéticas, las fake news y la posverdad. Por si esto fuera poco, se han aplicado sus métodos al mundo de la seducción y al arte del sexo, a la escritura de guiones para películas de Hollywood, a las artes marciales —ya antes de que Bruce Lee hiciera famosa su metáfora del agua «Be water, my friend»— y al deporte de alta competición. Fernando Alonso reconoce que es su libro favorito, y entrenadores de fútbol y baloncesto han aplicado sus consejos para lograr anillos de la NBA o campeonatos del mundo, como Scolari, entrenador de Brasil. ¿Es justa esta fama y son correctas estas aplicaciones de El arte de la guerra a todo tipo de actividades?  


			

			Aunque los más puristas opinan que este tipo de interpretaciones no tienen nada que ver con El arte  de la guerra de  Sun Tzu y deploran la vulgarización del libro que han llevado a cabo Occidente y el capitalismo global, lo cierto es que la obra ya traspasó su ámbito de influencia inicial —es decir, la guerra— en la propia China. Fue precisamente allí donde se empezó a emplear en terrenos como el sexo —donde el varón era el estratega y la mujer, el enemigo—, en la política cortesana o, incluso, en la medicina. En definitiva, El arte de la guerra ha sido siempre un libro capaz de recibir todo tipo de interpretaciones y trasposiciones, en gran medida gracias a lo sugerente de muchas de sus sentencias y a la profundidad, escondida tras una aparente sencillez e incluso simplicidad, de muchos de sus pasajes. En el fondo, eso es lo que suele ser un «clásico»: aquello que siempre interesa porque siempre puede leerse de diferentes maneras y porque siempre parece hablarnos como si no hubiera más de dos mil años entre su autor y nosotros. 


			

			La época y el autor 


			

			 Sun Tzu o Sun Tzu significa «maestro Sun», pero se ignora quién se esconde bajo este apelativo. Existen dos grandes hipótesis acerca de la autoría del libro. La primera sugiere que lo escribió hacia el año 500 a. e. un legendario estratega de nombre Sun Wu, o bien algún otro personaje de aquella época, conocida como Primaveras y Otoños. La segunda sostiene que el libro lo escribió mucho después, tal vez entre el año 350-270 a. e., un estratega llamado Sun Bin, o bien algún otro personaje de esa época, conocida como Estados Combatientes. 


			

			Tanto en uno como en otro caso, el autor de El arte  de la guerra vivió antes de que el primer emperador Shi Huang Di, famoso por los guerreros de terracota que protegen su tumba, unificara China en el año 221 a. e. La época anterior a la unificación china se conoce como Zhou, así que  Sun Tzu, sea cual sea su identidad, no era chino como tal, sino zhou o prechino.  


			

			Sun Wu, el estratega implacable 


			

			Se dice que Sun Wu era un sabio que vivía retirado del mundo, pero que fue llamado a la corte del rey Helü, gobernante del reino de Wu, hacia el año 512 a. e. Después de analizar los trece capítulos de El arte de la guerra, el rey le pidió a Sun Wu que le hiciera una demostración de sus métodos militares, y el estratega recurrió entonces a las concubinas del palacio, agrupándolas en dos batallones y poniendo al mando de cada uno de ellos a las dos favoritas del rey. Como las concubinas no dejaban de reírse y seguían torpemente las instrucciones, Sun Wu se enfureció y ordenó que cortaran la cabeza a las dos favoritas, puesto que no eran capaces de imponer disciplina. Aunque el rey Helü protestó, ya que «sin ellas su comida sabría menos dulce», las dos fueron ajusticiadas. A partir de ese momento, el resto de las concubinas actuaron con toda la profesionalidad de verdaderos soldados. Esta anécdota contiene dos de las características que se elogian en El arte de la guerra: la importancia de la disciplina y que en el terreno militar es el general (y no el gobernante) quien tiene el máximo poder de decisión. 


			

			Se dice que Sun Wu participó junto con el rey Helü en las campañas de Wu contra el gran reino de Chu, y posteriormente con el rey Fuchai en la guerra contra otro reino vecino, Yue. Sin embargo, no hay ninguna certeza histórica acerca de la existencia de Sun Wu. Algunos cronistas y expertos han sugerido que el autor de El arte de la guerra pudo ser otro personaje de la época de Primaveras y Otoños, como un consejero del rey Helü llamado Wu Zixu, o bien un sabio ignorado, o quizás incluso el rey Helü o su sucesor Fuchai. 


			

			Sun Bin, el estratega mutilado 


			

			El segundo gran candidato a la autoría de El arte de  la guerra es Sun Bin, un estratega que murió en el año 316 a. e. Se le llama el «estratega mutilado» porque fue engañado por un antiguo condiscípulo, Pang Juan, quien lo atrajo a la corte del rey Hui de Wei, donde le cortaron las piernas. Sun Bin se fingió loco para escapar de la muerte y evitar revelar sus secretos militares. Con el tiempo pudo escapar al reino de Qi y vengarse de Pang Juan. Sun Bin aseguraba que había heredado El arte de la guerra de un
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