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Tak til bidragyderne

Denne bog ville ikke have vaeret mulig uden den genergse stgtte og
indsigt fra en raekke inspirerende ledere, der har bidraget med deres
perspektiver og erfaringer. Jeg gnsker at rette en saerlig tak til:

- John Norden, Partner, Norden CEF A/S

- John Rohde, Administrerende direktgr, Executive Cognito A/S

- Jesper Martin Gram-Jensen, Partner & Lead Consultant, Ascendit

- Anders Bramm, Group CEO, Vangby

- Torben Madsen, Senior Konsulent, Kvalitor Consulting

- Dorte Vglund Philipson, Director, Talent Management

- Charlotte Pontoppidan Wise, Ledelsesekspert & Stifter, LeaderHubs
- Tomas Maltha Krogh, Co-founder & Partner, Bomae Kgberradgivning

Deres bidrag har tilfgrt uvurderlig dybde og relevans til bogens tema

om strategisk arbejde og kunstig intelligens. Tak for jeres engagement
og for at dele jeres erfaringer, der kan inspirere andre. til bidragyderne
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Fra strategi til handling i en Al-drevet verden.

Denne bog star som det naturlige bindeled mellem "Al i Bestyrelseslokalet",
hvor strategierne fastlaegges, og "Al i Driftslokalet", hvor resultaterne
realiseres. Mens bestyrelsens ansvar er at satte den strategiske retning for Al,
pahviler det ledelsen at omsaette disse visioner til praksis og sikre, at Al skaber

reel og malbar veerdi gennem hele organisationen.

Vi befinder os i et afggrende gjeblik. Ifglge McKinseys State of Al 2025 bruger
88 procent af organisationer nu Al i mindst én forretningsfunktion. Alligevel er
kun en tredjedel naet til egentlig skalering pa tveers af virksomheden. Det er

praecis den klgft, denne bog hjelper dig med at krydse.

Ledelsen spiller en ngglerolle i at etablere de strukturer og processer, der g@r
det muligt at forankre Al som en integreret del af virksomhedens daglige drift.
Denne bog tilbyder en praksisorienteret guide med fokus pa ansvarlig
implementering, skabelse af en innovationsfremmende kultur og sikring af

malbare resultater.

Dette er ikke kun en bog om handling. Det er en bog om at skabe den fremtid,

som danske virksomheder fortjener.

29

Fra strategi til handling er ikke blot et slogan — det er en ledelsesimperativ.
Al-teknologien er klar. Spergsmilet er, om organisationen er det.

— Henrik Rydiander, forfatter
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Del 1:
Fundamentet
for Al-ledelse
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Al som ledelsesvaerktgj repraesenterer en ny ara for beslutningstagning og
strategisk planlaegning. Kunstig intelligens muligggr dataanalyse og indsigt pa
et niveau, der tidligere var uopnaeligt. For ledere betyder dette ikke kun
hurtigere og mere praecise beslutninger, men ogsa en fundamental aendring i,

hvordan organisationer opererer.

Organisatorisk alignment er ngglen til at sikre, at Al-strategier forankres og
udfgres effektivt pa tvaers af virksomheden. Dette kraever, at ledelsen
etablerer klare malsaetninger, der stemmer overens med bestyrelsens vision,

og at disse kommunikeres tydeligt til alle niveauer i organisationen.

Del 1 fokuserer pa at etablere et staerkt fundament for Al-ledelse ved at
klarggre, hvordan kunstig intelligens kan styrke ledelsens
beslutningskompetence og drive organisatorisk forandring. Ved at kombinere
strategisk teenkning med praktisk implementering kan virksomheder udnytte

Al til at skabe konkurrencefordele og fremtidssikre deres position i markedet.
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