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Introduction

Le phare et la carte marine de l'inclusion éducative

Depuis quelques années, l'idée me trottait dans la tête – ou peut-être valait-il mieux dire qu'elle s'y prélassait paisiblement. J'envisageais de mettre mon expérience "d'éducateur" (soyons précis, d'animateur socio-éducatif) au service de celles et ceux qui travaillent chaque jour avec des jeunes en difficulté. Ce projet, longtemps repoussé par un emploi du temps tellement chargé qu'il ferait pâlir d'envie un ministre– ou, soyons honnêtes, par une forme de flegme assumée, prend enfin son envol. La raison ? Mon poste actuel me fait croiser un nombre impressionnant d'AESH (d’enseignants et des parents) aux prises avec des enfants dont les troubles du comportement sont… disons, particulièrement démonstratifs.

Le journal d'un vieux briscard : "Quand le vent se lève, il faut savoir hisser les voiles !"

Ce livre est né de l'observation et d'une conviction profonde : celle que les Accompagnants des Élèves en Situation de Handicap (AESH) et les enseignants sont des piliers fondamentaux de notre système éducatif et pédagogique. Véritables artisans de l’inclusion, présents au quotidien pour permettre à chaque enfant, quelles que soient ses particularités, de trouver sa place à l'école, leur rôle est souvent méconnu, parfois sous-estimé, et leurs défis immenses.

C'est d'ailleurs pour cela que, depuis plusieurs années, je me suis engagé à animer des formations destinées aux AESH. Lors de ces rencontres, j'ai souvent encouragé une forme de "rébellion douce" : celle de prendre pleinement conscience de leur valeur, de leur expertise de terrain, et de leur impact colossal. Mon message est clair : vous n'êtes pas de simples exécutantes, vous êtes des éléments essentiels au bon fonctionnement des classes et à la réussite de l'inclusion. Ce livre est aussi une invitation à revendiquer cette place et à faire entendre votre voix.

Ayant moi-même pas mal roulé ma bosse dans le champ de l'animation et de l'éducation spécialisée – un univers où le rire et la patience sont souvent les meilleurs outils (enfin, disons les miens), j'ai eu la chance, ou plutôt l'opportunité (parce que la chance, ça se provoque un peu, non ?), de développer des approches et des « bidouillages » centrés sur le développement global de la personne.

Alors, mon parcours professionnel ? Juste pour vous situer un peu le personnage : j'ai débuté ma carrière en centre de loisirs à courir après des gosses surexcités, pour finir, avec l'âge et la sagesse (enfin, je l'espère), dans une EMAS1. Entre ces deux points ? Un petit tour en centre social dans un quartier de la capitale du fruit confit (oui, ça existe et c'est délicieux !), un passage en IME2dans la même ville, puis une virée plus au sud en MAS3 pour adultes autistes.

J'ai aussi connu les Instituts de Rééducation (IR4 – ah oui, ça ne nous rajeunit pas et le nom n'était pas des plus sexy !), qui ont eu le bon goût de se transformer en ITEP5puis DITEP6, et j'ai eu la joie (ou pas, l'histoire le dira) de suivre cette évolution administrative. Plus récemment, en fin de carrière, je me suis frotté au SESSAD7, puis au DHP8 (Dispositif d'Hébergement Permanent pour jeunes "incasables" – tout un programme !). Et me voilà aujourd'hui, sur une mer plus tranquille au sein d’une équipe mobile.

Enfin, pas si tranquille que ça : la réalité du terrain est plus souvent une mer agitée. J'ai pu rencontrer des enseignants épuisés, mais animés par une volonté de bien faire, ou de trop bien faire, ce qui est peut-être parfois pire ! Des AESH en manque criant d'outils, ballotées entre des injonctions paradoxales dignes d'un casse-tête chinois ; Du personnel de cantine qui doit gérer des petites têtes blondes (ou brunes) avec une énergie débordante, souvent sans toutes les clés de compréhension. De même, j’ai croisé sur ma route des animateurs du périscolaire, confrontés aux troubles du comportement sans le cadre formel de la classe, où les règles semblent s'évaporer comme par magie. C'est de ces observations que naissent mes réflexions.

Oui, bien au-delà de la seule obsession du "savoir lire et écrire", même si c'est essentiel bien évidemment ; Mon objectif, c'est de partager cette perspective un tantinet décalée avec ces professionnels de l'enfance.

L'idée est de leur souffler quelques pistes, parfois même des autoroutes (non, restons humbles : des départementales, c'est déjà bien !), pour enrichir leurs pratiques, aborder les situations complexes sous un angle nouveau (et si possible moins prise de tête), et, soyons fous, renforcer ce délicieux sentiment d’efficience. Ce guide s'adresse bien sûr à toutes les AESH (oui, mesdames et messieurs, l'inclusion, c'est aussi dans le genre ! c’est pour cela que je vais opter pour une féminisation du terme AESH), qu'elles soient novices ou qu'elles aient déjà vu passer quelques générations d'élèves, mais aussi aux enseignants, aux directeurs d'établissement, et à ces parents courageux désireux de vraiment comprendre les coulisses de l'accompagnement.



1 EMAS : Les Equipes d’Appui à la Scolarisation sont déployées pour la scolarisation des enfants en situation de handicap, dans le cadre de la convention « Ecole inclusive »

2 IME : Les Instituts Médico-Éducatifs accueillent les enfants et jeunes adultes (3 à 20 ans), atteints d’un trouble du développement intellectuel, dont le degré de manifestation et de suivi médical ne leur permet pas de suivre une scolarité classique. Ils regroupent maintenant les IMP (Instituts Médico-Pédagogiques) et IMPro (Instituts médico-professionnels).

3 MAS : La maison d'accueil spécialisée propose un hébergement permanent à un adulte handicapé gravement dépendant qui n'arrive pas à réaliser seul les actes de la vie courante (se nourrir, s'habiller...).

4 IR : Anciennement ITEP

5 ITEP : L'Institut thérapeutique éducatif et pédagogique est une structure médico-sociale accueillant des enfants, adolescents et jeunes adultes qui présentent des difficultés psychologiques, notamment des troubles du comportement, perturbant gravement la socialisation et l'accès aux apprentissages.

6 DITEP : On appelle ”Dispositif “ le fonctionnement en dispositif intégré des Instituts Thérapeutiques, Éducatifs et Pédagogiques et des Services d'Éducation Spéciale et de Soins à Domicile.

7 SESSAD : (service d'éducation spéciale et de soins à domicile) ils sont constitués d'équipes pluridisciplinaires dont l'action consiste à apporter un soutien spécialisé aux enfants et adolescents maintenus dans leur milieu ordinaire de vie et d'éducation.

8 DHP : Créé en 2018, le Dispositif d’Hébergement Permanent est un établissement innovant, au triple financement : Agence Régionale de Santé – Conseil Départemental – Protection Judiciaire de la Jeunesse.
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PARTIE 1

À l'abordage ! Une bonne dose de peps (et de

ficelles !) pour les tempêtes du quotidien

Vous l'aurez sans doute déjà remarqué : ce livre n'a pas la prétention d'être une thèse universitaire. Mon travail, qu'il s'agisse de mes rencontres avec les jeunes, les enseignants ou les AESH, a toujours été solidement basé sur l'humour (ma femme dirait : "Ah bon, tu es marrant ?"). Pourquoi ? Parce que le rire, la dérision, et une bonne dose de légèreté permettent de désacraliser bien des choses, d'aborder des sujets parfois lourds ou même tabous avec plus de fluidité, et surtout, de créer du lien là où les mots "sérieux" butent. Ce livre est donc la continuité de cette approche : un éclairage pratique, empli d'anecdotes et de réflexions, pour vous accompagner sans jamais vous ennuyer (enfin je l'espère !).

1. Le multi-tâches du pont et pas juste pour la tempête

L'inclusion scolaire, consacrée par la loi de 20059 (celle dont on parle beaucoup dans le milieu médico-social, mais qu'on ne lit pas toujours en entier même quand on la connaît, avouons-le), ce n'est pas juste un fanion de parade pour faire joli sur les rapports. Non, c'est une véritable philosophie, une longue traversée qui vise à garantir à chaque moussaillon un cap scolaire taillé sur mesure, parce que personne ne devrait se sentir comme un poisson hors de l'eau. D'ailleurs, bien avant que cette loi ne vienne graver le concept dans le marbre, et même avant la loi de 2002 qui a réaffirmé les droits des personnes handicapées, j'ai eu l'occasion de tâter le terrain.

Nous avons tenté une expérience un peu folle : avec l'accord de mon chef de service de l'époque, j'ai amené des jeunes d'IME directement dans l'enceinte d'un collège "ordinaire", comme on ferait accoster des navires d'un lagon protégé dans un grand port. Bon, d'accord, c'était "juste" pour une escale sportive, on ne va pas se mentir, c'était moins risqué que les calculs de latitude ! Mais cette immersion a été une leçon en pleine mer. Elle a d'abord montré que certains de nos moussaillons, pourtant bien adaptés et à l'aise dans leur lagon protégé en IME, se retrouvaient vite en difficulté face au tumulte du grand large d'un milieu ordinaire. Et, surprise ! D'autres, que l'on aurait jugés "inadaptés" ou trop timorés dans leur cadre habituel, se révélaient étonnamment plus agiles à la barre, plus à l'aise et même plus entreprenants au contact des marins du grand large dits "ordinaires". Une belle piqûre de rappel que l'inclusion est une boussole qui réserve souvent des surprises et que les étiquettes ne révèlent pas grand-chose.

Et c'est dans ce grand océan de l'école inclusive, avec ses courants imprévus et ses découvertes inattendues, que le Quartier-maitre occupe une place... eh bien, disons, qu'on ne peut pas la rater, et c'est tant mieux ! Vous n'êtes pas là juste pour tenir la plume du journal de bord ou pousser la chaloupe (sauf si c'est explicitement demandé, bien sûr). Non, vous êtes bien plus que ça. Vous êtes la main tendue pour ne pas se noyer dans un océan de mots, l'écoute du sonar quand personne n'entend vraiment, le cordage invisible entre le moussaillon, le capitaine (parfois un peu dépassé) et même la famille (souvent un peu perdue à quai, même si on vous demande, pour vous protéger, d’éviter de communiquer avec les parents). Votre mission dépasse largement le simple fait de réparer une voile déchirée ou d’adapter le gréement ; on parle là de faciliter les échanges entre les navires, de calmer les tempêtes intérieures (oui, même pour les raz-de-marée de larmes du lundi matin), et de véritables découvertes de nouveaux continents chez des petits ou grands moussaillons.

2. Le ballast du quartier-maître : Connaître son propre équilibre avant d'affronter les remous pour ne pas se laisser chahuter par les vagues !

Bon, attention, c'est là que mes collègues (ceux qui me connaissent un peu trop bien) risquent de lever le grand pavois de l'incrédulité et de murmurer : "Tu ne te prends pas pour un Amiral là ?". Mais tant pis, je prends le risque ! Je vais vous parler d'un vieux loup de mer qui a été crucial dans ma traversée professionnelle – et non, ce n'est pas Tante Ginette ou mon oncle Germain, mais bien Socrate10!

Socrate, ce bon vieux philosophe grec, nous a laissé une citation qui devrait être gravée sur la proue de chaque navire-école, et pourquoi pas, sur la tasse de grog de chaque quartier-maître : Gnothi seauton (en grec ancien, pour les puristes, ça veut dire : "Connais-toi toi-même". Parce que franchement, comment peut-on décemment naviguer avec un équipage si on n'a pas la moindre idée de qui on est soi-même ? Comment se positionner avec justesse pour soi comme pour le moussaillon en protégeant nos espaces sensibles si on fait l’impasse sur ce qui nous touche, nous fait plaisir ou nous met en colère ?

Jusqu'où pouvons-nous pousser notre navire avec ces moussaillons que l'on va affectueusement surnommer les "attachiants" ? Oui, oui, on est d'accord : ils sont parfois très "chiants", mais ils sont aussi tellement "attachants" qu'on leur pardonnerait presque tout. Ils vont vous faire affronter toutes les mers, vont vous sortir un florilège de jurons de gabier dignes d'une mutinerie : "t'es chiante...", "t'es moche...", "je t'aime pas...", "je préférais l'autre, elle était plus gentille !". Et parfois, ça monte d'un cran : "t'es conne !", "je vais te tuer !". Alors là, qu'est-ce qu'on fait ? On s'écroule en sanglotant dignement comme un marin pris de mal de mer : "Jamais un enfant ne m'avait traité de trou du cul avant aujourd'hui !" (C'est un directeur d'école qui avait reçu cette belle citation), ou on respire un bon coup d'air marin et on réagit ?

Pas la peine de chercher bien loin la réponse : on a dit qu'on gardait le contrôle ! On en a vu d'autres, des situations de mer agitée, des moussaillons à vif. Et ce n'est pas des petits pirates qui, même s'ils ont parfois l'art et la manière de nous pousser à la mutinerie, vont faire la loi et nous dicter notre cap. On tient la barre, on respire, et on se souvient que derrière les mots qui piquent comme des embruns ou les coups qui claquent comme un foc dans le vent, se cache souvent un besoin que l'on est là pour comprendre et accompagner.

3. Les trésors cachés du quartier-maître : Ces atouts qui ne figurent pas sur la carte mais qui sauvent la mise !

Alors, face à ces "attachiants" (que l’on appellera les moussaillons) et à leurs tirades qui font tanguer le navire, comment ne pas finir en pleine dérive ? Eh bien, la réponse ne tient pas dans un manuel de navigation des abysses, mais plutôt dans un mélange de qualités de marin aguerri que, sans le savoir, vous possédez déjà souvent. Pensez à ça comme à votre équipement de marin au long cours, qui évoluera au fil de vos traversées, ou à votre coffre à outils du parfait navigateur, c'est selon votre préférence !

Premièrement, la patience. Ah, la patience... Cette vertu



















L'analyse automatique du travail, pour obtenir des informations, notamment sur les motifs, les tendances et les corrélations ("data and text mining") est interdite.

En application de l'art. L.137-2.-I. du code de la propriété intellectuelle, toute reproduction et/ou divulgation de parties de l'oeuvre dépassant le volume prévu par la loi est expressément interdite.

© 2026, Laurent BOUSCASSE

Édition et impression : BoD · Books on Demand GmbH, Überseering 33, 22297 Hambourg, Allemagne

ISBN: 9782322767533

Dépôt légal : 06/2026


OEBPS/images/cover.jpg
Prendne la mer avec
nofvall‘ac/lmnl‘d

Laurent BOUSCASSE

\

~

NI

Patience
Setidanite
/. Cap iwn chacun

A

Cap sur I'éducation et
I'accompagnement des TND





OEBPS/images/13_1.jpg





OEBPS/nav.xhtml




		A propos de l’auteur



		Remerciements



		Sommaire



		Introduction : Le phare et la carte marine de l'inclusion éducative

		Le journal d'un vieux briscard : "Quand le vent se lève, il faut savoir hisser les voiles !"







		PARTIE 1 : A l'abordage ! Une bonne dose de peps (et de ficelles !) pour les tempêtes du quotidien

		1 Le multi-tâches du pont et pas juste pour la tempête



		2 Le ballast du quartier-maître : Connaître son propre équilibre avant d'affronter les remous pour ne pas se laisser chahuter par les vagues !



		3 Les trésors cachés du quartier-maître : Ces atouts qui ne figurent pas sur la carte mais qui sauvent la mise !



		4 Contre vents et marées : L'art de naviguer avec les "Attachiants" sans virer de bord à chaque remous !







		PARTIE 2 : Le capitaine et le quartier-maître : Quand on navigue avec les sextants sans jamais faire naufrage!

		1 L'aide aux apprentissages : Guider le moussaillon sur la carte aux trésors sans laisser personne à la mer !



		2 L'aide à l'autonomie : Lâcher la barre de « l'Intrépide » même ça tangue... le quartier-maître sera toujours là !



		3 L'aide à la socialisation : pour que chacun trouve sa place à bord



		4 La posture professionnelle : Accompagner au plus près, lâcher au bon moment pour trouver son cap sans finir à la dérive !



		5 La passation de pouvoir sur l'Intrépide : Quand le quartiermaître passe le relais pour que le moussaillon continue à forger ses armes !



		6 Le Conseil de l'équipage : La force du collectif même si certains préfèrent le combat en solitaire !



		7 Le capitaine et le quartier-maître : Faire route ensemble pour une navigation sans remous !



		8 La vigie des quartiers-maîtres : Ensemble, on voit plus loin et plus clair même par tempête !



		9 La famille, l'ancre du moussaillon : Tirer sur la même corde pour ne pas prendre l'eau !



		10 Les ports alliés : Cartographier les rivages pour une escale toujours réussie !



		11 Le calme du quartier-maître : Tenir la barre dans la tempête pour ne pas chavirer



		12 La mise à la cape du quartier-maître : Lâcher du lest sans jeter le moussaillon par-dessus bord !



		13 Le phare du quartier-maître : Changer d'horizon pour éclairer de nouvelles pistes !







		PARTIE 3 : Mes 7 Codes de Conduite : Comprendre les handicaps en naviguant en haute mer

		1 Les Merveilles (et les Mystères) du Cerveau : Quand chaque handicap est une carte aux trésors



		2 Les outils et dispositifs de compensation : Le PPS et le PAP, des boussoles pour votre accompagnement



		3 Les adaptations : Quand le quartier-maître invente de nouvelles voiles pour capter tous les vents !



		4 L'école : Le grand port où chaque amarre compte et où la marée a ses lois







		PARTIE 4 : L'inclusion, c'est quoi au juste ? Quand tout l'équipage prend le même cap (et que personne n'est laissé à la traîne !)

		1 Répondre aux besoins fondamentaux : Les provisions du quartier-maître (quelques clés pour chaque traversée !)



		2. La gestion de crise : Tenir la barre dans l'œil du cyclone (garder le cap avec calme et méthode !)







		PARTIE 5 : Naviguer avec panache pour l’inclusion

		1 L'humain au cœur de l'accompagnement : Le vent et les marées de nos émotions







		PARTIE 6 : Zooms sur les Cerveaux Uniques : Comprendre les Spécificités

		1 Le TDA/H, bien plus qu'une agitation (ou un manque de volonté, juré !)



		2 Le TSA



		3 Les Troubles DYS







		PARTIE 7 : Petits mots pour les Parents : Ils sont en galère (l’équipe pédagogique) mais vous aussi !

		1 Jeter l'ancre de la confiance



		2 Le rôle de l’ancre familiale



		3 Le journal de bord partagé



		4 L'écoute des ondes marines



		5 Naviguer en eaux calmes







		PARTIE 8 : Petits mots pour les enseignants/capitaines

		1 L'AESH, votre allié(e) précieux(se) : Le Second du capitaine



		2 La communication régulière : Avant, pendant et après la classe







		PARTIE 9 : Le Navire Tangue... et je suis seule à la barre ! Le protocole de survie du capitaine (Enseignants sans AESH)

		1 Le cri sous la mer : décoder les besoins



		2 La carte des courants : comment le milieu médico-social comprend l'enfant



		3 Le journal de bord (manœuvres et bidouillages)



		4 La trousse de premiers secours (les renforçateurs)



		5 L'alarme de sécurité (Le protocole de crise)



		6 L'aménagement du navire (le pont et la cale)



		7 La navigation en équipe (socialisation et autonomie)







		Conclusion : le retour au port après la longue traversée



		À propos du livre



		Page de copyright









Page List





		iii



		iv



		v



		vi



		vii



		viii



		1



		2



		3



		4



		5



		6



		7



		8



		9



		10



		11



		12



		13



		14



		15



		16



		17



		18



		19



		20



		21



		22



		23



		24



		25



		26



		27



		28



		29



		30



		31



		32



		33



		34



		35



		36



		37



		38



		39



		40



		41



		42



		43



		44



		45



		46



		47



		48



		49



		50



		51



		52



		53



		54



		55



		56



		57



		58



		59



		60



		61



		62



		63



		64



		65



		66



		67



		68



		69



		70



		71



		72



		73



		74



		75



		76



		77



		78



		79



		80



		81



		82



		83



		84



		85



		86



		87



		88



		89



		90



		91



		92



		93



		94



		95



		96



		97



		98



		99



		100



		101



		102



		103



		104



		105



		106



		107



		108



		109



		110



		111



		112



		113



		114



		115



		116



		117



		118



		119



		120



		121



		122



		123



		124



		125



		126



		127



		128



		129



		130



		131



		132



		133



		134



		135



		136



		137



		138



		139



		140



		141



		142



		143



		144



		145



		146



		147



		148



		149



		150



		151



		152



		153



		154



		155



		156



		157



		158



		159



		160



		161



		162



		163



		164



		165



		i











