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			Presentación

			En la actualidad, la globalización de los mercados ha incrementado significativamente el flujo de bienes y servicios a nivel mundial, haciendo que la logística internacional se convierta en un pilar fundamental para el comercio exterior: sin una gestión eficiente de los procesos logísticos, las empresas enfrentan desafíos como retrasos, sobrecostos, incumplimientos legales y pérdida de competitividad.

			En un mundo cada vez más globalizado, la logística internacional ha dejado de ser un área operativa para convertirse en un eje estratégico para garantizar la competitividad de las empresas en los mercados globales. Este libro nace de la necesidad de proporcionar a profesionales, académicos y empresarios una guía integral y actualizada que conecte los fundamentos de la gestión logística con las demandas de un entorno global dinámico y altamente competitivo.

			De esta manera, el objetivo es satisfacer un vacío en la literatura existente al integrar los conceptos tradicionales de la logística internacional con enfoques innovadores como la digitalización, la logística verde y la gestión de riesgos globales. También busca ser una herramienta práctica que ofrezca casos de estudio, metodologías y estrategias aplicables en escenarios reales.

			Esto por cuanto la logística internacional no solo se trata de transportar bienes de un lugar a otro, sino que abarca aspectos cruciales como la negociación de términos comerciales (incoterms), la gestión de aduanas, la optimización de la cadena de suministro y el uso de tecnologías avanzadas para garantizar la trazabilidad. Todo ello abarca una gestión compleja que incluye el manejo de cadenas de suministro. 

			En resumen, Gestión logística internacional y competitividad es una propuesta que responde a la creciente demanda de conocimiento especializado para enfrentar los desafíos y aprovechar las oportunidades que presenta la globalización en el ámbito logístico.
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			Sistema de Información en Línea

			Al final del libro encontrará la información para ingresar al Sistema de Información en Línea -SIL- donde podrá encontrar:

			
					Tres presentaciones en PowerPoint.

					Un modelo de importaciones en Excel.

					Un video en YouTube sobre logística internacional.

					Un documento sobre IA y competitividad logística en los puertos marítimos.

			

		

	
		
			Módulo 1

			Marco general de la logística internacional

			1.1 Conceptos básicos y definiciones

			Logística internacional

			La logística internacional es un conjunto de operaciones destinadas a transportar materias primas o productos finalizados desde un país de origen (exportador) hasta un país de llegada (importador), en donde se utilizarán los recursos recibidos para la fabricación de productos o para la comercialización directa. 

			Además, implica la planificación, implementación y control eficiente del flujo de bienes, servicios, información y recursos desde el punto de origen hasta el destino final en mercados internacionales.

			Su objetivo es garantizar que los productos lleguen al cliente final de manera eficiente, segura y rentable cumpliendo con los requisitos legales y comerciales específicos de cada país involucrado.

			La logística internacional se basa en una serie de pilares fundamentales que permiten planificar, ejecutar y controlar de manera eficiente el flujo de bienes, servicios e información a través de fronteras. Estos componentes garantizan el cumplimiento de normativas, la optimización de costos y tiempos, además de la satisfacción de la demanda global. 

			

			Tabla 1.  Principales componentes de la logística internacional 

			
				
					
					
				
				
					
							
							Concepto

						
							
							Definición

						
					

					
							
							Cadena de suministro global

						
							
							Red de organizaciones, personas, actividades, tecnologías y recursos involucrados en la producción y distribución de un bien a nivel mundial.

						
					

					
							
							Transporte internacional

						
							
							Movimiento físico de mercancías entre países usando modos como el marítimo, aéreo, terrestre o multimodal.

						
					

					
							
							Incoterms

						
							
							Términos estándar de comercio internacional definidos por la Cámara de Comercio Internacional que establecen las responsabilidades entre comprador y vendedor. Algunos ejemplos clave: FOB (Free on Board) y CIF (Cost, Insurance, and Freight).

						
					

					
							
							Gestión aduanera

						
							
							Conjunto de procesos administrativos y técnicos que permiten cumplir con los requisitos legales de exportación e importación.

						
					

					
							
							Aranceles

						
							
							Tributos o impuestos aplicables a los bienes importados o exportados.

						
					

					
							
							Lead time internacional

						
							
							Tiempo total transcurrido entre la realización de un pedido y su entrega final al cliente internacional.

						
					

					
							
							Logística inversa

						
							
							Proceso mediante el cual los bienes se devuelven desde el consumidor final hacia el proveedor por motivos de devolución, reciclaje o reutilización.

						
					

					
							
							Trazabilidad

						
							
							Capacidad de rastrear la historia, aplicación o ubicación de un producto a lo largo de toda la cadena de suministro.

						
					

					
							
							Cross-docking

						
							
							Estrategia logística que permite transferir productos directamente desde el transporte de entrada al de salida, minimizando el almacenamiento.

						
					

					
							
							Logística verde

						
							
							Enfoque sostenible en la gestión logística orientado a reducir la huella ambiental del transporte, embalaje y distribución.

						
					

				
			

			Fuente: elaboración propia.

			1.1.1 Importancia de la logística internacional

			La logística internacional es un pilar fundamental en el comercio global, ya que permite la integración de mercados, optimiza los procesos de distribución y genera ventajas competitivas tanto para empresas como para economías nacionales. Su correcta gestión impacta directamente en la eficiencia operativa, la reducción de costos y la expansión comercial. 

			

			Figura 1.  Importancia de la logística internacional
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			Fuente: Mecalux (2023).

			Una logística internacional eficiente:

			
					Facilita el comercio global: la logística internacional permite el flujo eficiente de bienes y servicios entre países al conectar productores, proveedores y consumidores en mercados globales. Esto impulsa el comercio exterior, fomenta la inversión extranjera y contribuye al crecimiento económico de las naciones.

					Optimiza costos: una gestión logística eficiente reduce los costos asociados al transporte, almacenamiento, distribución y cumplimiento normativo. Al minimizar gastos operativos, las empresas pueden ofrecer productos a precios más competitivos, lo que beneficia a los consumidores y fortalece su rentabilidad.

					Mejora la competitividad: las empresas que optimizan su logística internacional logran mejores tiempos de entrega, una mayor calidad en el servicio y costos más bajos. Esto les permite diferenciarse en mercados globales y responder de manera ágil a la demanda de los clientes, consolidando su posición competitiva.

					Reduce las barreras comerciales: la logística internacional contribuye a superar desafíos geográficos, regulatorios y culturales, lo que facilita la expansión de las empresas a nuevos mercados. Al gestionar eficientemente normativas aduaneras y acuerdos comerciales, se agiliza el acceso a oportunidades de negocio en diferentes regiones.

					Gestiona eficientemente la cadena de suministro global: en un entorno globalizado, las cadenas de suministro abarcan múltiples países y actores. Una logística bien estructurada permite la sincronización entre proveedores, fabricantes, distribuidores y clientes para asegurar una coordinación eficiente y evitar interrupciones en la producción o distribución.

					Responde a la demanda del consumidor: los consumidores modernos esperan disponibilidad de productos en cualquier lugar del mundo, con entregas rápidas y seguras. La logística internacional permite a las empresas satisfacer estas expectativas mediante redes de distribución optimizadas y tecnologías avanzadas de seguimiento de envíos.

					Incorpora tecnología y sostenibilidad: la logística internacional impulsa la adopción de tecnologías como inteligencia artificial, blockchain y sistemas de gestión de transporte (TMS) que mejoran la eficiencia y transparencia en las operaciones. Además, fomenta prácticas sostenibles, como la optimización de rutas y el uso de embalajes ecológicos, reduciendo el impacto ambiental del comercio global.

					Gestiona riesgos globales: las empresas enfrentan riesgos logísticos como retrasos en aduanas, fluctuaciones en costos de transporte, inestabilidad económica o cambios en regulaciones internacionales. Una estrategia logística sólida permite mitigar estos riesgos para asegurar la continuidad de las operaciones y la estabilidad en la cadena de suministro.

			

			1.1.2 Logística internacional: características y diferencias con la logística nacional

			La logística internacional se diferencia de la logística nacional en múltiples aspectos, principalmente debido a la necesidad de gestionar operaciones transfronterizas, cumplir con regulaciones internacionales y coordinar actividades en distintos países. 

			Tabla 2.  Diferencias de la logística nacional e internacional

			
				
					
					
					
				
				
					
							
							Dimensión

						
							
							Logística nacional

						
							
							Logística internacional

						
					

					
							
							Alcance geográfico

						
							
							Dentro del mismo país

						
							
							Entre dos o más países

						
					

					
							
							Regulación

						
							
							Única legislación nacional

						
							
							Múltiples marcos normativos

						
					

					
							
							Idioma y cultura

						
							
							Homogénea

						
							
							Diversidad cultural e idiomática

						
					

					
							
							Costos

						
							
							Relativamente estables

						
							
							Variables por tipo de cambio, fletes, seguros

						
					

					
							
							Riesgos

						
							
							Moderados

						
							
							Elevados (políticos, financieros, aduaneros)

						
					

				
			

			Fuente: elaboración propia.

			1.2 Estructura de las cadenas de suministro globales

			Las cadenas de suministro globales (Global Supply Chains) son redes complejas que abarcan múltiples países e involucran a diferentes actores en la producción y distribución de bienes y servicios. Estas estructuras se han desarrollado como respuesta a la globalización, los avances tecnológicos, la reducción de barreras comerciales y la búsqueda de ventajas competitivas.

			Definición

			Una cadena de suministro global es el conjunto de actividades interrelacionadas que permite el flujo de bienes, información y finanzas desde proveedores internacionales hasta el cliente final, atravesando diversas fronteras geográficas, políticas y culturales.

			Figura 2.  Cadenas de suministros globales
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			Fuente: elaboración propia. 

			1.2.1 Componentes de una cadena de suministro global

			Las cadenas de suministro globales suelen incluir los siguientes elementos:

			

			
					Proveedores internacionales: proveen materias primas o componentes desde diferentes regiones del mundo.

					Fabricantes o maquiladores: empresas que ensamblan o transforman productos en distintos países, a menudo donde los costos laborales son más bajos.

					Centros de distribución globales: instalaciones estratégicamente ubicadas para almacenar productos y facilitar su redistribución a los mercados destino.

					Canales de transporte multimodal: combinan transporte marítimo, aéreo, terrestre y ferroviario para optimizar tiempos y costos.

					Operadores logísticos internacionales (3PL y 4PL): gestionan parte o toda la logística internacional para empresas que no cuentan con infraestructura propia.

					Clientes globales: compañías multinacionales, distribuidores regionales o consumidores finales que acceden a los productos en cualquier parte del mundo.

			

			1.2.2 Tipos de estructuras

			Las cadenas globales pueden organizarse de diferentes formas según el modelo de negocio:

			
					Verticalmente integradas: una misma empresa controla varios eslabones, desde la producción hasta la distribución.

					Red descentralizada: diversos socios operan de forma independiente pero coordinada a través de acuerdos contractuales.

					Plataformas digitales globales: utilizan tecnología (ERP, SCM, inteligencia artificial) para gestionar y sincronizar operaciones dispersas geográficamente.

			

			Figura 3.  Cadena de suministros en red
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			Fuente: Campos Naranjo (2019). 

			

			Las cadenas de suministro globales están diseñadas para gestionar de manera eficiente el flujo de bienes, servicios, información y capital a través de múltiples países. Su estructura debe adaptarse a diferentes entornos culturales, normativos y económicos con el fin de permitir a las empresas optimizar costos, mejorar la eficiencia operativa y responder a las dinámicas del mercado. 

			Tabla 3.  Tipos de estructuras de cadenas de suministros

			
				
					
					
					
					
				
				
					
							
							Modelo de estructura

						
							
							Características principales

						
							
							Ventajas

						
							
							Desventajas

						
					

					
							
							Lineal (secuencial)

						
							
							Flujo tradicional: proveedor → fabricante → distribuidor → cliente final

						
							
							Simplicidad en la gestión; control claro del flujo

						
							
							Vulnerabilidad ante fallos en un solo eslabón; menor capacidad de respuesta ante cambios en la demanda

						
					

					
							
							En red (Networked Supply Chain)

						
							
							Múltiples nodos interconectados que operan de forma simultánea

						
							
							Mayor flexibilidad; resiliencia ante disrupciones

						
							
							Alta complejidad tecnológica y de coordinación; necesidad de herramientas avanzadas como inteligencia artificial y sistemas ERP para su optimización

						
					

					
							
							Integrada

						
							
							La empresa controla gran parte de la cadena (e. g. Apple, Zara)

						
							
							Control total sobre calidad, tiempos y costos; reducción de dependencia de terceros

						
							
							Requiere fuerte inversión y gestión centralizada

						
					

					
							
							Fragmentada

						
							
							Tercerización de los procesos en múltiples factores externos

						
							
							Reducción de costos operativos; especialización en cada eslabón

						
							
							Menor control; riesgos de descoordinación

						
					

					
							
							Aprovisionamiento local y distribución global

						
							
							Insumos locales; exportación del producto final

						
							
							Reducción de costos iniciales de transporte; mayor calidad de insumos

						
							
							Dependencia de proveedores locales

						
					

					
							
							Aprovisionamiento global y producción local

						
							
							Insumos internacionales; fabricación en el país destino

						
							
							Reducción de aranceles; cumplimiento normativo local

						
							
							Riesgos por retrasos en el suministro internacional

						
					

					
							
							Híbrida

						
							
							Combinación estratégica de varios modelos según mercado o producto

						
							
							Alta adaptabilidad; optimización de costos y cobertura

						
							
							Complejidad operativa y legal; necesidad de herramientas tecnológicas avanzadas

						
					

				
			

			Fuente: elaboración propia.

			

			La estructura de una cadena de suministro global depende de la estrategia de negocio, la industria y las condiciones del mercado. Mientras que algunas empresas priorizan el control y la eficiencia mediante estructuras integradas, otras optan por la flexibilidad y reducción de costos a través de modelos fragmentados o en red. Algunos factores determinantes en la elección de estructura son el costo logístico total, lead time, acceso a proveedores confiables, nivel de control deseado, estabilidad política y económica de los países involucrados. 

			1.3 Principales retos y tendencias de la logística internacional 

			En logística internacional, las tendencias, retos y oportunidades están interconectadas y evolucionan rápidamente impulsadas por la tecnología, la sostenibilidad y los cambios geopolíticos. Las tendencias incluyen la digitalización, la automatización, la sostenibilidad y la personalización de servicios. Los retos abarcan la gestión de la cadena de suministro, la volatilidad del mercado, los costos logísticos, la sostenibilidad ambiental y la ciberseguridad. Entretanto, las oportunidades se presentan en la optimización de procesos, la innovación tecnológica, la expansión a nuevos mercados y la creación de cadenas de suministro resilientes. 

			El crecimiento del comercio mundial ha intensificado los desafíos en la logística internacional, haciendo que las empresas enfrenten obstáculos cada vez más complejos. Factores como la pandemia de COVID-19, conflictos geopolíticos como la guerra en Ucrania y disrupciones en las cadenas de suministro han impactado la eficiencia y confiabilidad del comercio global.

			Tabla 4.  Retos de la logística internacional y estrategias de mitigación

			
				
					
					
					
				
				
					
							
							Reto

						
							
							Descripción

						
							
							Estrategias de mitigación

						
					

					
							
							Interrupciones en la cadena

						
							
							Causadas por desastres naturales, pandemias o conflictos políticos.

						
							
							Diversificación de proveedores; planes de contingencia; análisis predictivo.

						
					

					
							
							Complejidad normativa

						
							
							Diferencias en regulaciones aduaneras, sanitarias y fiscales.

						
							
							Sistemas de cumplimiento automatizados; alianzas con expertos locales; certificaciones internacionales.

						
					

					
							
							Costos logísticos crecientes

						
							
							Aumento en precios de transporte, almacenamiento y seguros.

						
							
							Optimización de rutas; contratos logísticos estables; consolidación de carga.

						
					

					
							
							Descoordinación multinacional

						
							
							Barreras idiomáticas y tecnológicas entre actores de distintos países.

						
							
							Plataformas colaborativas (ERP, SCM, TMS); estandarización de procesos; capacitación intercultural.

						
					

					
							
							

							Riesgos cambiarios y financieros

						
							
							Volatilidad en tipos de cambio y políticas monetarias.

						
							
							Coberturas financieras (hedging); facturación en moneda estable; diversificación de mercados.

						
					

					
							
							Sostenibilidad y presión ambiental

						
							
							Necesidad de reducir la huella ecológica de las operaciones logísticas.

						
							
							Logística verde; economía circular; uso de energías limpias.

						
					

					
							
							Seguridad y ciberseguridad

						
							
							Vulnerabilidades ante robos físicos, fraudes o ciberataques.

						
							
							Inversión en tecnologías seguras; certificaciones (OEA, ISO 28000); monitoreo en tiempo real.

						
					

				
			

			Fuente: elaboración propia.

			1.3.1 Tendencias

			
					Digitalización y automatización: la adopción de tecnologías como la inteligencia artificial (IA), el internet de las cosas (IoT) y la automatización en almacenes y transporte está transformando la logística. 

					Sostenibilidad: la creciente preocupación por el impacto ambiental está impulsando la búsqueda de soluciones logísticas más ecológicas, como vehículos eléctricos y combustibles alternativos. 

					Personalización de servicios: la demanda de soluciones logísticas adaptadas a las necesidades específicas de cada cliente está en aumento, lo que impulsa la necesidad de mayor flexibilidad y agilidad. 

					Gemelos digitales: el uso de gemelos digitales permite modelar y simular operaciones logísticas para identificar áreas de mejora y optimizar procesos. 

					Blockchain: la tecnología blockchain puede mejorar la transparencia y la seguridad en la cadena de suministro al rastrear productos y transacciones desde su origen hasta su destino. 

					Cadena de suministro resiliente: rediseño de rutas, diversificación de proveedores y centros logísticos. Nearshoring y reshoring como estrategias posCOVID.

			

			1.4 La competitividad en las cadenas de suministro internacionales

			La competitividad en las cadenas de suministro internacionales es un factor determinante para el éxito y la sostenibilidad de las empresas en un entorno globalizado y altamente dinámico. Esta competitividad radica en la capacidad de las organizaciones para diseñar, gestionar y operar sus cadenas de suministro de manera eficiente y efectiva con el fin de maximizar el valor, reducir costos y responder con agilidad a las demandas del mercado global.

			

			Las empresas que logran una gestión optimizada de sus cadenas de suministro pueden acceder a nuevos mercados, mejorar su rentabilidad y ofrecer un servicio superior a sus clientes. 

			1.4.1 Factores clave de la competitividad en las cadenas de suministro internacionales

			
					Costos operativos	Optimización de costos: reducción de gastos en transporte, almacenamiento y producción para mantener precios competitivos sin comprometer la calidad.
	Estrategias de nearshoring y reshoring: reubicación de operaciones cerca de los mercados objetivo para minimizar costos logísticos y tiempos de entrega.
	Economías de escala: consolidación de envíos y centralización de inventarios para reducir costos unitarios.



					Agilidad y flexibilidad	Capacidad de respuesta: adaptabilidad ante cambios en la demanda, interrupciones en la cadena de suministro o nuevas oportunidades de mercado.
	Personalización: capacidad de ajustar productos y servicios a las necesidades específicas de los clientes internacionales.
	Gestión de riesgos: estrategias proactivas para mitigar disrupciones en la cadena de suministro.



					Tecnología e innovación	Digitalización: implementación de herramientas como IoT, inteligencia artificial, big data y blockchain para mejorar la visibilidad y trazabilidad.
	Automatización: uso de robots y sistemas inteligentes para aumentar la eficiencia operativa y reducir errores humanos.
	Integración de software logístico: uso de plataformas digitales que conectan proveedores, transportistas y clientes en tiempo real.



					Infraestructura y red de transporte	Infraestructura logística eficiente: desarrollo de puertos, aeropuertos, carreteras y ferrocarriles para garantizar un flujo de bienes sin interrupciones.
	Transporte multimodal: combinación eficiente de distintos modos de transporte (marítimo, aéreo, terrestre y ferroviario) para optimizar costos y tiempos.
	Almacenes inteligentes: centros de distribución automatizados con tecnología avanzada para mejorar la gestión de inventarios.



					Cumplimiento normativo	Regulaciones internacionales: adaptación a normativas aduaneras, estándares de seguridad y acuerdos comerciales internacionales.
	Certificaciones de calidad y seguridad: cumplimiento de estándares globales como ISO 9001, ISO 14001, Operador Económico Autorizado (OEA) y certificaciones medioambientales.



			

			

			Lo más importante es que las cadenas de abastecimientos y distribución no tengan interrupciones o disrupciones generadas por factores externos que impacten los tipos de entrega a los clientes finales y no afecten el flujo internacional de carga en beneficio de los protagonistas del comercio mundial. 

			1.4.2 Métricas de competitividad en las cadenas de suministro internacionales

			Las métricas de competitividad en las cadenas de suministro internacionales son indicadores cuantitativos y cualitativos que permiten medir el desempeño logístico, operacional, financiero y estratégico de una cadena de suministro que opera a nivel global. Estas métricas permiten a las organizaciones evaluar su eficiencia, identificar cuellos de botella y generar ventajas competitivas sostenibles frente a otras empresas.

			En cadenas de suministro internacionales, las métricas de competitividad se centran en evaluar la eficiencia y efectividad de las operaciones, abarcando desde el aprovisionamiento hasta la entrega al cliente final. Incluyen el desempeño de proveedores, costos logísticos, tiempos de entrega, gestión de inventario y servicio al cliente, entre otros. 

			1.4.2.1 Objetivos de estas métricas

			
					Evaluar el nivel de servicio ofrecido al cliente internacional.

					Medir costos logísticos totales y su impacto en la rentabilidad.

					Analizar la eficiencia en transporte, inventario y abastecimiento.

					Comparar el desempeño frente a estándares globales o competidores.

					Detectar oportunidades de mejora en procesos internacionales.

			

			1.4.2.2 Importancia de las métricas

			

			
					Mejora continua: permiten identificar áreas de mejora en la cadena de suministro y optimizar los procesos. 

					Toma de decisiones: proporcionan información valiosa para tomar decisiones estratégicas y operativas. 

					Competitividad: ayudan a las empresas a ser más competitivas en el mercado global al optimizar sus operaciones. 

					Satisfacción del cliente: al mejorar la eficiencia y reducir los tiempos de entrega, se aumenta la satisfacción del cliente. 

			

			1.4.3 Algunas métricas de competitividad

			Para garantizar la eficiencia y sostenibilidad de la cadena de suministro, es fundamental medir su desempeño a través de indicadores clave. Algunas métricas esenciales incluyen (ver Tabla 5):

			Tabla 5.  Métricas de competitividad en las cadenas de suministro internacionales

			
				
					
					
					
				
				
					
							
							Métrica

						
							
							Descripción

						
							
							Fórmula o referencia

						
					

					
							
							Lead Time Internacional

						
							
							Tiempo total desde la orden hasta la entrega en otro país.

						
							
							Días de producción + transporte + aduana

						
					

					
							
							On-Time Delivery Rate

						
							
							Porcentaje de pedidos entregados a tiempo.

						
							
							(Pedidos a tiempo / Total pedidos) × 100

						
					

					
							
							Costo logístico total (porcentaje de ventas)

						
							
							Mide la proporción del costo logístico sobre las ventas.

						
							
							(Costos logísticos / Ventas netas) × 100

						
					

					
							
							Fill Rate Internacional

						
							
							Nivel de cumplimiento de pedidos completos y sin errores.

						
							
							(Órdenes completas / Total órdenes) × 100

						
					

					
							
							Índice de Rotación de Inventario

						
							
							Eficiencia en el uso del

						
							
							
						
					

					
							
							
						
							
							
						
							
							
						
					

					
							
							
						
							
							
						
							
							
						
					

					
							
							
						
							
							
						
							
							
						
					

				
			

			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
				
					
					
					
				
				
					
							
							
						
							
							
						
							
							
						
					

					
							
							
						
							
							
						
							
							
						
					

					
							
							
							
						
							
							
						
							
							
						
					

					
							
							
						
							
							
						
							
							
						
					

					
							
							
						
							
							
						
							
							
						
					

					
							
							
						
							
							
						
							
							
						
					

					
							
							
						
							
							
						
							
							
						
					

					
							
							
						
							
							
						
							
							
						
					

				
			

			
			
			
					Unión Europea–México (2025): concluyeron la modernización del acuerdo global orientado a profundizar el diálogo político, fomentar el desarrollo sostenible y ampliar las oportunidades económicas.

					México–Estados Unidos (2024): a través de una reunión de alto nivel alcanzaron acuerdos en temas como cooperación económica, seguridad fronteriza y cambio climático.

					México–Argentina (2023): firmaron un protocolo adicional al Acuerdo de Complementación Económica N.º 6 para fortalecer sus relaciones económicas y comerciales.

			

			
			
			
				
					
					
				
				
					
							
							
						
							
							
						
					

					
							
							
						
							
							
						
					

					
							
							
						
							
							
						
					

					
							
							
							
						
							
							
						
					

					
							
							
						
							
							
						
					

					
							
							
						
							
							
						
					

					
							
							
						
							
							
						
					

					
							
							
						
							
							
						
					

				
			

			
			
			
			
			
			
			
			
					GATT/OMC: base del sistema multilateral de comercio orientado a reducir aranceles y eliminar barreras no arancelarias.

					CPTPP: conformado por once países del Asia-Pacífico, busca promover la cooperación económica y la liberalización comercial.

					Acuerdo de París (2015): aunque no es un acuerdo comercial, influye en políticas económicas y de comercio al establecer compromisos de sostenibilidad ambiental.

					AfCFTA (2021): uno de los acuerdos más ambiciosos de integración africana orientado a crear un mercado único continental.

					RCEP (2020): integra a quince países de Asia y Oceanía, convirtiéndose en uno de los mayores acuerdos comerciales por población y PIB.

			

			
			
			
			
			
					Mercosur: promueve el libre comercio y la integración económica entre Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay.

					Unión Europea: el bloque de integración más avanzado. Combina mercado común, políticas comunes y unión monetaria para varios de sus miembros.

					T-MEC: actualización del TLCAN que regula el comercio entre México, Estados Unidos y Canadá.

					ASEAN: promueve cooperación económica, política y cultural en el sudeste asiático con amplios acuerdos externos.

			

			
			
			
			
			
			
			
			
					Ha firmado múltiples TLC con Estados Unidos, la Unión Europea, Canadá, Corea del Sur y países latinoamericanos.

					Es miembro activo de la OMC, donde su diplomacia ha ganado relevancia a pesar del tamaño de su economía.

					Integra bloques como la Comunidad Andina (CAN) y la Alianza del Pacífico, impulsando la integración regional.

			

			
			
			
			
			
			
			
			
					La transparencia y mejora de la gobernanza,

					el crecimiento económico sostenible,

					la inclusión social,

					la modernización institucional.

			

			
			
			
					Acuerdos de la Organización Mundial del Comercio (OMC). La OMC establece reglas fundamentales para el comercio global, promoviendo la transparencia y la reducción de barreras comerciales:	Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT): base del comercio internacional. Regula la reducción de aranceles y la eliminación de restricciones comerciales injustificadas.
	Acuerdo sobre Facilitación del Comercio (TFA): simplifica y armoniza los procedimientos aduaneros al reducir costos y tiempos de tránsito.



					Convenios internacionales

			

			
			
			
			
			
			
					Convenio de Kioto Revisado (OMD): estandariza y simplifica los procesos aduaneros al mejorar la eficiencia en el despacho de mercancías.

					Convenio de Hamburgo (Reglas de Hamburgo): regula la responsabilidad de los transportistas en el comercio marítimo.

					Convenios de Varsovia y Montreal: establecen regulaciones sobre el transporte aéreo de mercancías y pasajeros.

					Convenio de Viena sobre Contratos de Compraventa Internacional de Mercaderías (CISG): define principios para los contratos de compraventa internacional, con lo cual se reducen las disputas comerciales.

			

			
					Incoterms (términos de comercio internacional)

			

			
			
			
			
			
					Transporte: quién organiza y paga el traslado de la mercancía.

					Riesgo: en qué punto del transporte se transfiere el riesgo del vendedor al comprador.

					Despachos aduaneros: responsabilidad sobre los procedimientos de exportación e importación.

			

			
			
			
					Reglamentación ambiental

			

			
			
					Protocolo de Kioto y Acuerdo de París: imponen límites a las emisiones de gases de efecto invernadero en actividades logísticas y de transporte.

					IMO 2020: restricción global del contenido de azufre en los combustibles marítimos, promoviendo el uso de alternativas más limpias.

			

			
					 Regulaciones de seguridad en el transporte

			

			
			
					Reglamento ADR: normas para el transporte seguro de mercancías peligrosas por carretera.

					Código IMDG: regulaciones internacionales para el transporte marítimo de mercancías peligrosas.

					AEO (Operador Económico Autorizado): es una certificación que facilita las operaciones aduaneras a empresas que cumplen con estándares de seguridad y confiabilidad.
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