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Aujourd’hui, 30 à 40 % des enfants des banlieues sont en échec scolaire 
et le risque d’éclatement de la communauté nationale n’a jamais été aussi 
grand. C’est pour répondre à ces graves défis que l’école Alexandre-Dumas 
de Montfermeil a été créée par la Fondation Espérance banlieues. École 
associative issue de la société civile, cet établissement se distingue par la 
priorité qu’il accorde à la maîtrise de la langue française ainsi que par le 
caractère innovant de ses méthodes éducatives.

De manière vivante et claire, ce livre-interview nous fait découvrir de 
l’intérieur cette école pilote qui a utilisé la liberté que lui donne son statut 
d’école indépendante pour apporter une réponse efficace et réaliste aux 
besoins éducatifs de ces enfants. Ils y retrouvent le goût de réussir à l’école 
et l’envie de participer positivement à la vie de la nation. Lever du drapeau, 
amour de la France, vouvoiement, port de l’uniforme, équipes d’élèves 
interâges qui assument des responsabilités de service et de solidarité, 
disponibilité des professeurs en dehors des cours, autorité et discipline 
selon des modalités originales qui renforcent les parents dans leur rôle 
d’éducateurs… autant de caractéristiques et d’outils qui ont été forgés sur 
le terrain, pragmatiquement, par des hommes et des femmes totalement 
engagés dans leur mission au service des enfants des cités.

Les auteurs estiment, et c’est le sens même de leur démarche, que cette 
école de Montfermeil a inventé un nouveau modèle d’école capable de 
répondre aux défis éducatifs que la France doit absolument relever
aujourd’hui. Le modèle vient d’être imité dans les quartiers nord de Marseille, 
et plus d’une dizaine d’autres projets sont en cours de construction dans son 
sillage. De quoi rendre un avenir prometteur aux jeunes des « banlieues de 
la République » et, plus largement, donner sa chance au vivre-ensemble ?

Harry Roselmack est journaliste à TF1. Il est parrain de l’école pilote de 
Montfermeil.
Éric Mestrallet est chef d’entreprise et président de la Fondation Espérance 
banlieues qui a créé cette école.
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Harry Roselmack 
Éric Mestrallet

Espérance banlieues !
Un nouveau modèle d’école,  

pour mieux lutter contre l’échec scolaire 
et les tensions communautaires
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Introduction

Sauvons la France !
J’aime mon pays. Celui dans lequel je vis. Pas un pays 

fantasmé, qui correspondrait à mes sensibilités, à mes 
convictions, à mes racines. J’aime la France dans laquelle 
je vis. La France réelle, avec ses imperfections. J’essaie de 
l’améliorer par mes engagements et mes combats citoyens. Je 
la défends aussi quand elle est attaquée. Et elle est attaquée. 
Une guerre lui a été déclarée.

Ses ennemis la combattent en instillant la peur, la haine. 
Certains utilisent des armes, d’autres utilisent des mots. On 
ne peut évidemment pas les renvoyer dos à dos, mais ils 
veulent la même chose : abattre la France réelle qui, pour 
des raisons différentes, voire opposées, ne leur convient pas. 
Ils s’alimentent les uns les autres en haine, en peur, prenant 
l’islam en otage et en bouc émissaire. Et ils tentent de nous 
transmettre ça.

Il faut en être conscient. Et il faut choisir. De résister 
ou de céder. Nous sommes à la croisée des chemins. Nous 
devons décider dans les quelques mois et années qui 
viennent ce que nous voulons : la dislocation de la France 
réelle ou son sursaut.

Si comme moi, vous voulez combattre cet assassinat 
programmé, alors il faut refuser la peur compréhensible face 
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au changement. Il faut refuser la défiance compréhensible 
face à l’inconnu. Il faut refuser la victimisation et le repli 
compréhensibles face au rejet. Si comme moi, vous voulez 
déjouer cette entreprise de destruction, alors il nous faut 
déblayer le terreau d’ignorance, assécher les flots de frustra-
tions qui font le bonheur des ennemis de la France.

L’ignorance des faits historiques et des règles qui 
régissent la vie de notre communauté nationale, la mécon-
naissance des peuples et des cultures, c’est d’abord cela que 
nous devons combattre. Pour moi qui suis journaliste de 
métier et d’âme, l’information est forcément émancipatrice 
et protectrice. Or l’éducation est une forme d’information : 
la plus basique, la plus profonde, la plus essentielle.

C’est pour cela que le Cours Alexandre-Dumas à 
Montfermeil m’a interpellé. La proximité d’une école « sur 
mesure », l’exigence et l’humanité d’une communauté 
scolaire intégrant les parents d’élèves comme rarement 
ailleurs, font de ce projet éducatif unique, une voie possible 
pour les jeunes des quartiers populaires en échec scolaire. En 
m’intéressant au Cours Alexandre-Dumas, j’ai pu constater 
à quel point le rejet de l’institution scolaire pouvait être 
combattu et vaincu chez certains jeunes. Cette expérience 
montre que la cause de la transmission du savoir n’est 
jamais perdue, même face à des élèves décrocheurs. Le goût 
d’apprendre est universel mais il faut parfois s’y prendre 
autrement pour le faire émerger. C’est cet autrement qu’il 
convient d’ausculter dans ce livre. Je n’ai aucune réponse. 
Juste une grande curiosité, que vous avez sans doute aussi 
puisque vous lisez ces lignes. Je vais donc poser les questions 
qui sont les vôtres, dans un rôle très comparable à celui que 
j’ai dans mes documentaires à la télévision : pourquoi (cette 
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école) ? Comment (cette école) ? Quel avenir possible (pour 
cette école) ?

Découvrons ensemble ce qui fait l’intérêt véritable de 
cet ouvrage : les réponses d’Éric Mestrallet, président de la 
Fondation Espérance banlieues à l’origine de cette école 
pas comme les autres. Peut-être un pavé du chemin vers 
l’objectif qui doit être le nôtre : sauver et réconcilier la 
France réelle, qui seule existe.

Harry Roselmack, parrain du Cours Alexandre-Dumas
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