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LỜI MỞ ĐẦU

 

Thế giới này đang lệch ở đâu?

Nếu nhìn bề ngoài, chưa bao giờ cơ hội nhiều như bây giờ.

Internet mở ra thị trường toàn cầu.

Người trẻ có thể kinh doanh online từ phòng ngủ.

Đòn bẩy tài chính dễ tiếp cận hơn bao giờ hết.

Nhưng tôi quan sát thấy một điều khác:

Thu nhập tăng.

Áp lực tăng nhanh hơn.

Doanh thu tăng.

Rủi ro tăng gấp đôi.

Thông tin nhiều.

Sự ổn định ít đi.

Người ta nói nhiều về “tăng trưởng”.

Ít ai nói về “chịu đựng”.

Trong thương mại nông sản, 

tôi từng xử lý một lô hàng 500 tấn.

Giá mua: 1600 USD/tấn

Tổng giá trị: 800.000 USD

Biên lợi nhuận dự kiến: 100 USD/tấn

Tổng lợi nhuận kỳ vọng: 50.000 USD

Nghe rất tốt.

Nhưng:

Giá giảm 40 USD trước khi giao.

Khách thanh toán chậm 25 ngày.

Lãi vay ngân hàng 0,8%/tháng.

Tổng chi phí tài chính phát sinh: gần 30.000 USD.

Lợi nhuận thực còn lại chưa tới một nửa.

Sai không lớn.

Nhưng đủ làm hệ thống rung.

Vấn đề không nằm ở thương vụ.

Vấn đề nằm ở nền.

Nếu thương vụ đó chiếm 70% tổng dòng tiền,

mọi quyết định sau đó sẽ bị chi phối bởi áp lực.

Đó là lý do cuốn sách này tồn tại.

Không phải để dạy làm giàu.

Mà để dạy cách không gãy.




TRANG BẢN QUYỀN
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Tất cả các quyền được bảo lưu.

Không phần nào của ấn phẩm này được sao chép, lưu trữ trong hệ thống truy xuất dữ liệu, hoặc truyền tải dưới bất kỳ hình thức nào - điện tử, cơ học, photocopy, ghi âm hoặc phương tiện khác khi chưa có sự cho phép bằng văn bản của tác giả hoặc nhà xuất bản, ngoại trừ các trích dẫn ngắn dùng cho mục đích đánh giá hoặc bình luận.
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TUYÊN BỐ CỦA TÁC GIẢ

 

Tác phẩm được xuất bản độc lập bởi tác giả.

Nội dung được biên soạn dựa trên trải nghiệm thương trường thục tế và quan điểm cá 

nhân của tác giả tới thời điểm xuất bản.

Nhà xuất bản không chịu trách nhiệm đối với bất kỳ quyết định tài chính, đầu tư, kinh 

doanh hoặc pháp lý nào được thực hiện dựa trên nội dung của cuốn sách này.




TUYÊN BỐ MIỄN TRỪ TRÁCH NHIỆM

 

Cuốn sách này không phải là lời khuyên đầu tư, tài chính, pháp lý hoặc thuế.

Mọi ví dụ, số liệu, tình huống được trình bày nhằm mục đích minh họa cấu trúc tư duy và phương pháp quản trị rủi ro.

Thị trường luôn biến động và hoàn cảnh mỗi cá nhân là khác nhau.

Người đọc chịu trách nhiệm hoàn toàn đối với mọi quyết định tài chính hoặc kinh doanh của mình.

Nếu cần tư vấn chuyên môn, hãy tham khảo ý kiến của chuyên gia có giấy phép hành nghề phù hợp.




LỜI TỰA CỦA TÁC GIẢ

 

Tôi không viết cuốn sách này khi đang ở đỉnh cao.

Tôi viết nó sau nhiều năm quan sát những người giỏi nhất tôi từng gặp và cả những người 

gãy nhanh nhất.

Trong thương mại hàng hóa, tôi đã thấy những hợp đồng hàng triệu đô có thể mất lợi 

nhuận chỉ vì chênh lệch vài chục USD mỗi tấn.

Trong bất động sản, tôi đã thấy tài sản tăng giá trên giấy nhưng dòng tiền âm khiến chủ sở 

hữu mất ngủ nhiều năm.

Trong kinh doanh nhỏ, tôi đã thấy cửa hàng doanh thu cao nhưng tồn kho chậm quay làm 

nghẹt dòng tiền.

Điểm chung không nằm ở năng lực.

Nó nằm ở nền.

Nhiều người giỏi kiếm tiền.

Rất ít người thiết kế cấu trúc để không gãy.

Tôi không tin vào cú ăn lớn

Tôi tin vào hệ thống đủ bền để sống qua nhiều chu kỳ.
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