
    
      
        [image: Cover]
      

    

  Table of Contents
Cover image
Front Matter
Copyright
Autores
Presentación
Prólogo
Profesionales entrevistados

		Capítulo 1. Atención multidisciplinar en cáncer en España
Capítulo 2. Atención multidisciplinar como modelo de calidad asistencial
Capítulo 3. De comités de tumores a unidades funcionales
Capítulo 4. Creación de una unidad de patología mamaria
Capítulo 5. Cáncer como paradigma de la convergencia entre especialidades
Capítulo 6. Atención multidisciplinar en cáncer
Capítulo 7. Gestión de casos en atención oncológica multidisciplinar
Capítulo 8. El acto médico interdisciplinario
Capítulo 9. Atención multidisciplinar en cáncer
Capítulo 10. Gestión clínica y atención integrada en cáncer
Capítulo 11. Declaración institucional para el desarrollo de la atención multidisciplinar en cáncer en España


Front Matter
La organización de la atención multidisciplinar en cáncer
COLECCIÓN DE ECONOMÍA DE LA SALUD Y GESTIÓN SANITARIA
Dirigida por 
Vicente Ortún
	Títulos publicados	
	84-070-0192-9	P. Ibern (1999)
		Incentivos y contratos en los servicios de salud
	84-070-0233-X	M. Buglioli y V. Ortún (2001)
		Decisión clínica. Cómo entenderla y mejorarla
	84-070-0235-6	J. Puig-Junoy, J.L. Pinto y E. Dalmau (2001)
		El valor monetario de la salud
	84-070-0236-4	G. López-Casasnovas, A. García y L. Pellisé (2001)
		El control del gasto sanitario. Participación de profesionales y usuarios
	84-070-0234-8	J.L. Pinto, G. López-Casasnovas y V. Ortún (2001)
		Economic evaluation. From theory to practice
	84-070-0247-X	G. López-Casasnovas y B. Jönsson (2001)
		Reference pricing and pharmaceutical policy. Perspectives on economics and innovation
	84-458-1196-7	J. Puig-Junoy (2002)
		Análisis económico de la financiación pública de medicamentos
	84-458-1217-3	R. Meneu (2002)
		Variabilidad de las decisiones médicas y su repercusión sobre las poblaciones
	84-458-1286-6	G. López-Casasnovas (2002)
		El interfaz público-privado en sanidad
	84-458-1308-0	V. Ortún Rubio (2003)
		Gestión clínica y sanitaria. De la práctica diaria a la academia, ida y vuelta
	84-458-1362-5	J.L. Pinto, M.X. Vázquez, A. Lázaro y J.E. Martínez (2003)
		Análisis coste-beneficio en la salud. Métodos de valoración y aplicaciones
	84-458-1430-3	R. Meneu y S. Peiró (2004)
		Elementos para la gestión de la prescripción y la prestación farmacéutica
	84-458-1432-X	J. Puig-Junoy (dir.), G. López-Casasnovas y V. Ortún Rubio (2004)
		¿Más recursos para la salud?
	84-458-1447-8	J.L. Pinto, J.M. Abellán y F. I. Sánchez (2004)
		Incorporación de las preferencias de los pacientes en las decisiones clínicas
	84-458-1525-3	B. González López-Valcárcel (2005)
		Difusión de nuevas tecnologías sanitarias y políticas públicas
	84-458-1530-X	R. Meneu, V. Ortún Rubio y F. Rodríguez Artalejo (2005)
		Innovaciones en gestión clínica y sanitaria
	84-458-1578-4	P. Ibern Regàs (2005)
		Integración asistencial. Fundamentos, experiencias y vías de avance
	84-458-1721-3	D. Casado Marín (2006)
		Efectos y abordajes de la dependencia: un análisis económico
	84-458-1731-0	A. Hidalgo Vega, J. del Llano Señarís, S. Pérez Camarero (2006)
		Recursos humanos para la salud: suficiencia, adecuación y mejora
	978-84-458-1800-8	I. Caballé Martín (2007)
		Gestión del laboratorio clínico
	978-84-458-1896-1	M. Rodríguez y R. Urbanos (2008)
		Desigualdades sociales en salud. Factores determinantes y elementos para la acción
	978-84-458-2103-9	J. Prades y J.M. Borràs (2011)
		La organización de la atención multidisciplinar en cáncer



La organización de la atención multidisciplinar en cáncer
Directores
Joan Prades Pérez
Politólogo, Plan Director de Oncología, Departamento de Salud, Generalitat de Catalunya
Josep M. Borràs Andrés
Epidemiólogo, Director del Plan Director de Oncología, Departamento, de Salud, Generalitat de Catalunya; Coordinador científico de la Estrategia, en Cáncer del Sistema Nacional de Salud
[image: B9788445821039000124/fm01-01-9788445821039.jpg is missing]



Copyright
[image: B9788445821039000136/fm02-01-9788445821039.jpg is missing]
[image: B9788445821039000136/fm02-02-9788445821039.jpg is missing]
Colección 
Economía de la salud y gestión sanitaria
Director 
Vicente Ortún, Director del CRES, Universitat Pompeu Fabra
© 2011 Elsevier España, S.L.
Es una publicación 
MASSON
Travessera de Gràcia, 17-21 - 08021 Barcelona (España)
Fotocopiar es un delito (Art. 270
C.P.)
Para que existan libros es necesario el trabajo de un importante colectivo (autores, traductores, dibujantes, correctores, impresores, editores…). El principal beneficiario de ese esfuerzo es el lector que aprovecha su contenido.
Quien fotocopia un libro, en las circunstancias previstas por la ley, delinque y contribuye a la «no» existencia de nuevas ediciones. Además, a corto plazo, encarece el precio de las ya existentes.
Este libro está legalmente protegido por los derechos de propiedad intelectual.
Cualquier uso fuera de los límites establecidos por la legislación vigente, sin el consentimiento del editor, es ilegal. Esto se aplica en particular a la reproducción, fotocopia, traducción, grabación o cualquier otro sistema de recuperación de almacenaje de información.
ISBN: 978-84-458-2103-9
Depósito Legal:
Servicios editoriales: Fotoletra
Impreso en España por Gráficas Hermanos Gómez, S.L.L.


Autores
Benigno Acea Nebril
Cirujano, Servicio de Cirugía General «A», Hospital Abente y Lago, Complejo Hospitalario Universitario, A Coruña

Emilio Alba Conejo
Oncólogo Médico, Jefe de Servicio de Oncología Médica, Hospital Universitario Virgen de la Victoria, Málaga; Presidente de la Sociedad Española de Oncología Médica (SEOM) 2009-2011

Manel Algara López
Oncólogo Radioterapeuta, Jefe de Servicio de Oncología Radioterápica, Hospital de la Esperanza-Consorci Parc de Salut Mar, Barcelona

Josep M. Borràs Andrés
Epidemiólogo, Director del Plan Director de Oncología, Departamento de Salud, Generalitat de Catalunya; Coordinador científico de la Estrategia en Cáncer del Sistema Nacional de Salud

Tàrsila Ferro García
Enfermera, Coordinadora de Planificación, Plan Director de Oncología, Departamento de Salud, Generalitat de Catalunya

Josep R. Germà Lluch
Oncólogo Médico, Jefe de Servicio de Oncología Médica, Institut Català d’Oncologia (ICO), L’Hospitalet de Llobregat

Juan A. Guerra Martínez
Oncólogo Médico, Jefe del Área de Oncología, Hospital Universitario de Fuenlabrada

Ismael Herruzo Cabrera
Oncólogo Radioterapeuta, Jefe de Servicio de Oncología Radioterápica, Hospital Regional Universitario Carlos Haya, Málaga

Vicente Ortún Rubio
Director del Centro de Investigación en Economía y Salud (CRES), Universitat Pompeu Fabra, Barcelona

Joan P. Plaza Font
Politólogo, Investigador post-doctoral, Universidad Carlos III de Madrid

Joan Prades Pérez
Politólogo, Plan Director de Oncología, Departamento de Salud, Generalitat de Catalunya

Ana Rico Gómez
Profesora, Escuela Nacional de Salud, Instituto de Salud Carlos III, Ministerio de Ciencia e Innovación

Carlos Vázquez Albaladejo
Cirujano, Jefe de Servicio de Cirugía, Instituto Valenciano de Oncología (IVO); Presidente de la Sociedad Española de Senología y Patología Mamaria y de la International Senologic Society



Presentación
Vicente Ortún
Director de la colección «Economía de la Salud y Gestión Sanitaria» Centro de Investigación en Economía y Salud (CRES) Universitat Pompeu Fabra, Barcelona

El vigésimo cuarto título de la colección «Economía de la Salud y Gestión Sanitaria» es tan multidisciplinar como su título. Aunque predominan en el desarrollo de la trama, como no podría ser de otra forma, los profesionales de la oncología, un politólogo, Joan Prades, crea la urdimbre teórica del estudio cualitativo, el grueso de la obra, que evalúa la implantación de la atención multidisciplinar en cáncer y sus determinantes.
Títulos anteriores de la colección, particularmente 
Integración asistencial: fundamentos, experiencias y vías de avance (dirigida por Pere Ibern y con la participación de Ricard Meneu, Ana Rico y Stephen Shortell, entre otros) y 
Curar y cuidar (dirigido por Rafael Bengoa y Roberto Nuño con la colaboración de Edward Wagner y del Healthcare Improvement Institute, de Donald Berwick), comparten algunos enfoques en la medida en que la atención a los pacientes con cáncer implica cada vez más una mejor articulación entre niveles asistenciales y una mejor planificación de «la bola de nieve llamada seguimiento de supervivientes de cáncer».
Colaboraciones y complicidades respetuosas previas con Josep M. Borràs, responsable del Plan de Oncología de Cataluña y coordinador científico de la Estrategia en Cáncer del Sistema Nacional de Salud, así como que el estudio fuera posible gracias a la financiación de MSD (como la mayoría de los títulos de la colección) y de la Fundación SEOM, desembocaron en la feliz incorporación de 
La organización de la atención multidisciplinar en cáncer a esta colección que, desde diversas pero sólidas perspectivas disciplinarias, investiga sobre los servicios sanitarios con ánimo de mejorarlos.
Este libro consta de una investigación central a cargo de Joan Prades y Josep M. Borràs, las aportaciones de siete líderes clínicos, una contextualización de la pluma de Ana Rico y una 
Declaración institucional para el desarrollo de la atención multidisciplinar en cáncer en España, firmada por catorce sociedades científicas, así como por la Federación de Sociedades Españolas de Oncología. El núcleo de la obra explica la nueva orientación asistencial en cáncer y realiza una clara y documentada clasificación de las formas organizativas de atención multidisciplinar, detallando barreras y facilitadores del funcionamiento de los equipos. Entre las barreras, los informantes describen un sistema que se resiste a la evaluación sistemática. Entre los facilitadores, establecer una única puerta de entrada de pacientes a los circuitos de atención o discutir en comité todos los casos de cáncer confirmados mediante diagnóstico histológico en un centro para completar el diagnóstico de extensión y planificar el tratamiento. El estudio remata con diez clarísimas conclusiones; en la última, Joan Prades y Josep M. Borras, acaban así: «…es la evaluación de resultados clínicos y de proceso la que mejor puede justificar, guiar y legitimar el cambio organizativo, además de fomentar la conciencia de equipo que hoy no suelen tener un conjunto de expertos reunidos en comité para comentar casos. El apoyo institucional resulta clave en el desarrollo de una cultura evaluadora que permita hacer corresponder la innovación organizativa con la mejor atención posible a los pacientes con cáncer».
Las experiencias y recomendaciones de Benigno Acea, Manuel Algara, Tàrsila Ferro, Josep R. Germà, Juan Antonio Guerra, Ismael Herruzo y Carlos Vázquez aportan conocimientos y sugerencias de mejora desde diversas posiciones, geográficas y profesionales, de liderazgo clínico.
En la tercera parte, Ana Rico, reputada estudiosa de los sistemas sanitarios comparados, resume las innovaciones europeas e internacionales en atención integrada al cáncer y reflexiona sobre las tendencias de futuro y las acciones necesarias a corto y medio plazo en España, no sin destacar la importancia y originalidad de la investigación de Prades y Borràs, ya que, con la excepción de Gran Bretaña, apenas existen estudios a nivel internacional que analicen el proceso o los resultados de la innovación en atención integrada al cáncer. En su criterio, los grandes innovadores en atención integrada al cáncer en España siguen siendo los clínicos y las asociaciones científicas.
Finalmente, la 
Declaración institucional de catorce sociedades científicas y de la Federación de Sociedades Españolas de Oncología respalda implícitamente la validez de la investigación del libro —recogiendo incluso alguno de sus contenidos—, señala la estrecha relación entre conocimiento y capacidad de mejora de la atención al cáncer en España y afirma rotundamente el apoyo expreso, entre otros, a la atención multidisciplinar como estándar de calidad, al papel de la atención primaria en cáncer, a los roles profesionales de los equipos, enfermería incluida, al mismo tiempo que reconoce los diferentes modelos de atención multidisciplinar, si bien exhortando a unos requisitos mínimos entre los que cabe destacar la especialización por patología.
Total, que este libro merece ser leído. Además, está muy bien escrito.


Prólogo
Dr. Emilio Alba
Presidente SEOM 2009-2011

La organización de la atención multidisciplinar en cáncer es el vigésimo cuarto título de la colección «Economía de la Salud y Gestión Sanitaria». Es un título más de esta colección, pero un título tan rotundo que constituye una sólida declaración de intenciones. Los directores convocan a un grupo de profesionales plural y llevan a cabo un estudio cualitativo que describe en qué lugar nos encontramos. Pero esto no es más que un primer apoyo para desarrollar un programa teórico y conceptual cuya finalidad es una nueva organización del sistema sanitario en relación con todos los aspectos relevantes que atañen a los pacientes con cáncer.
Empecemos por el principio. El cáncer es uno de los principales problemas de salud del mundo económicamente desarrollado (y del otro progresivamente también, aunque con otras claves y otras prioridades). Es una enfermedad frecuente, grave y con una incidencia progresivamente en aumento. A estas características se añade la complejidad de su tratamiento, que se caracteriza por ser técnicamente complejo, agresivo, habitualmente costoso y que necesita la colaboración organizada de numerosos profesionales distintos. Y además tiene una peculiaridad que hace que la organización del tratamiento sea crucial. Esta peculiaridad es que, por regla general, el primer tratamiento es el único que proporciona al paciente posibilidades de curación. Por tanto, más vale que sea el mejor posible. Y de eso trata este libro. Los directores tienen amplia experiencia en el campo y saben que la organización acerca de cómo se presta este primer tratamiento es crucial, sin menoscabar, por supuesto, ulteriores tratamientos y cuidados del paciente en la fase no curativa.
Asimismo, después de una amplia valoración de los profesionales entrevistados y de la bibliografía previa, los autores proponen las unidades funcionales como marco organizativo al que hay que evolucionar. Proponen, pues, un cambio cultural y organizativo en profundidad que partiendo de la visión puramente anatómica de los servicios clásicos de nuestros hospitales vire hacia una cultura y un espacio organizativo basado en el conocimiento, en la colaboración y en la adaptación a las circunstancias intra e interhospitalarias del entorno y en la colaboración con la red de asistencia primaria, especialmente a la hora de realizar un diagnóstico temprano. Tarea nada fácil, porque independientemente de las previsibles resistencias activas esperables, la propia inercia del sistema es, a mi entender, el principal escollo a superar. Porque como dice la letra de Gabinete Caligari «la fuerza de la costumbre es mi guía y mi lumbre».
Pero el futuro está por escribir y hemos de escribirlo al son de la música que describen los autores o de una melodía parecida. Las unidades funcionales o estructuras organizativas similares son la construcción que hemos de levantar ya y ponerla en marcha con el objetivo de proporcionar a los pacientes el mejor diagnóstico y tratamiento posible. En esta línea está firmemente comprometida la Sociedad Española de Oncología Médica (SEOM), y por este motivo apoya y celebra la publicación de este libro. Es también por este motivo que junto con prácticamente todas las sociedades científicas que tienen algo que ver con el cuidado del cáncer ha firmado la 
Declaración institucional de apoyo a la atención multidisciplinar como estándar necesario de calidad.
Quedan quizá temas para una próxima investigación. Habrá que desarrollar cómo incardinar de una forma coherente la docencia y la investigación del cáncer dentro de esta estructura. La docencia es un instrumento fundamental a la hora de hacer sólidas las estructuras y las instituciones. Por tanto, hay que enseñar la multidisciplinariedad como motor del cambio cultural de los futuros profesionales, y es crucial también fomentar con hechos la investigación; en este campo, donde la supervivencia de los pacientes está alrededor del 50%, el conocimiento nuevo es literalmente vital. Y también habrá que valorar cómo ven los pacientes estos cambios. 
A priori las ventajas son aparentes y, por tanto, la visión del paciente será presumiblemente positiva, pero su visión sin duda modulará algunos de los presupuestos que aquí se expresan.
No puede faltar un agradecimiento a MSD, que ha colaborado activamente en este título de una forma inteligente y generosa, ya que sin su ayuda esta tarea no hubiera sido posible. Tampoco puede faltar una invitación sincera al lector a una lectura completa de este libro, ya que a pesar de ser un tipo de literatura habitualmente árido, los autores han empleado un estilo literario inusualmente ameno.
Así que, adelante, lean este libro y que sirva de ayuda para construir entre todos un mejor sistema de atención.
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