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			El eneagrama

			
					¿Problemática? ¿Qué es un eneagrama y cómo puede ayudarnos en nuestra búsqueda de realización personal?

					¿Utilidad? Este método de autoanálisis invita al desarrollo personal con una meta fijada para que encontremos el lugar que nos conviene, sobre todo en el marco profesional.

					¿Contexto profesional? Recursos humanos, psicología del trabajo, comunicación, gestión.

					¿Preguntas frecuentes?	¿Es lo mismo encasillar a la gente y utilizar el eneagrama para analizar personalidades?

	¿Realmente «releer» mi personalidad a la luz del eneagrama va a revelarme algo sobre mí que ignoraba?

	¿Qué relación puedo establecer con mi vida profesional?

	¿Podemos definir la profesión que se adecua mejor a cada tipo?

	¿Existen ciertos tipos que decididamente no pueden entenderse?

	¿Cambiamos de tipo con el tiempo?




			

			Buscar nuestro camino, encontrar nuestro sitio o sentirnos realizados en el trabajo son desafíos a los que inevitablemente nos vemos confrontados cuando estamos implicados en una vida profesional activa. Sin embargo, el éxito de estas distintas fases depende de una variable que no siempre es fácil de dominar: el conocimiento de uno mismo. En este punto, el eneagrama puede resultar una herramienta útil.

			El eneagrama ofrece un método de autoanálisis de la personalidad que permite situarse mejor dentro de una organización y obtener mejores resultados. Plantea preguntas acerca de nuestros puntos fuertes y débiles, y también acerca de la manera de sacar el mejor partido de ello. Así, ofrece ideas para responder a preguntas como: «¿Cómo alcanzar el éxito sintiéndome realizado?»; «¿De qué manera mi personalidad puede despuntar en todo su esplendor?»

			En efecto, ¿quién no ha puesto en entredicho la pertinencia de haber elegido una profesión tras unos años de trayectoria? ¿Quién no ha sentido ya que proporciona esfuerzos desmesurados para intentar evolucionar, tanto desde un punto de vista personal como profesional? Con el eneagrama, ya puedes efectuar una autoevaluación, una lectura de ti mismo, y obtener así claves para el dominio comportamental.

			Aunque este método tiene una aplicación simple, puede revelar aspectos complejos: no se contenta solo con categorizar una personalidad, situándola en una casilla, sino que también propone soluciones.

		


		
			El abecé del eneagrama revelador

			¿Qué es un eneagrama?

			Durante mucho tiempo, el eneagrama, enfoque psicológico presente a lo largo de la historia desde la Antigüedad y reinterpretado por la comunidad cristiana y sufí entre otras, solo se ha utilizado dentro de un marco religioso o filosófico. Su uso contemporáneo en el sector profesional es el resultado de su reactualización en el ámbito de la psicología en los Estados Unidos a partir de los años setenta. El regreso hacia esta técnica se operó sobre todo gracias al psiquiatra chileno Claudio Naranjo (nacido en 1932), que estudió en profundidad la cuestión y se interesó por la definición de los nueve tipos de personalidades que componen el eneagrama. Durante las décadas siguientes, el uso del eneagrama se extendió a los ámbitos espiritual, comercial y educativo, a los que ha contribuido con la misma eficacia. Entre los principales puntos fuertes de este método revisado, los expertos han identificado tres aspectos de importancia:

			
					se trata de un método de análisis totalmente individual;

					describe las motivaciones en vez de los comportamientos gracias a que tiene en cuenta el funcionamiento sincronizado de los tres cerebros del ser humano;

					se inscribe en una visión dinámica puesto que aporta soluciones durante el análisis, en vez de contentarse con establecer categorías.
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			Etimológicamente, el eneagrama nos remite a una figura geométrica (del griego gramma, «letra» o «dibujo») de nueve lados (del griego ennea, que significa «nueve») que tiene como objetivo clasificar la personalidad del individuo que emprende este tipo de análisis en una de las nueve categorías que lo conforman. Por consiguiente, la figura del eneagrama es una circunferencia cuyo arco comprende nueve puntos que llamamos bases. Cada base representa un «eneatipo» que, en el marco del análisis del ser humano, se enfoca hacia varios rasgos de carácter predominantes vinculados a las motivaciones de la persona.
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			El eneagrama puede intervenir para que una persona desarrolle unas relaciones más sanas y un mayor bienestar, independientemente del entorno en el que quiera que se produzca. Esta herramienta se adapta y goza de reconocimiento sobre todo en el mundo laboral. El eneagrama, que orienta las restructuraciones de la organización y que es una piedra angular en las formaciones, muestra una eficacia evidente. En este ámbito, permite descubrir las aptitudes específicas de la persona y adivinar los momentos en los que sacará a la luz ciertos puntos débiles gracias al reconocimiento de su «tipo». El interés principal del eneagrama reside en su enfoque dinámico, puesto que ofrece tablas con las que podemos anticipar nuestras propias reacciones y las de los demás y, a partir de ahí, podemos encontrar un lugar más adecuado en una estructura profesional. Si lo completamos correctamente y en su totalidad, sentiremos sus consecuencias, sin duda muy por encima de nuestras expectativas personales.

			En esta síntesis sobre el eneagrama, nos familiarizaremos con los conceptos principales de este método. Dado que el estudio completo con eneagrama de un individuo puede ser más o menos largo según el nivel de profundización que busquemos, te proponemos aquí que intentes establecer tu eneatipo con un método sin cuestionario. Cuando consigas acercarte a un tipo (o a varios), revisaremos brevemente las características de cada uno.

			
				
					Guiño del empleador

					¿Por qué intercambiar tiempo de trabajo por una iniciación al eneagrama? Entre empleados, y entre empleados y empleadores, pueden surgir problemas y malentendidos que pueden enrarecer el ambiente de trabajo. A menudo se deben a una mala comprensión de los mecanismos de razonamiento y de las «motivaciones» de cada uno. Incluso nosotros mismos también ignoramos a veces las razones que nos animan a actuar de una cierta manera. En la empresa, el eneagrama no solo permite que nos conozcamos bien y que tendamos hacia una mejora de nuestro bienestar; sobre todo permite que nos demos cuenta de que las motivaciones de cada uno pueden ser diferentes. Aprender a comprender «cómo» nuestro entorno profesional reflexiona y reacciona ya significa desactivar los futuros conflictos.

				

			

			El eneagrama o la libertad de autoanalizarse

			Una herramienta individual

			El eneagrama es una herramienta muy particular porque interviene en nuestra sociedad como un remedio que podemos prescribirnos a nosotros mismos. En un momento en el que las técnicas de bienestar y las terapias que tienen como meta la cura del yo ocupan cada vez más espacio en nuestra vida cotidiana, el eneagrama viene a completar la oferta. En concreto, las etapas de la práctica del eneagrama son las siguientes:

			
					toma de conciencia y deseo de conocernos mejor (he aquí una etapa que no debemos descuidar durante el proceso);

					descubrimiento de nuestro tipo y localización de nuestra personalidad en el eneagrama;

					descubrimiento de las soluciones que propone el eneagrama y de la literatura asociada para gestionar mejor nuestro tipo (poner un freno a los comportamientos que nos perjudican);

					aplicación de las enseñanzas del eneagrama en nuestra vida cotidiana y, por supuesto, en nuestro entorno de trabajo.

			

			Es evidente que, en cada una de estas etapas, intervienen las enseñanzas y las aportaciones de los especialistas del tema. Pero no por ello queda mutilada la esencia misma del proceso: el individuo que desea progresar es quien se sitúa en una posición central, desde la primera etapa hasta la última.

			Claudio Naranjo deplora el hecho de que el autoanálisis se vea cada vez más denigrado en nuestra sociedad. En efecto, los psicoanalistas se adjudican el monopolio de descifrar personalidades y de acompañar a los individuos hacia un mayor bienestar. Naranjo califica esta actitud como «indefendible, en nuestra época, donde nuestra situación colectiva depende en gran medida de la transformación humana individual»1. Considera que «no podemos permitirnos el lujo de dejar que dormite el potencial de los individuos y su motivación para trabajar sobre ellos mismos, en la medida en la que son capaces» (Naranjo 2012).

			El eneatipo, una «base» comportamental

			Para algunos es fácil distinguir su tipo principal: únicamente tienen que recorrer las descripciones de las distintas bases del eneagrama. Si ya hemos iniciado el autoconocimiento, nos resultará más evidente saber a qué tipo pertenecemos. Sin embargo, esto no quiere decir que sea una verdad absoluta. El conocimiento de uno mismo o autoconocimiento es una «ciencia» que difícilmente podemos entender, y recomendamos leer todo lo que se pueda de la abundante literatura que existe sobre el tema antes de decretar que pertenecemos a un tipo o a otro.

			En un primer momento, te proponemos un intento de definición que se verá más o menos simplista, pero que permite arrojar luz rápidamente sobre la personalidad de cada uno sin extenderse demasiado en la complejidad. Si te parece una tarea ardua situarte directamente en una categoría para cada una de las distinciones que descubrirás con la lectura de este documento, tómate unos días, incluso semanas, para proceder a una introspección: obsérvate y piensa en tus reacciones durante algunas situaciones específicas, en tu manera de interactuar con los otros, en tus objetivos en la vida, en tus prioridades, etc. Además, no dudes en solicitar la participación de tu entorno.

			También puedes recurrir a un test en forma de cuestionario. En este caso, te aconsejamos que escojas un método reconocido, y que te dejes acompañar por un experto psicólogo, que te asistirá en la interpretación de los resultados.

			Debemos señalar también que lo que intentamos definir en estas líneas es el tipo «de base». En efecto, las personalidades no se resumen solo a las características de su eneatipo: de hecho, es habitual reconocerse en ciertos aspectos de cada tipo. Sin embargo, habrá un tipo que se desmarque por una descripción más fiel de tu personalidad. Ese será, por lo tanto, tu tipo principal, «de base», del que no todas las características se ajustan a ti en cada instante.

			El eneagrama coloca al lado de este tipo dominante un «ala» que lo completa. Así, cada tipo se ve influido por el precedente y por el siguiente, uno más que otro en líneas generales. Por lo tanto, a un tipo 9 se le añade un ala dominante 8 o 1. 
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			Para acabar, el método también incluye «líneas» en su análisis de la personalidad, es decir, direcciones de integración/de desarrollo y de desintegración/de estrés. En efecto, si nos remitimos al esquema, las flechas que unen los diferentes tipos entre ellos llevan también a tendencias comportamentales. Cada base está unida a dos flechas, una que «llega» y otra que «sale». Por consiguiente, basta con observar de dónde vienen y adónde van: la primera sale de un polo al que el individuo se acerca en situación de seguridad, mientras que la segunda es la base en la que se refugia en situación de estrés o de peligro.

			Así, en situación de confort y, por lo tanto, de desarrollo, un 6 que hasta ahora se habrá mostrado ansioso y suspicaz tenderá a actuar como un 9 abierto, es decir, como alguien tolerante y sereno. Por el contrario, un 6 fiable y estable sometido a una presión demasiado grande tenderá a comportarse como un 3 arrogante y despectivo con los demás.
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			El método

			¿Cómo podemos definir nuestro tipo? Para lograr identificar nuestro tipo, podemos recurrir a diversos métodos, aunque el más extendido es el cuestionario. Esta técnica puede ser más o menos larga. La mayor parte del tiempo, está ideada para que sea la persona en cuestión quien lo efectúe, pero también puede estar asistida por uno o varios seres cercanos para garantizar la objetividad de las respuestas. En efecto, mantener la objetividad con uno mismo es un punto esencial de la práctica que te presentamos aquí: de lo contrario, se altera la definición del tipo y el trabajo de mejora de nosotros mismos no se lleva a cabo de manera eficaz.

			En esta guía, queremos que a través de un método más intuitivo llegues a identificar tu tipo (que, inevitablemente, tendrás que profundizar si deseas perseverar en el proceso que te ayudará a mejorar y que facilitará las relaciones en el trabajo). En efecto, cada uno de los nueve tipos del eneagrama puede asociarse a características clasificadas en tres categorías diferentes, relativas:

			
					al cerebro dominante;

					a la actitud hacia el mundo;

					a la fuente de motivación.

			

			Desarrollaremos brevemente las características de cada una de estas categorías en el siguiente capítulo, y a continuación deberías ser capaz de establecer una relación con uno o varios tipos del eneagrama. Es posible que en este enfoque, un poco sucinto, no encuentres la combinación que creas que corresponde a tu personalidad, así que aprovechamos para recordarte que esto no es más que un «primer paso». Quizás no te permita conocer tu tipo de personalidad dominante, pero al menos sí que te indicará una primera gran tendencia de tu carácter que tendrás que afinar después mediante un test completo con el que determinarás tu eneatipo.

			Descifrar nuestro tipo

			Para cada una de las tres categorías que te presentamos a continuación, intenta determinar lo más objetivamente posible qué domina en tu personalidad.

			¿Cuál es tu cerebro dominante?

			
					Cerebro reptiliano, con las «entrañas» como característica esencial: guiado por el instinto, no se otorga tiempo para la reflexión, la intuición es fundamental en las decisiones, se ve atraído por la ventaja material y tentado por obtener fácilmente el control sobre un grupo.

					Cerebro límbico, con el «corazón» como característica esencial: se deja llevar por sus emociones, está impregnado de espíritu de sacrificio, aprecia el reconocimiento que se percibe como raro y poco proporcional frente a los esfuerzos proporcionados, se adapta al contexto y a los demás.

					Neocórtex, con la «cabeza» como característica esencial: está dirigido por el razonamiento, desea acumular información, da a conocer muy poco de sus propios sentimientos y emociones, nunca actúa de manera impulsiva, a veces tiende a alejarse de la vida social.

			

			¿Cuál es tu actitud frente al mundo?

			
					Hostil: actitud combativa frente al resto de la gente, sentimiento de estar en una situación adversa y de tener que imponerse a la fuerza.

					Amable: actitud conciliadora con respecto a las peticiones del otro, sentimiento de tener que adaptarse.

					Reticente: actitud de aislamiento frente a la gente, rechazo del reto y de la ayuda.

			

			¿Cuál es la fuente de tu motivación?

			
					La autoconsideración: interés limitado por los demás, excesiva autoestima.

					El oportunismo: acción orientada en función de la opinión pública, ausencia del yo para actuar según las conveniencias.

					La competitividad: atención dirigida hacia el exterior y actitud de desafío frente a los demás.

			

			Gracias a esta tabla recapitulativa que incluimos a continuación y a la manera en la que te has identificado en las diferentes categorías que te hemos presentado más arriba, deberías ser capaz ahora de deducir tu pertenencia a un eneatipo:
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					Gestión de los conflictos

					Cada tipo posee su propia fuente de motivación, diferente a las demás: aquí surgen los desacuerdos, los equívocos y los malentendidos, sobre todo en el mundo laboral. En el marco de una aplicación en empresa, por ejemplo, comprender lo que nos anima personalmente y descifrar las motivaciones de nuestros compañeros permite una mejor comprensión de las reacciones de cada uno. A partir de este punto, seremos capaces de comprender la posición del otro y podremos neutralizar un conflicto más fácilmente.

				

			

			Los nueve tipos del eneagrama

			Tipo 1: perfeccionista, reformista, idealista

			Los individuos de tipo 1 se caracterizan por su rectitud y su autoexigencia. Encuentran su motivación en la competición con los demás y con ellos mismos. Les gusta que los reconozcan por lo que hacen y, si no obtienen feedback, transmiten su ira expresando una gran irritación a través de críticas.

			Tipo 2: altruista, atento

			Encontramos en la base de las actitudes comportamentales de este tipo una serie de rasgos de la personalidad que se centran en los demás, como la dedicación, la generosidad, el apoyo, la escucha, etc. A veces, el tipo 2 actúa a costa de sus propias necesidades, lo que esconde en realidad una cierta forma de orgullo: está movido principalmente por una alta autoestima que alimenta a través de sus actos altruistas.

			Tipo 3: luchador, eficaz

			Este tipo tiene como objetivo el éxito y espera ser reconocido por su obra: este deseo de que la opinión pública le brinde reconocimiento lo lleva a actuar. Los retos y el pragmatismo forman parte de su día a día, lo que lo lleva en el mejor de los casos a ser competente y a tener capacidad de adaptación y ganas de mejorar. Por el contrario, si se deja llevar, a veces el 3 se ve seducido ante la idea de recurrir a la mentira y al engaño para alcanzar sus metas.

			Tipo 4: romántico, sensible, individualista

			Los dos rasgos a los que aspira el 4 son la originalidad y la distinción: ante todo, quiere desmarcarse del resto. Está movido por sus deseos y sus pasiones, es indiscutiblemente el romántico del círculo del eneagrama. Es creativo e imaginativo. A veces lo supera su incapacidad para controlar sus sentimientos.

			Tipo 5: observador, curioso, perceptivo, visionario

			A los que pertenecen a este tipo les gusta ser reconocidos por su saber, su agudo sentido de la observación y su capacidad para encontrar soluciones innovadoras. Si el 5 no se siente cómodo en una situación, tiende a ponerse en segundo plano y se dedica solo a observar, demostrando una indiferencia que puede ir hasta el cinismo o la avaricia.

			Tipo 6: leal, responsable, íntegro

			La personalidad de este tipo, decididamente recta, se niega a dejarse influir

			Tipo 7: epicúreo, entusiasta, espontáneo

			
			Tipo 8: dominador, líder

			
			Tipo 9: mediador, pacificador, inconformista, tolerante

			
			¿Neurótico yo?

			
			
			
			




			
		

OEBPS/Images/9782806280701_Fig.1-Los-tres-cerebros.png
Los tres cerebros

3) Cerebro légico
Neocdrtex (3) s

Limbico

Reptiliano (2) Cerebro emotivo

(1) Cerebro instintivo

Calcula tu eneagrama de la personalidad © SOMINUTOS es





OEBPS/Images/9782806280701_coverMarketing.png
CALCULATU
ENEAGRAMA DE
LA PERSONALIDAD

Las clave S par nocerse me]or
5 o

Coaching (IS} 50MINUTOS es





OEBPS/Images/9782806280701_Fig.3-El-ala.png
9SOLNNINOS © Pepieuossad e) ap ewieiZeaua ny endjed






OEBPS/Images/9782806280701_title.png
~ CALCULATU
ENEAGRAMA DE
LA PERSONALIDAD

Las claves para conocerse mejor
y ser mas eficaz

Por Valérie Debruche
Traducido por Laura Soler Pinson

LN en50MINUTOS es






OEBPS/Images/9782806280701_Fig.2-El-eneagrama.png
El eneagrama

9. Pacificador

8 1. Ref
Desafiador . Reformador
7.
Entusiasta 2. Ayudador
6. 3. Triunfador
Leal
5 4. Roméntico

Investigador

Motivaciones

1. Bvitar laira 6. Evitar la desviacion
2. Evitar el rechazo y la traicion
3. Evitar el fracaso 7. Evitar el sufrimiento

4. Evitar la banalidad 8. Evitar la debilidad

5. Evitar el vacio interno 9. Evitar el conflicto
y laintrusién

Calcula tu eneagrama de la personalidad ©SOMINUTOSes





OEBPS/Images/ES-COACHING-promo-newformat-2016.png
en50MINUTOS es

LAS CLAVES PARA
EL EXITO

DOMINA
FLARTE DEL
NENORK\NE

Triunfa con un CV eficaz

Aprende a resolver conflictos
Mejora tu concentracion
Supera tu entrevista de trabajo

www.en50minutos.es





OEBPS/Images/9782806280701_Fig.5-Tabla-recapitulativa.png
. Cereb Actitud frente Fuente de la
Eneatipo ] 3 ivacié
dominante alos demés motivacién
1 Reptlll.ano Hostil Competicién
(entrafias)
5 leblgo Amable Autoconsideracién
(corazén)
3 Limbico Hostil Oportunismo
(corazon)
4 Limbico Reticente Competicion
(corazén)
5 Neocértex Reticente Autoconsideracién
(cabeza)
6 Neocértex Amable Oportunismo
(cabeza)
7 Neocortex Amable Competicién
(cabeza)
s Reptiliano Hostil Autoconsideracién
(entrafias)
9 Reptiliano Reticente Oportunismo
(entrafias)

Calcula tu eneagrama de la personalidad © SOMINUTES es.





OEBPS/Images/9782806280701_Fig.4-Las-lineas.png
Las lineas

o

9. Integracion/desarrollo

3. Desintegracion/estrés

Calcula tu eneagrama de la personalidad © 50MINUTOS.es





