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PREFACE

Tous ceux qui s’intéressent a la situation des ATSEM*, au développement de leurs
compétences métier, résultant d’une évolution de leurs missions, s’accorderont
a dire que la pluralité des éléments qu’ils sont amenés a prendre en compte a
dépassé largement les activités originelles qui leur étaient conférées. Plusieurs
études avancent un certain nombre de pistes en matiére d’optimisation des mesures
de gestion de ces ressources humaines, du fait de la prédominance du modele
«polyvalent » dans lequel I’ ATSEM a dépassé la seule fonction d’entretien de I'école
maternelle®, pour asseoir davantage encore sa fonction d’assistance aupres de
I'enseignant et d’éducation aupres des enfants, non seulement sur le temps scolaire
mais aussi sur les temps périscolaires, ce que le décret du 1° mars 2018 est venu
confirmer apres les Assises de I’école maternelle.

D’agent « nettoyant », '’ ATSEM est devenu aussi agent « éduquant », a la croisée
de nombreux acteurs (école, ville, parents, services spécialisés, intervenants exté-
rieurs...) impliqués lors de la journée de I'éleve de maternelle. Il est positionné au
carrefour de multiples enjeux éducatifs en lien avec I'enfant en développement,
cet éleve « en devenir ».

Or, comment donner la possibilité au futur ATSEM de se repérer plus facilement,
de mieux comprendre cet environnement complexe, d’apprécier plus finement ses
droits et ses devoirs, tels que ceux de la formation par exemple, d’organiser sereine-
ment ses activités quotidiennes, hebdomadaires, de maniere pertinente, cohérente,
efficace et conforme aux éléments de cadrage institutionnels ? Comment participer
a la construction de sa professionnalité ? Comment lui permettre de trouver rapi-
dement les réponses aux questions essentielles qu’il se pose ?

L'ouvrage de Thierry Vasse est venu combler cet espace de préoccupations. Unique
en son genre, construit de maniére méthodique, rigoureuse et argumentée, il offre
pour la premiere fois sous cette forme, un véritable vade-mecum pour le candidat
au concours d’ATSEM. Il permet a celui-ci d’étre guidé, a travers ces 100 éléments
de réponse a 100 questions scrupuleusement choisies par leur dimension concise,
pratique et étayée, en référence au quotidien de la classe, de la pause méridienne, de
I’accueil périscolaire®, de la relation avec I’enseignant, les parents, 1’élu. C’est aussi
pour le futur professionnel la possibilité de pouvoir anticiper les évolutions envisa-
geables, telles que la mise en place d'une charte, la participation active a la répar-
tition plus harmonieuse de ses missions, la clarification de ses responsabilités...



Consultable de maniere linéaire, ou bien factuelle, réguliere ou ponctuelle, ce livre
donne a voir autant qu’a réfléchir, a comparer autant qu’a décider, a questionner
autant qu’a solutionner.

Ce livre intéresse I’ATSEM en devenir au premier chef, mais présente également
de nombreux intéréts pour I'enseignant du premier degré, la collectivité a travers
le responsable des affaires scolaires ou le directeur de I'Education. Pour le CNFPT
enfin, il sérige en véritable document ressource, appui certain pour la formation
des agents territoriaux.

Chaque candidat au concours d’ATSEM trouvera donc, a la lecture de "ouvrage
de Thierry Vasse, son propre mode d’emploi et d'utilisation. Il pourra avancer
au fil des pages et progressera au fil des jours, face a cet enjeu professionnel que
constitue la possibilité de s’impliquer de maniére active dans le développement
de ses propres compétences pour pouvoir exercer, en toute connaissance de cause,
un métier en pleine évolution.

Ouvrage en acces autonome, ce livre participe donc a permettre, comme I'écrivait
Jacky Beillerot, de ne pas oublier qu’« on ne forme pas, que c’est l'autre qui se forme,
lui que justement je voulais former... ».

Emmanuel CARTOUX, Conseiller Formation
Délégation régionale des Pays de la Loire du CNFPT
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