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			SINOPSIS 


			 


			«Se acerca el invierno», «Los Lannister siempre pagan sus deudas» o «El caos es una escalera» son algunas de las frases que han pasado de la serie Juego de Tronos a la cultura popular. Pero ¿qué hay detrás de ellas más allá de lo puramente televisivo para que tengan tanta repercusión y las utilicen millones de personas en los cinco continentes, seguidoras o no de la serie? 


			Gracias a un minucioso y exhaustivo estudio, este libro revela en forma de lecciones la sabiduría que subyace en las frases y los diálogos de los carismáticos personajes de la serie, convirtiéndose en todo un referente como obra de consulta al alcance de todos para facilitar el autoconocimiento y el desarrollo personal y profesional, algo imprescindible para entender y superar crisis y dificultades, porque, lo admitamos o no, siempre «Se acerca el invierno». 
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			A mis padres, Clementina y Jesús,  


			mi eterno agradecimiento por vuestro  


			respeto y conﬁanza hacia mis decisiones  


			y vuestro sacriﬁcio para facilitarme  


			que pudiera llevarlas cabo.  


			

			


	    

	 	
	    
             


			PROLOGO 


			 


			Ciertamente es todo un honor y un privilegio poder plasmar negro sobre blanco algunos comentarios sobre la obra que tienes delante y sobre su autor. En primer lugar, agradecerte a ti, lector, que en los tiempos que corren, donde lo rápido e inmediato prima, hayas decidido dedicar parte de tu tiempo a la lectura. Eso ya es un triunfo. ¡Gracias! 


			Cuando mi gran amigo Jesús me ofreció la posibilidad de realizar este pequeño prólogo, fue toda una ilusión y a la vez un reto, ya que cuando uno escribe sobre un amigo y más de una obra como la que ha realizado, es difícil no caer en el halago fácil, pero te aseguro que después de releer el manuscrito todavía en caliente, fue imposible no quedar entusiasmado. Así pues, he tratado de ser lo más objetivo posible y espero que una vez termines el libro, querido lector, así lo pienses. 


			De tal manera, puedo atestiguar que esta obra es un manual maravilloso, muy elaborado y tenazmente trabajado, que no solo entusiasmará a los numerosos seguidores de la saga de Juego de Tronos. Si no lo eres y este libro cae en tus manos, querrás y ansiarás ver todas y cada una de las temporadas. Este libro va más allá de lo que puedas pensar a priori, ahonda en aspectos profundos que harán que reﬂexiones de una manera diferente; las frases y pequeños diálogos te ayudarán a revisar enfoques de tu vida diaria e incluso cambiar alguna perspectiva sobre la misma. 


			Llevo casi dos décadas dentro del mundo de la educación y orientación escolar. Como terapeuta que trabaja con jóvenes que presentan problemas de conducta, estoy en condición de aﬁrmar que esta obra es absolutamente inspiradora para aquellos que también conviven, trabajan y se implican en la educación de jóvenes y adolescentes. A su vez, es un texto totalmente recomendable para cualquier lector que busque un libro que le entretenga y aporte ideas, pensamientos y puntos de vista nuevos. 


			Para finalizar, podría definir Las lecciones de Juego de Tronos para la  vida como una obra fresca y moderna, y aunque relacionada con la saga de  Juego de Tronos, encaja perfectamente en cualquier otro ámbito, siendo inspiradora y muy recomendable. No te va a defraudar. 


			Disfrútala tanto como yo la he disfrutado. 


			 


			En mi alcoba, a las 6 de la mañana.  


			El día promete. La vida promete. Saboréala. 


			                                                             Javier G. Vegue 


			

	    

	 	
	    
             


			INTRODUCCION 


			 


			¿Qué tiene Juego de Tronos para haberse convertido en la serie más aclamada de la historia de la televisión? ¿Por qué frases como «Se acerca el invierno», «Los Lannister siempre pagan sus deudas» o «Valar Morghulis, Valar Dohaeris» han salido de la serie y se han convertido en expresiones cotidianas? 


			He de admitir que, cuando aún no había visto la serie, tenía la idea preconcebida de que se basaba en acción, violencia y sexo. Una vez la comen cé a seguir y a valorar por mí mismo, fui consciente de que su éxito reside en que no se trata solo de una magníﬁca serie; descubrí una trama apasionante, unos personajes carismáticos y, sobre todo, unos diálogos en los que aparecen numerosas frases que condensan una sabiduría y un conocimiento que por sí solas constituyen toda una serie de lecciones para afrontar la vida con éxito. El contenido y desarrollo de estas enseñanzas pueden aplicarse tanto al ámbito personal, al tratarse de aspectos prácticos del coaching, PNL, psicología, filosofía, literatura, espiritualidad y el crecimiento personal, como al mundo de la empresa y la gestión de grupos y equipos, por los temas relacionados con el liderazgo, negociación, estrategia, marketing, marca personal, etcétera.  


			Si eres seguidor de la serie, te divertirás de nuevo desde otro punto de vista al conocer las lecciones que encierra. Descubrirás sentidos y signiﬁcados ocultos en las frases de los personajes más destacados, que serán comentadas en el contexto en el que las expresaron.  


			Si no eres seguidor, disfrutarás igualmente de las frases y de su desarrollo, puesto que pondrán a tu disposición conocimientos de diferentes disciplinas que podrás aplicar a cualquier ámbito de tu vida.  


			Seguidor o no de Juego de Tronos, no es necesario que empieces a leer las lecciones de inicio a fin, puedes empezar por la lección que te apetezca y pasarlo tan bien como yo he disfrutado escribiéndolas. Con cualquiera de ellas descubrirás el saber que encierran, al mismo tiempo que despertarán tu curiosidad para seguir aprendiendo acerca de los temas que tratan o cuestionarán lo que ya sabes, ofreciéndote nuevas perspectivas y puntos de vista. 


			Usa el libro como si de un consejero personal se tratara, léelo, reléelo, ponlo en tu mesilla de noche o llévalo contigo siempre que necesites una buena compañía que te ayude a sortear los obstáculos del día a día en tu particular Juego de Tronos. 
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			1.ª TEMPORADA 
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			Lección 1 
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			Ned Stark (a Catelyn Stark): 


			—Se acerca el invierno. 


			 


			Eddard «Ned» Stark ordena que su hijo pequeño, Bran, también esté presente en la ejecución del miembro de la Guardia de la Noche que ha desertado huyendo de los Caminantes Blancos. A Catelyn, su mujer, le parece que Bran es demasiado pequeño para presenciar una ejecución, a lo que Ned le responde que no será un niño siempre y se acerca el invierno. 


			Se avecina la llegada del invierno y en Invernalia, los primeros en recibirlo, son conscientes de su crudeza. En Poniente, las estaciones son diferentes a como las conocemos. Allí pueden durar años, por lo que la llegada del invierno es temida por su dureza y es necesario prepararse con antelación y prever las diﬁcultades que pueda conllevar. 


			Del mismo modo que Ned advierte que se avecinan tiempos duros con la llegada del invierno y hay que estar preparados, previene a su mujer de que Bran, el pequeño de la casa, también debe ir preparándose. El tiempo pasa para todos y cuando deje de ser un niño necesitará tener los conocimientos necesarios para salir adelante. 


			La actitud precavida de Ned trata de minimizar los riesgos que pueda conllevar la amenaza del invierno. Como si de la fábula de la hormiga y la cigarra se tratara, gestiona los riesgos que pueden producirse. Hay que aprovechar las épocas de bonanza para no sufrir en los períodos de escasez. Más vale prevenir que sufrir posteriormente por no haberlo hecho. 


			Podemos enfrentarnos a riesgos que supongan amenazas u oportunidades, pero como ocurre con Ned Stark, es necesario ser responsables, preverlos y no improvisar.  


			Los riesgos se deben administrar estableciendo una estrategia, identiﬁcándolos, clasiﬁcándolos, analizándolos, previendo su impacto y  cómo reducirlo, y responder ante ellos. No asumir riesgos ni prepararse ante ellos, así como conﬁar su gestión a la persona inadecuada puede tener fatales consecuencias, como posteriormente le sucede a Ned Stark durante su estancia en Desembarco del Rey, desbordado ante riesgos desconocidos para él, contra los que no supo prepararse ni rodearse de las personas adecuadas para sus intereses. 


			 


			Lección 2 
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			Ned Stark (a Bran Stark): 


			—El hombre que dicta la sentencia debe blandir la espada. 


			 


			Un miembro de la Guardia de la Noche parece haber desertado de su puesto en la vigilancia en el Muro, alegando que huía de los Caminantes Blancos. Ned Stark no solo no lo cree, sino que lo acusa de traición a su misión y acto seguido lo ejecuta decapitándolo a la vista de sus hijos para que aprendan de su ejemplo como gobernante. 


			Ned Stark, señor de Invernalia, aparece desde el principio de la serie como uno de los principales líderes de Poniente. Parte esencial de este liderazgo se basa en que predica con el ejemplo. Como ocurre en el caso de la condena y ejecución del miembro de la Guardia de la Noche, no delega en nadie para que haga lo que él no estaría dispuesto a hacer: dicta la sentencia y decapita al desertor, con lo que demuestra que es el primero en llevar a cabo lo que requiere cada momento. Nadie puede negarse a cumplir con sus obligaciones cuando él es el que las realiza en primer lugar sirviendo de ejemplo de conducta a los demás. Se autoexige como fundamento de la exigencia a los demás. 


			Por otro lado, tener que tomar la espada para ser el verdugo de su propia sentencia lo obliga a ser consciente de la trascendencia de la consecuencia de la condena y a pasar el mal trago de ejecutar al condenado. A pesar de la crudeza de la decisión, no es un acto que realice alegremente, sino una obligación propia de su condición de líder. Es consecuente con sus decisiones y, por lo tanto, cumple con lo que se compromete a hacer. 


			El buen líder que es Ned Stark quiere plantar la semilla del liderazgo en su familia, por eso aprovecha cada experiencia para que sirva de lección a sus hijos. En el caso de la ejecución, todos ellos deben estar presentes, incluido el pequeño Bran, porque no hay diferencia entre liderar un grupo y educar a los hijos: ambas cosas se realizan a través del ejemplo y tratando igual a todos. 


			Ned Stark vuelve a dar una lección de liderazgo a través del ejemplo cuando el rey Robert Baratheon condena injustamente a sacriﬁcar a Dama, la loba huargo de Sansa, por las heridas causadas a Joffrey por Nymeria, la loba de Arya, que había huido tras atacarlo. Ned no consiente que otros la maten, se ocupa él. 


			Ned Stark muestra que hemos de hacernos responsables de nuestros actos, tanto si recibimos el castigo, como si lo imponemos; asimismo se gana el respeto por su coherencia. Cumple con su palabra, genera conﬁanza en los que le rodean porque saben que pueden contar con él.  


			 


			Lección 3 
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			Jaime Lannister (a Cersei Lannister):  


			—Sus días son muy largos y sus vidas son muy cortas. 


			 


			Jon Arryn, Mano (una especie de consejero y primer ministro) del rey Robert Baratheon, fallece repentinamente, lo que provoca ciertas sospechas y suspicacias. En su velatorio, Jaime reﬂexiona acerca del cargo de Mano, puesto que, aunque el poder que ostenta es enorme y de gran inﬂuencia, las responsabilidades y cargas que tiene que soportar son proporcionales. 


			A veces ansiamos llegar a ser importantes, anhelamos e incluso envidiamos a personajes poderosos: políticos, cargos públicos, miembros del gobierno, empresarios… Nos ﬁjamos solamente en el aspecto vistoso y agradable del poder, en el oropel, e ignoramos el lado duro, las cargas y sacriﬁcios que conlleva. Jaime Lannister, personaje cercano a la Mano, sabe que cada día está lleno de tareas, preocupaciones, momentos difíciles y riesgos, lo que suele conducir en un buen número de casos a una vida corta, reducida por el estrés, el desgaste y las amenazas continuas. Por eso, si en algún momento se nos cruza la ocasión de ocupar un cargo de responsabilidad, tendríamos que preguntarnos si el precio que hay que pagar por este vale la pena, en lugar de disfrutar de una vida más sencilla y, seguramente, más longeva. 


			Alcanzar ciertas metas se asemeja a las victorias pírricas que deben su nombre a las que logró el rey macedonio Pirro contra los romanos. Estas victorias equivalían prácticamente a una derrota por el alto costo que conllevaban.  


			Emprender el camino hacia un objetivo suele estar lleno de entusiasmo al principio y vemos lo que queremos ver: el lado bueno y exitoso, ignorando o menospreciando las diﬁcultades. Perdemos el sentido de los límites y creemos que tenemos energía y tiempo ilimitados. Al avanzar, las diﬁcultades empiezan a aparecer con su magnitud real y nos cuesta más retroceder, con lo que el logro del objetivo que nos habíamos propuesto se convierte en un calvario penoso.  En los sueños no hay límites, pero en la realidad sí y, como vivimos en ella, debemos ser realistas. 


			Cuanto más deseemos algo, más debemos examinar lo que cuesta e implica conseguirlo, porque como dijo Nietzsche: «El valor de una cosa no reside a veces en lo que se alcanza con ella, sino en lo que se paga por ella: lo que nos cuesta». 


			 


			Lección 4 
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			Tyrion Lannister (a Jon Nieve): 


			—Nunca olvides lo que eres. El resto del mundo no lo hará. Llévalo como una armadura y nunca lo usarán para herirte. 


			 


			Cuando Tyrion Lannister, que es «enano», conoce a Jon Nieve, bastardo de Ned Stark, no se dirige a él por su nombre, sino por el de bastardo y no deja de repetírselo durante el diálogo que mantienen, lo que irrita a Jon. Sin embargo, Tyrion no lo hace por maldad, sino más bien para darle un consejo a Jon que le sirva para toda la vida. 


			Muchas veces nos irritamos y nos molestamos cuando nos mencionan un defecto o una característica de nosotros mismos que no nos gusta. Al reaccionar así, demostramos poco control de la situación, que sí consigue la persona que nos increpa. Quedamos a merced de los comentarios de los demás, que juegan con nosotros a su antojo.  


			Ocurre que no nos conocemos a nosotros mismos y no aceptamos las partes más desagradables. No nos queremos de verdad, solo queremos la parte más bonita de nuestro ser o la imagen que, benévolamente, hemos creado de nosotros, lo que no elimina la parte fea, que sigue existiendo, a la vista de los demás y que precisamente es objeto de ataques, críticas y burlas. Además, cuando actuamos a la defensiva, mostramos nuestras debilidades, así les damos a nuestros adversarios unas pistas valiosísimas sobre nuestro talón de Aquiles, así que conviene no tomarse nada de modo personal para no ponérselo tan fácil. 


			Queremos ocultar nuestros defectos y debilidades porque está mal visto ser frágil. Aspiramos a tener una imagen perfecta e impecable, como vemos en la publicidad, la televisión, el cine, etc., que no se corresponde con la vida real. Por supuesto tenemos defectos, pero se compensan con nuestras virtudes; somos imperfectos perfectos. Como le ocurre a Tyrion, su escasa estatura se compensa sobradamente con su lucidez e inteligencia. 


			Para recuperar el poder perdido, tendríamos que conocernos, aceptarnos y querernos íntegramente, con lo bueno y lo malo. No autoengañarnos para, desde la conciencia de qué es lo que tenemos que mejorar, tratar de cambiarlo. Así, cualquier ataque exterior chocará con la roca inexpugnable de nuestra sincera autoimagen y, literalmente, nos resbalará. 


			 


			Lección 5 
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			Ned Stark (a Jaime Lannister): 


			—No combato en torneos porque, cuando lucho de verdad, no quiero que se sepa de lo que soy capaz. 


			 


			Jaime Lannister quiere provocar a Ned Stark, tentándolo a que combata contra él en el torneo que se celebrará por el nombramiento de Ned como Mano del rey Robert Baratheon. El patriarca de los Stark, sin embargo, no coge el guante y rehúsa participar. 


			Somos exhibicionistas. Nos gusta alardear de nuestras mejores cualidades, de nuestro físico, de lo que queremos presumir ante los demás, como los pavos reales desplegando sus alas tan coloridas y vistosas. Ese es uno de los secretos del éxito de las redes sociales: Facebook, Instagram, Twitter, donde la gente publica fotos de sus vacaciones, sus compras, sus conquistas, sus comidas… Como somos así, también lo somos en las provocaciones y en las disputas. Nos falta tiempo para amenazar, comportarnos como gallos de pelea o como perros ladradores, todo para tratar de impresionar. No caemos en la cuenta de que, mostrándonos tanto, somos muy vulnerables y de que, resistiendo la tentación de responder a una provocación, tenemos tiempo para pensar con la cabeza un poco más fría, para planear y para tener perspectiva. Ni siempre es bueno avanzar, ni retirarse tiene  por qué ser síntoma de debilidad. 


			En lugar de caer en las provocaciones o ser demasiado cautelosos cuando no debemos serlo, sería mejor pasar a la acción con celeridad. En ese caso el factor sorpresa juega a nuestro favor, el golpe imprevisto es el de mayor impacto (no por fuerte, sino porque no lo ves venir), de ahí que se diga que el que da primero, da dos veces. 


			En el caso de un conﬂicto, si en lugar de desaﬁar, gallear, provocar o amagar, concentráramos nuestras energías a la hora de entrar en acción, seríamos mucho más eﬁcaces y contundentes, aparte de no haber desvelado nuestras cartas y nuestros recursos y tener a favor el factor sorpresa. Mejor ser un lobo con piel de cordero inofensivo, que perro ladrador, poco mordedor. 
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			Lección 6 
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			Tyrion Lannister:  


			—Visitarás a lord Stark y a su dama para mostrarles tus condolencias. 


			Joffrey Baratheon: 


			—¿De qué les servirán mis condolencias? 


			Tyrion Lannister: 


			—Para nada, pero se espera que lo hagas. 


			 


			Tras la caída del torreón de Bran Stark, que lo deja en coma, Tyrion le pide a su sobrino, el príncipe Joffrey, que presente sus condolencias al matrimonio Stark. Ante la falta de interés de Joffrey, caprichoso y maleducado, la respuesta de Tyrion se asemeja a la de Julio César: «La mujer del César no solo debe serlo, sino también parecerlo». Cuando al emperador le pedían que no se divorciara de su esposa Pompeya Sila, que en una Saturnalia había asistido a una orgía como espectadora, Julio César apeló a la importancia de guardar la compostura, la apariencia y la buena reputación. 


			En estos tiempos en que se habla de la marca personal como el signo diferenciador de cada persona a través de sus características más genuinas y originales, cualquiera debe cuidar y conservar su reputación al ser parte de nuestra apariencia e imagen. La reputación basada en cualidades como la honestidad, la generosidad, la bondad… hace que nos diferenciemos de los demás y que sea nuestra embajadora, precediéndonos antes de que actuemos y trabajando por nosotros sin que tengamos que hacer más que conservarla y cuidarla, porque como dice el refrán castellano: «Cría fama y échate a dormir». 


			 


			Lección 7 
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			Tyrion Lannister (a Cersei y a Jaime Lannister):  


			—Solo quiero subirme a lo alto del Muro y mear desde el confín del mundo. 


			 


			A los hermanos de Tyrion, Cersei y Jaime, les sorprende que un vividor como Tyrion quiera ir a conocer el Muro y la Guardia de la Noche. Incluso Jaime le pregunta si desea ser miembro de la Guardia. 


			Tyrion no quiere ir al Muro para formar parte de la Guardia de la Noche. Su curiosidad y avidez de conocimiento son los que le mueven a querer conocer el Muro, la mayor estructura jamás construida, la Guardia de la Noche, comprobar por sí mismo la existencia de los Caminantes Blancos… 


			La curiosidad es la mejor condición para aprender, como le ocurre a Tyrion. El ser humano es curioso por naturaleza, si no, no hubiera salido de la cueva en el Paleolítico para ir a descubrir otros lugares, intentar otras formas de vida. En el ámbito educativo una de las posibles soluciones a la falta de interés y motivación hacia el estudio es estimular y fomentar la curiosidad, porque aquello sobre lo que los jóvenes sienten curiosidad, lo memorizan, retienen y aprenden mejor. Incluso lo aprendido movido por la curiosidad perdura en la memoria por más tiempo que lo aprendido por obligación o sin la motivación de la curiosidad. 


			La curiosidad también lleva aparejada una dosis de inconformismo; el que se conforma no sale del entorno que conoce por comodidad, mientras que el curioso no se aferra a lo conocido, ya que considera que hay tanto por descubrir, que merece la pena asomarse a lo desconocido.  


			Una característica de las personas inteligentes es la curiosidad, de hecho ya se habla de cociente de curiosidad como otra forma de medir la inteligencia, adicional al cociente intelectual y emocional. Las personas con un cociente de curiosidad elevado están abiertas a nuevas experiencias, encuentran emocionantes las novedades y, en consecuencia, se aburren con la rutina. Sus ideas son originales y su desarrollo intelectual y la adquisición de conocimientos se desarrollan a lo largo del tiempo, al estimularse y enriquecerse continuamente con todo aquello que descubren y aprenden. 


			Decía Albert Einstein que no tenía grandes talentos, sino una gran curiosidad. El desarrollo del talento tiene como punto de partida la curiosidad, dado que primero algo llama nuestra atención, despierta nuestro interés y gracias a eso profundizamos en ese campo. 


			La curiosidad nos puede conducir a buscar información sobre algo que nos llama la atención, leer libros, formarnos, viajar a países extranjeros y conocer de primera mano otras culturas y en el ámbito laboral, a resolver problemas creativamente, aportando soluciones nuevas, diferentes a las conocidas. 


			 


			Lección 8 
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			Tyrion Lannister (a Jaime Lannister): 


			—La muerte es deﬁnitiva y la vida está llena de posibilidades. 


			Tyrion Lannister (a Joffrey Baratheon): 


			—La muerte es aburrida, sobre todo habiendo tanta animación en el mundo. [2.ª Temporada, capítulo 1.] 


			 


			Jaime y Tyrion Lannister dialogan acerca del estado de salud de Bran Stark. Parece que las posibilidades de supervivencia del chico son mínimas y, de sobrevivir, quedaría discapacitado, por lo que Jaime piensa que sería mejor que muriera. En cambio, Tyrion discrepa; para él la vida es un campo lleno de posibilidades. 


			La segunda frase la pronuncia Tyrion al regresar a Desembarco del Rey tras volver de su cautiverio y de la campaña militar de su padre Tywin contra Robb Stark. 


			A pesar de que Tyrion vive situaciones y circunstancias en las que su vida está en peligro, sobrevive a todas ellas como si fuera un gato con siete vidas, gracias a que tiene la actitud adecuada: confía en sí mismo, busca las oportunidades y el modo de aferrarse a sus opciones de seguir con vida, por remotas que parezcan. No se rinde, siempre encuentra el lado positivo de cualquier situación. Contempla la vida como un escenario lleno de posibilidades. 


			Hemos escuchado inﬁnidad de veces la expresión «ojalá me muriera» cuando alguien se encuentra sobrepasado por los problemas y preocupaciones, sin reparar en que la muerte no es reversible. No es un botón de Off y On que sirva para apagar y encender a voluntad, para desaparecer y hacer desaparecer todo cuando las cosas no van como quisiéramos y volver para encontrarnos un panorama nuevo y más alentador. 


			Contaba el veterano periodista José María Carrascal en una entrevista para el periódico El Mundo que las personas mayores no deben centrarse en lo que no pueden hacer, sino en lo que sí pueden: ver el sol, escuchar música, leer… ¡No estar bajo tierra! 


			Cuando la vida se termina no hay vuelta atrás y se acabó todo: lo bueno y lo malo, lo que estemos viviendo y lo que podríamos vivir. Se acabaron todas las posibilidades. 


			Al entrar en un cementerio, muchos lo describen como un lugar que transmite paz, cuando lo que ocurre, como dice Tyrion, es que no pasa absolutamente nada tras sus muros, no hay vida y sin vida no puede suceder nada. Si alguna vez estamos aﬂigidos, deberíamos pensar en la deﬁnitiva y pesada paz de los camposantos, ya que tenemos la suerte de vivir, con todas las posibilidades que la vida proporciona. 


			Tyrion es enano, su padre no le quiere, se burlan de él y lo tratan despectivamente a menudo, pero disfruta de la vida, de cada ocasión de saborearla. Sabe que la vida da muchas vueltas y, aunque a veces se ve en situaciones arriesgadas y difíciles, mientras hay vida, hay esperanza. Mientras hay vida, todo puede ocurrir, porque la vida está llena de posibilidades. 
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			Tyrion Lannister (a Jon Nieve): 


			—Una mente necesita libros, como una espada, una piedra de aﬁlar. Por eso leo tanto, Jon Nieve. 


			 


			A Jon Nieve le sorprende que Tyrion lea tanto en un mundo tan poco dado a la cultura y a la instrucción. Tyrion lo hace porque conoce su talento, la inteligencia, y sabe que para alimentar la mente hay que aprender y uno de los mejores medios es leer.  


			Otro síntoma de la inteligencia de Tyrion es que al saber cuál es su talento se ocupa de cuidarlo y desarrollarlo. Todos llegamos al mundo con un don y nos toca no solo descubrirlo, sino también desarrollarlo. Tyrion demuestra un alto conocimiento de sí mismo, de sus debilidades y sus fortalezas. Trabaja sus cualidades, lo que le da la posibilidad de igualarse con los demás a pesar de sus limitaciones, por eso cultiva la mente, su mejor arma, con libros. 


			Hay personas que tratan de mejorar sus peores facetas y consiguen pasar de pésimas a mediocres. Además, si te empeñas en pulir tus defectos, dejas de tener tiempo y energía para potenciar tus virtudes. Sin embargo, otras cultivan y mejoran sus talentos y de buenas se convierten en excelentes. Tyrion conoce sus cualidades y defectos; potencia los primeros y minimiza los segundos. 


			Si pensamos en cualquier genio o persona exitosa en su faceta: pintura, música, deporte… ¿Te imaginas dónde hubiera llegado si en lugar de implicarse en su don se hubiera dedicado a mejorar en lo que no estaba dotado? La respuesta es evidente: no habría alcanzado el éxito. 


			Aún es peor tener talento y pensar que con poseerlo es suﬁciente. Mientras unos se autocomplacen solo por el hecho de tenerlo, las eternas promesas, otros se implican para aprovecharlo y llegar tan lejos como puedan. Para mejorar y aprender, es fundamental comprender el papel de la formación continua, algo a lo que Tyrion emplea todo su tiempo libre, aunque sea en los descansos de los incómodos viajes que realiza. 


			Beethoven, Miguel Ángel, Bernini, Velázquez, Pavarotti, Messi…, cada uno en su ámbito, son genios, gracias a sus talentos innatos, a que se comprometieron con determinación en desarrollarlos. Además, suele ocurrir que dedicarnos a aquello para lo que estamos dotados nos gusta, lo que nos aporta entusiasmo y placer. ¿Qué mejor que convertir nuestro hobby en nuestro trabajo? Muy propio de un vividor inteligente como Tyrion, ¿verdad? 
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			Cersei Lannister (a Joffrey Baratheon): 


			—El que no es de los nuestros es un enemigo. 


			 


			Mientras Cersei Lannister cura a su hijo, el príncipe Joffrey Baratheon, de las heridas que la loba de Arya Stark le ha causado en el brazo, intercambian opiniones acerca de quiénes son sus enemigos y sus aliados, con lo que Cersei concluye que todo el que no es de los Lannister es un enemigo. 


			Cersei entiende la vida como una guerra; o estás con ella, o contra ella. A pesar de transmitir un tono bélico, una frase parecida aparece en el evangelio de Lucas 11, 23: «Quien no está conmigo está contra mí». 


			En caso de conﬂicto, este mensaje permite aclarar el panorama y combatir con mayor eﬁcacia al identiﬁcar a los enemigos. Al mismo tiempo, tus partidarios te apoyarán con más fuerza y compromiso. 


			A Cersei no le importa no gustar a los demás, que la odien. No se puede gustar a todo el mundo; preﬁere ser respetada y temida. Para ella la vida es enfrentamiento y sin antagonismo y posturas polarizadas no hay batalla, y sin batalla no hay posibilidad de victoria. 


			Son muchos los ejemplos a lo largo de la historia que muestran la ventaja de polarizar una situación y deﬁnir a los enemigos. Es el modo con el que actuó Hitler para crear una identidad poderosa contra los adversarios que combatía. Sus partidarios, comprometidos con su causa, se convirtieron en verdaderos fanáticos capaces de llegar a cualquier cosa por su líder y sus ideales. 


			Hay padres que sobreprotegen a sus hijos y evitan que se enfrenten a los problemas y situaciones conﬂictivas que aparecen en sus vidas, con lo que les privan del desarrollo de la capacidad, estrategias y recursos necesarios para adaptarse al mundo. 


			Decía Hegel que «el hombre existe solo en la medida en que se le oponen»; otra ventaja de tener enemigos es que estos sirven para medir tus capacidades, son el examen perfecto de nuestra valía en el terreno en el que los enfrentamos. Un enemigo temible saca lo mejor de uno y ser atacado es síntoma de que eres valorado y tenido en cuenta como alguien importante. 
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			Ned Stark (a Septa Mordane): 


			—La guerra es más fácil que las hijas. 


			 


			Ned Stark, señor de Invernalia, está acostumbrado a batallar toda su vida: guerras, duelos, luchas… En su traslado a Desembarco del Rey para desempeñar la función de Mano del rey se lleva a sus hijas: Sansa, prometida del príncipe Joffrey, y Arya, rebelde, intrépida y aventurera, con las que tendrá los desencuentros que suelen darse entre un padre y unas hijas adolescentes. 


			El bueno de Ned no está acostumbrado a lidiar con la educación de sus hijos y tener que convivir con la montaña rusa emocional que es la adolescencia de sus hijas: sus dudas, inseguridades, repentinos cambios de humor y de ánimo, tremendismo… Con razón, Ned casi cambiaría todo esto por los combates a espada, claros y directos. 


			Quizá el patriarca Stark no se ha parado a pensar en que, sin darse cuenta, está aportando a sus hijas algo más valioso que las palabras: el ejemplo, dado que aprendemos por imitación. 


			Es un padre modélico, íntegro, honrado, valiente, abnegado en el cuidado y defensa de su familia. Valores y actitudes que sus hijas nunca olvidarán y que les servirán de brújula y referencia en las difíciles situaciones a las que se enfrentarán. 
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			Ned Stark (a Arya Stark): 


			—Si vas a tener una espada, más te vale saber usarla. 


			 


			Arya recibe la espada Aguja de su hermano Jon Nieve antes de que este parta a la Guardia de la Noche, regalo que le entusiasma, pues a ella le gusta todo lo relacionado con los combates que tanto ansía vivir. 


			A su padre, Ned Stark, le sorprende en un primer momento que Arya tenga una espada y, aunque es un hombre tradicional, también es inteligente y sabe que la felicidad de sus hijos pasa porque sean lo que quieran ser, así que anima a Arya a aprender a utilizar la espada y le proporciona un profesor particular de esgrima de primer orden como es Syrio Forel. 


			Todos hemos deseado alguna vez tener algo porque nos encanta y porque creemos que se nos da bien. O decidimos tomar un camino profesional porque pensamos que es nuestra vocación y hemos soñado que nos dedicamos a esa ocupación alcanzando el éxito. 


			Desear algo y soñar es gratis y sencillo. Otro cantar es emplear bien aquello que tanto anhelábamos tener, aplicarnos con constancia y determinación para llegar al triunfo que tanto hemos ansiado siempre. 


			Un cuento sufí del mulá Nasrudín muestra cómo la determinación está por encima de cualquier diﬁcultad e inconveniente: 


			Al pasar frente a una conﬁtería, Nasrudín sintió muchas ganas de comer turrón. A pesar de que no tenía una sola moneda en el bolsillo, entró y se puso a comer. Al cabo de un rato, el conﬁtero le entregó la cuenta, pero Nasrudín no le prestó la menor atención. Entonces, el conﬁtero sacó un palo y se puso a golpearlo sin parar. Al mismo tiempo que recibía los golpes, Nasrudín seguía comiendo. Sonriendo, dijo: 


			—¡Qué maravilla de ciudad! ¡Qué agradables sus habitantes! ¡A golpes lo obligan a uno a seguir comiendo turrón! 


			A pesar de no tener dinero y de recibir los golpes del conﬁtero, nada desvía a Nasrudín de su objetivo de comer turrón. 


			Queramos admitirlo o no, una vez emprendamos un camino, la única vía es ser ﬁel a la meta marcada y al compromiso adquirido. Como manifestó la campeona olímpica de halteroﬁlia Lydia Valentín en una entrevista: «Estás marcada por un objetivo. Si no lo haces, hay otras que sí lo están haciendo. Son esos pequeños detalles los que te separan de un oro o una plata». 


			Arya sabe que si quiere combatir bien debe esforzarse, ser determinada y constante. Llegado el momento, más le valdrá saber usar la espada. 
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			Robb Stark: 


			—¿Qué le estás contando? 


			Cuidadora de Bran Stark: 


			—Solo lo que el pequeño señor desea oír. 


			 


			Robb Stark llega a la estancia en la que la anciana cuidadora entretiene al convaleciente Bran contándole historias. Las de miedo, las que a él le gusta oír. 


			La frase hubiera sido más precisa cambiando oír por escuchar, ya que, en general, únicamente escuchamos lo que nos interesa, lo demás, solamente lo oímos como si fuera ruido de fondo. 


			Nos hablan y en lugar de escuchar y atender a lo que nos están diciendo, nos dedicamos a pensar en lo que vamos a contestar. Parece que la sociedad sufre del famoso trastorno por déﬁcit de atención.  No es que no prestemos la debida atención a nuestro interlocutor, sino que estamos más pendientes del móvil que de la persona que tenemos enfrente. 


			Olvidamos una evidencia que habla por sí misma: si tenemos dos orejas y una boca es para escuchar el doble y hablar la mitad. 


			Limitamos nuestra escucha al sentido del oído, cuando deberíamos escuchar con los cinco sentidos. Lo que capten los ojos y el resto de los sentidos es tanto o más importante que lo que nos entre por las orejas. Es lo que se denomina escucha activa. 


			Por si fuera poco, caemos en lo que se llama sesgo de atención selectiva y sesgo de conﬁrmación. El primero consiste en atender solo a la información que reaﬁrme nuestras ideas previas y evitar la que las contradiga, así escuchamos lo que encaja con nuestras creencias, lo que conduce a rodearnos de personas y de fuentes de información de nuestra misma opinión. El sesgo de conﬁrmación indica que una vez formada una opinión sobre un tema, buscamos evidencias de su validez e interpretamos la información que nos llega para conﬁrmarla, aunque no sea verdad, por lo que difícilmente se cambian las creencias sobre el asunto. 


			Sabiendo todo esto, es lógico que la cuidadora de Bran se ahorre esfuerzos y le cuente solo lo que él quiere oír. 


			 


			Lección 14 

			
			[image: ]


			Benjen Stark (a Tyrion): 


			—Nada de lo que se diga antes de la palabra pero cuenta realmente. 


			 


			Tyrion Lannister dialoga con Benjen Stark, capitán de la Guardia de la Noche, sobre la labor que realiza la Guardia en la vigilancia del Muro y los peligros que hay más allá de este. Tyrion valora la labor de la Guardia, pero cuestiona a Benjen que haya Caminantes Blancos o seres fantásticos al norte del Muro. 


			No sabíamos que Benjen era un experto en PNL (Programación Neurolingüística). Según señala la PNL, la palabra pero es una verdadera goma de borrar que elimina todo lo que hayamos dicho o escrito antes de esta, además de romper todo rapport (conexión) con la persona con la que nos estemos comunicando. 


			Solemos decir algo agradable en la primera parte de la frase y a través del pero, la segunda parte anula la primera. No deberíamos decir algo positivo, elogiar a alguien y, a continuación, usar la palabra pero, puesto que lo eliminará. 


			Algo más suaves suelen resultar las palabras aunque o sin embargo. 


			Con el uso de la conjunción pero se suele recordar lo que se dice después de esta. Más recomendable si cabe es el uso de y o y además, que permite recordar lo que dijimos antes y después. O bien decir lo negativo en la primera parte de la frase y lo positivo después del pero. 
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			Varys (a Ned Stark): 


			—El reino prospera con tales eventos. Dad a los grandes la ocasión de la gloria y a los plebeyos un respiro de sus cuitas. 


			 


			Durante una reunión del Consejo Privado del Reino, se informa a Ned Stark de los altercados y disturbios que se están produciendo en Desembarco del Rey los días previos a la celebración del torneo para celebrar su nombramiento como Mano del rey. Ned no es partidario de este combate, pero a Varys le parece oportuno festejarlo, porque así el pueblo se distrae de sus cuitas y de sus preocupaciones y se divierte. 


			Varys conoce bien que más allá de los desórdenes que la afluencia de personas puede causar debido a una celebración, todo evento popular ofrece ventajas para los mandatarios que lo organizan que no se deben desaprovechar. 


			En torno al año 100 a. C., el poeta romano Juvenal acuñó en su Sátira X la locución panem et circenses («pan y circo»), expresión que describe cómo en la Antigua Roma se regalaba trigo y se celebraban juegos en el circo romano para ganar poder político y distraer al pueblo de problemas o hechos polémicos que pudieran generar descontento. 


			Esta expresión se asemeja a «pan y espectáculo», utilizada en Rusia, o a «pan y toros», empleada en España desde ﬁnales del siglo XVIII. Actualmente, diríamos «pan y fútbol», vista la popularidad de este deporte, fomentada por los poderes públicos y los medios de comunicación como un entretenimiento útil para canalizar la agresividad de las clases populares y entretenerlas de problemas económicos, políticos y sociales de mayor importancia. De ahí que Varys trate de convencer a Ned Stark de lo favorable de celebrar el torneo que tan poco le interesa. 
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			Arya Stark (a Ned Stark): 


			—Syrio dice que cada lesión es una lección y cada lección te hace mejor. 


			 


			Ned Stark encuentra a su hija Arya haciendo equilibrios en una escalera y le advierte del riesgo de caerse y hacerse daño, algo que parece no importarle, puesto que siguiendo los consejos de su maestro de esgrima, Syrio Forel, cada lesión es una lección. 


			Arya está entusiasmada con las clases de esgrima y todo lo que le enseña su maestro Syrio Forel, por lo que acepta de buen grado todos sus consejos para aprender, aunque corra el riesgo de hacerse daño. 


			Ante los fracasos y los golpes de la vida, hay una primera lección que aprender: no repetir lo que salió mal (al menos no repetirlo igual, porque el resultado será el mismo). La verdadera lección aparece cuando reﬂexionamos sobre aquello en lo que nos hemos equivocado y pensamos cómo hacerlo mejor en la siguiente ocasión. 


			Arya espera no caerse de la escalera, pero si eso ocurriera, parece no importarle demasiado. Le compensa más la lección que trae consigo la caída que el propio golpe. Su actitud y capacidad para ir más allá de la adversidad hace de ella una persona resiliente, capaz de seguir adelante con actitud positiva, perseverancia y tenacidad para recuperarse de los golpes y convertir una circunstancia adversa en una oportunidad. 


			Para salir adelante después de un infortunio, debemos ver los problemas como desafíos, retos a los que encontrar una solución con nuestros recursos, con creatividad, con la ayuda de los demás. Los contratiempos se pueden tomar como oportunidades para desarrollar nuestras capacidades, pensando con perspectiva que los fracasos nos harán mejores. 


			El compromiso con uno mismo y con las metas que se deseen alcanzar nos proporciona la fuerza de voluntad necesaria para seguir adelante a pesar de los tropezones que podamos sufrir en el camino. 


			Centrarnos en lo que podemos controlar y gestionar aumenta nuestro poder. No vale la pena preocuparse, quejarse y ocuparse de lo que está fuera de nuestro alcance, porque nos desgastaremos en vano; tendremos que aceptar las situaciones sobre las que no podemos actuar para no descentrarnos de lo que sí podemos hacer y no pasar a tener una mentalidad victimista. 
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			Jorah Mormont (a Daenerys Targaryen): 


			—El pueblo reza para que llueva, tener salud y un verano que nunca acabe. Le dan igual los juegos de los grandes señores. 


			 


			Daenerys Targaryen discute con Jorah Mormont acerca de su hermano, Viserys Targaryen, como legítimo candidato al Trono de Hierro. Daenerys cuestiona que su hermano pueda ser un candidato adecuado, no obstante le preocupa que el pueblo espere, incluso rece para que alcance el trono. Jorah Mormont trata de convencerla de que a la gente corriente le da igual quién llegue al trono, lo que le importa realmente son las cuestiones cotidianas. 


			No está desencaminado Jorah acerca de las preocupaciones reales del pueblo. Vemos constantemente en los medios de comunicación, redes sociales, etc., cómo los partidos políticos mayoritarios se enzarzan en cuestiones que poco tienen que ver con el interés real de los ciudadanos: mayor o menor autonomía de un territorio, disputas y debates entre líderes políticos, monarquía sí o monarquía no, campañas electorales… cuando lo que en realidad les importa a la mayoría de las personas es saber si llegarán a ﬁn de mes, si podrán afrontar las cada vez más costosas facturas de servicios básicos como electricidad, gas, agua o telefonía, si llegado el momento tendrán unos servicios sanitarios que les salven la vida o les ayuden a recuperar la salud, si encontrarán y conservarán un empleo estable y bien remunerado, si los bancos cumplen su función o se dedican a la usura despiadada, si podrán soportar los cada vez mayores impuestos… 


			Como le recuerda Jorah a Daenerys, sería más aconsejable poner el foco en las preocupaciones reales de la mayoría, algo que los partidos políticos olvidan al desconectarse del pueblo al que se deben y por el que existen. 
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			Tyrion Lannister (a Catelyn Stark): 


			—Todo el mundo sabe que un Lannister siempre paga sus deudas. 


			

			Catelyn Stark ha apresado a Tyrion Lannister al creer que encargó el intento de asesinato de Bran. Tyrion advierte a Catelyn de que su padre estará buscándolo ofreciendo una jugosa recompensa, porque los Lannister siempre pagan sus deudas. 


			Los miembros de la familia Lannister repiten hasta la saciedad la famosa frase: «Los Lannister siempre pagan sus deudas». Este lema ofrece varios signiﬁcados. Por un lado, supone una garantía para el que la recibe de que la familia Lannister mantiene las promesas que realiza y las cumple. Por otro lado, es una advertencia seria y ﬁrme; nadie pone en duda en Los Siete Reinos que para ellos cumplir sus promesas es un mandato inapelable. Si Tywin Lannister ofrece una recompensa, la pagará sin regatear una moneda; si promete castigar a un enemigo, lo hará. 


			Los Lannister respetan y hacen respetar los acuerdos a los que llegan con otras partes; en el caso de que los otros no los cumplan, se atendrán a las consecuencias. 


			Si queremos que nos tomen en serio en las negociaciones, la gente debe conﬁar en que cumpliremos nuestra palabra. Esta debe ser si cabe más valiosa que el oro. Nuestros actos deben estar en consonancia con lo que hayamos dicho o no seremos tenidos en cuenta, perderemos el respeto de los demás, poder e influencia. 
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			Varys (a Ned Stark): 


			—Algunas
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