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PROLOGO

Detener el torbellino, una invitacion al periodismo con proposito en la era
de lo instantaneo.

Luis Miguel Pedrero Esteban, Universidad Francisco de Vitoria

A quienes estudidbamos periodismo, en la tltima década del siglo xx nos ensefiaron
que el término mas fidedigno del progreso de un pais era el equipamiento tecnoldgico
de sus hogares; primero, fue la instalacion del teléfono fijo; después, la llegada del
televisor; mas tarde, el ordenador personal; luego, el acceso a internet de banda ancha
y, finalmente, el smartphone, convertido muy pronto en una protesis inseparable
de la vida cotidiana. Tres décadas después, aquel teléfono fijo ha dejado de ser un
simbolo de vanguardia, y la penetracion del mévil supera con holgura el 100 % entre
la poblacion adulta, de modo que las estadisticas ya no preguntan cuantos ciudadanos
disponen de un dispositivo conectado, sino cuantos tiene cada uno.

Enlaeradelas plataformas digitales yla comunicacion instantanea, ese encadenamiento
de innovaciones ya no solo obliga a los periodistas a una actualizacién permanente,
sino que también exige a las audiencias reaprender sin tregua como se informan, coémo
participan y como conviven con un flujo incesante de contenidos que compiten por
una atencion cada vez mas fragmentada. La generacion que aprendi6 a informarse
esperando el noticiario televisivo de la noche, escuchando el boletin horario en la
radio o hojeando el periédico con relatos del dia anterior, se ha visto sumergida, casi
sin transicion, en un ecosistema donde todo esta disponible ya, en cualquier momento
y desde cualquier pantalla.
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El tiempo, que antes venia impuesto por la parrilla de programacion, es ahora un
recurso que cada usuario intenta estirar mas alla del tiempo disponible, hasta el punto
de que estudios recientes sobre consumo digital describen jornadas “medias” que
equivalen a 32 horas si se suma la multitarea simultanea entre video, audio, mensa-
jeria y redes sociales. Ese aparente milagro solo es posible a costa de una guerra
diaria por la atencion en la que los formatos se acortan, la velocidad se acelera, los
algoritmos seleccionan por nosotros lo que vemos y escuchamos, y la frontera entre
ocio, informacion y trabajo se vuelve cada vez mas difusa.

En ese contexto de aceleracion y saturacion, el libro El nuevo ecosistema del periodismo:
convergencia, audiencias y desafios éticos, de Andrés Barrios Rubio, emerge como una
brujula necesaria para quienes intentan entender no solo qué ha cambiado en el oficio,
sino también qué no deberia cambiar nunca. Su estructura en cuatro bloques convierte
el volumen en una guia precisa para orientarse en un ecosistema informativo donde
la convergencia medidtica ha desdibujado las viejas fronteras entre prensa, radio,
television, plataformas y redes sociales. A lo largo de sus capitulos, el libro recuerda
algo esencial: que ninguna innovacidn técnica, por vertiginosa que sea, tiene sentido
si corrompe la razén de ser del periodismo como servicio al interés publico, espacio
de deliberaciéon democratica y ejercicio responsable de poder simbolico.

La primera parte del libro sitta al lector en el contexto de la ecologia de medios, la
teoria que mejor explica el transito de la imprenta al streaming, del transistor al
podcast, de la television generalista a las plataformas bajo demanda. Barrios Rubio
reconstruye ese itinerario apoyandose en referentes como la cultura de la convergencia
de Henry Jenkins o los trabajos de Ramoén Salaverria sobre convergencia periodistica
para mostrar que no se trata solo de sumar dispositivos, sino de una transformacion
cultural que reordena la produccién, la distribucién y el consumo de noticias. El
periodista deja de ocupar un pulpito centralizado desde el que emite mensajes a un
publico pasivo para convertirse en un nodo dentro de redes donde las audiencias
opinan, corrigen, comparten, producen y disputan el significado de los aconteci-
mientos en tiempo real.

Esta mirada histérica dialoga de forma muy directa con la idea de “era de la instan-
taneidad’, que resume las l6gicas del nuevo ecosistema mediatico. El usuario alterna
hoy, en una misma franja horaria, el visionado de videos cortos, la escucha de podcasts,
la conversacion en chats y el consumo de noticias en segundo plano, mientras los
algoritmos reordenan continuamente ese ment segtin sus reacciones. Este escenario
hiperconectado multiplica las oportunidades de contar historias, pero también
agudiza las amenazas: desdibuja los contextos, recompensa la emocién por encima
dela explicacion y, sobre todo, acostumbra a una disponibilidad inmediata que puede
ser incompatible con los tiempos largos que exige la verificacion rigurosa.
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La segunda parte del libro se adentra en el presente de las herramientas y narrativas
periodisticas, aquellas con las que se trabaja actualmente en redacciones que producen
a la vez texto, audio, video, graficos interactivos y contenidos para redes sociales.
Barrios Rubio examina la légica transmedia, el papel creciente del podcast como eje
narrativo, el periodismo de datos, el fact-checking y el uso de la inteligencia artificial
como aliada en la busqueda, andlisis y distribucion de la informacion, sin obviar los
riesgos de automatizacion acritica y deshumanizacion del oficio. El resultado es un
mapa muy claro de las competencias que requieren los periodistas en la convergencia:
dominar multiples lenguajes, entender la logica de las plataformas y sostener una
mediacion profesional que afiada contexto y profundidad alli donde la economia de
la atencion empuja a la simplificacion.

Esta descripcion encaja con el diagndstico que la investigacion internacional viene
realizando sobre las metamorfosis actuales de la atencion. En la practica, el tiempo
diario se reparte entre unas cinco horas de video, casi tres de audio, dos de videojuegos
y alrededor de dos dedicadas a mensajeria y redes sociales, en un ecosistema donde
el video absorbe ya mas del 70 % del tiempo invertido en plataformas sociales. Lejos
de ser un paisaje neutro, esta distribucién condiciona el tipo de periodismo que
resulta visible: ganan espacio los formatos breves, visuales, personalizados y altamente
emocionales, mientras pierden terreno aquellas piezas que requieren concentracion
prolongada, lectura reposada y apertura a la complejidad.

La tercera parte del libro se detiene en la dimension ética del oficio en tiempos de
algoritmos. Barrios Rubio analiza los dilemas derivados de la vigilancia digital, la
erosion de la privacidad, la opacidad de los sistemas automatizados y la tensioén entre
velocidad y veracidad que atraviesa las coberturas en tiempo real en espacios cada
vez mas marcados por la desinformacién y las campaias de intoxicacion. Frente
a tales presiones, reivindica la vigencia de los principios clasicos del periodismo
(autonomia, veracidad, responsabilidad y compromiso con la ciudadania) como
criterios no negociables a la hora de decidir qué se publica, como se contextualiza y
con qué grado de transparencia se explican las propias practicas ante las audiencias.

Este énfasis ético conecta con las preocupaciones expresadas por los propios respon-
sables de medios en los analisis internacionales contemporaneos. Muchos directivos
declaran afrontar simultdneamente la caida de la confianza, el descenso del interés
informativo y la amenaza de un ecosistema donde proliferan contenidos de baja
calidad producidos con 14, asi como sitios que imitan apariencia periodistica sin
respetar sus estandares profesionales. Ante ese escenario, la respuesta que se perfila
como mas solida pasa por redoblar la apuesta por la informacién original, el trabajo
de campo, las historias humanas y el analisis contextual, precisamente los elementos
que la automatizacion genera con mas dificultad.
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