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INTRODUCCION

¢COMO HEMOS LLEGADO HASTA AQU{? DOS COLINAS,
DOS VALLES Y CUATRO REGIMENES GLOBALES

Hoy, cuando parece que estamos resurgiendo de la crisis de una
pandemia mundial, van retomando protagonismo seis tenden-
cias globales que han estado en nuestra conciencia durante los
ultimos afos:

1. Los crecientes retos a los que se enfrenta la economia
global interconectada.

2. Las inciertas perspectivas de la hegemonia mundial de
Estados Unidos.

3. El desplazamiento de la democracia liberal debido al au-

toritarismo y la democracia iliberal.

. El incremento de la desigualdad socioeconémica.

Los transformadores avances tecnologicos.

6. El cambio climatico.

(N

Cada uno de estos procesos y sus mutuas sinergias estan crean-
do velozmente un mundo muy distinto ante nuestros propios
ojos. Sin embargo, estas seis importantes cuestiones, lejos de
ser nuevas, tienen una larga trayectoria. Las fluctuaciones en la
globalizacién econdmica, el auge y la caida de las hegemonias
mundiales, las oleadas crecientes y remitentes de la democracia,
la ampliacién y el estrechamiento de las brechas socioeconémi-
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I2 INTRODUCCION

cas, la innovacion tecnoldgica que avanza a paso acelerado y el
cambio climatico provocado por los seres humanos han segui-
do caminos que se pueden rastrear hasta el presente, al me-
nos desde que emergio la economia global industrial hacia media-
dos del siglo x1x. Desde aquel entonces hasta hoy, la tendencia
general de estos fendmenos tendria este aspecto:

Glgbalizacion en dificultades
mpéas hegeménico
emotarianismo
Consolidacin de Sociedades Pirdmide
Revolucién dg la Inteligencia Artificial

Desglobalizacion

Colapso hegemdnico
/_\ Autoritarismo y EPAH
Sociedades Rombo
2.2 Revolucion Industrial

/
/ 1. Globalizacion

2.2 Globalizacién

/" Hegemonia de GB. Hegemonia de EE.UU.
. 1.2 Ola de Democracia 3.20ladeDemocracia—__——
- Somedaldles P|ram|al e Sociedades Piramide
Revolucion Industrial Revolucion de la Informacion

DIAGRAMA 1. Breve historia del presente.

Es decir, nuestro momento actual pertenece a una secuencia de
dos olas, o colinas, de globalizacion econémica (1851-1914 y
1973 en adelante) que coincidieron con dos 6rdenes mundiales
hegemonicos (basados, respectivamente, en las hegemonias bri-
tanica y estadounidense), asentados en dos avances tecnoldogi-
cos fundamentales (la Revolucion Industrial y la Revolucion de
la Informacién). Estos dos monticulos surgieron a la vez que
proliferaban los regimenes democraticos (las llamadas Primera
y Tercera Olas de Democracia), asi como las crecientes de-
sigualdades socioecondmicas. Por otro lado, el periodo interme-
dio (1914-1973), el primer valle del grafico, ha sido testigo de
la desglobalizacion econémica, la ausencia de una hegemonia
mundial indiscutible, avances tecnologicos que han revolucio-
nado en menor grado la economia, un creciente niimero de re-
gimenes no democraticos, asi como una reduccion de las de-
sigualdades socioeconémicas. Algunas de las caracteristicas de
este primer valle tienen notables elementos en comin con las
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situaciones que estamos viviendo en estos momentos. Entretan-
to, los devastadores efectos ambientales de la economia indus-
trial global acumulados a lo largo de todo el periodo han cau-
sado graves dafos al medioambiente y provocado el cambio
climatico.

Gracias a la claridad panordmica que nos ofrece el paisaje
de dos colinas y dos valles, podemos darnos cuenta de que,
durante los dos ultimos siglos, las sociedades locales de todo el
mundo han estado sujetas a tendencias similares. Esto fue asi
porque las mismas fuerzas guiaron esas tendencias en todas
partes. Llamaremos a esas fuerzas rectoras «régimen global».
Cada uno de estos regimenes globales se ha basado en supues-
tos fundamentales sobre cudl es el modelo deseable de sociedad
y economia y cémo se debe distribuir el poder en la misma. Du-
rante cada colina y cada valle, ha regido otro régimen global. El
liberalismo imperial 1o ha hecho en la primera colina (1851-
1914). En la era que se extiende desde 1914 hasta 1973, lo ha
hecho la combinacién de nacionalismo y socialismo. La globa-
lizacion neoliberal es el régimen que empezd a gestarse en 1968
y predominé hasta el 2003, y que se corresponde con la segun-
da colina. Actualmente nos encontramos en una ladera, sumi-
dos en un contragolpe iliberal que, ain sin terminar de cuajar
como un régimen coherente, presenta varios rasgos distintivos.

Cada una de las cuatro partes de esta Breve historia del pre-
sente se ocupa de uno de estos regimenes globales, ofreciendo
una imagen general a vista de pajaro, convincente y cautivadora,
de los muchos desarrollos que se mueven en direcciones multi-
ples, inesperadas, retorcidas e indomitas, caracteristicas del
cadtico despliegue de la historia. Sin embargo, por imparable
que sea esta conmocion duradera e ininterrumpida de aconteci-
mientos y desarrollos, también visualizaremos las tendencias y
patrones que aportan un orden esclarecedor oculto en el apa-
rente caos. Bienvenidos a bordo, y abréchense los cinturones.
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PRIMERA PARTE

EL LIBERALISMO IMPERALISTA
(1851-1914)






I

TODOS FUIMOS BRITANICOS

HEGEMONIA BRITANICA. {A QUIEN LE IMPORTA?

Estadio Lusail, Catar, 18 de diciembre de 2022. Durante setenta
minutos, la seleccion nacional argentina ha estado dominando
por completo la final de la Copa del Mundo de Futbol, con un
resultado de dos a cero a su favor. La seleccidon nacional francesa,
que defendia el titulo de campeona de 2018, parecia ausente.
¢Es que el equipo se sentia abrumado por el imponente juego
de los argentinos? ¢Estaban algunos de sus jugadores enfermos de
gripe? La realidad es que dos de sus principales estrellas ya ha-
bian abandonado el terreno de juego y habian sido sustituidas
por otros dos jugadores. Todo apuntaba a que, transcurridos
otros veinte minutos de sosegada asimetria, el arbitro daria por
terminado el partido con el final esperado y asi el equipo albice-
leste seria coronado nuevamente como campedn del mundo.
Pero ocurrié que ese partido tan tranquilo, sin incidentes y
casi aburrido se convirtié en la final de la Copa del Mundo mas
intensa, apasionante e imprevisible de todos los tiempos. Angel
Di Maria, la estrella argentina, fue retirado del campo, redibu-
jando asi el equilibrio de poder entre los equipos. En el minuto
79, uno de los sustitutos franceses, Kolo Muani, se adentrd
peligrosamente en el drea argentina. Unos segundos después, el
arbitro pit6 penalti. Kylian Mbappé alojé el balon dentro de la
porteria argentina. Justo un minuto después de esto, lo volvid a
hacer. Ahora disparando el balon en volea desde la esquina iz-
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22 EL LIBERALISMO IMPERALISTA (1851-1914)

quierda del area al lado derecho de la porteria. A falta ain de
diez minutos, el marcador sefalaba dos a dos, un resultado que
al final obligé a ir a una proérroga de treinta minutos a los aho-
ra decaidos y angustiados jugadores argentinos.

Se disput6 un intenso duelo entre las dos mejores selecciones
nacionales del campeonato y entre dos de los mejores futbolistas
del planeta. Ojo por ojo, diente por diente, Lionel Messi marco
a los diecisiete minutos de la prorroga; Mbappé reaccioné diez
minutos después. El balén podria haber entrado en cualquiera de
las dos porterias en los increibles tltimos tres minutos. Al final,
el colosal enfrentamiento alcanzé su mayor emocion con los lan-
zamientos desde el punto de penalti. En esta circunstancia, Dibu
Martinez, el portero argentino, gané el partido para Argentina
junto con Messi, Dybala, Paredes y Montiel, que acertaron en
sus respectivos lanzamientos desde los once metros.

Para la mayoria de los aficionados, no habia mas que ha-
blar: Argentina lo habia vuelto a hacer. El mejor jugador del
mundo y su equipo habian ganado la vigésimo segunda Copa
del Mundo.

Un aficionado a la historia habria afiadido que, como en
1978, con Mario Alberto Kempes, y en 1986, con Diego Ar-
mando Maradona, Argentina se proclam6 campeona del mun-
do por tercera vez, ahora liderada por Lionel Andrés Messi.

Otro aficionado de mentalidad global habria situado estos
éxitos entre las cinco Copas del Mundo que ganaron los brasile-
flos, las cuatro de los italianos y los alemanes, las dos de los fran-
ceses y los uruguayos y la unica de los espafioles y los ingleses.

Llegados a este punto, un aficionado de mentalidad global e
historica tal vez habria considerado: ¢como demonios un pasa-
tiempo con el que en el siglo X1x se entretenian los alumnos de
las escuelas publicas inglesas lleg6 a cautivar los corazones y las
mentes de casi la mitad de la poblaciéon mundial, a la que cada
cuatro afos hacia sentarse a ver el desarrollo de la Copa del
Mundo?® Para responder esta pregunta, es necesario que com-
prendamos la hegemonia britanica.
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Cualquier introduccion al Imperio britdnico al uso afirma
que en su mejor momento territorial, tras la Primera Guerra
Mundial, abarcaba mds de una cuarta parte de la superficie
del planeta y gobernaba a mas de una quinta parte de la po-
blacién mundial. No era el primer imperio —el primero fue el
espafol— donde nunca se ponia el sol, pero si el mas extenso
que jamads existio. Era incluso mds que esto: una potencia he-
gemonica con poder militar, econémico y un atractivo cultu-
ral que traspasaba sus fronteras imperiales, sin dejar intacto
rincon alguno. Esto es lo que ocurrié con la adopcion del
fatbol. Gran Bretana dominaba los mares, sus empresas ten-
dieron vias férreas en todos los continentes y los trabajadores
britanicos retaban a los locales con ese juego suyo. Con la
confianza derivada de un trenzado de poder militar, econémi-
co y atractivo cultural, la hegemonia equivale a convertirse en
el principal modelo a seguir. Su éxito despierta el deseo de
colaborar, imitar o ambas cosas. El secreto del éxito de Gran
Bretana fue desatar dos revoluciones gemelas: la industrial y
la democratica.

MAPA 1: El Imperio britdnico en 1918.
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La Revolucion Industrial fue una trascendental revolucion
tecnoldgica, econémica y social. Las transformaciones radica-
les que provoco convirtieron los rapidos cambios en estas areas
en una caracteristica permanente del mundo moderno. Desde
un punto de vista politico, la Revolucion Democritica le dio el
derecho al voto progresivamente a sectores cada vez mas am-
plios de la sociedad; y desde un punto de vista social, redujo la
brecha entre los privilegiados y los no privilegiados, ampliando
poco a poco el acceso a mejor vivienda, alimentacion, sanidad,
educacion y tecnologia a grupos progresivamente mas numero-
sos de la sociedad. En realidad, ambas «revoluciones» consis-
tieron en unos procesos graduales que se desarrollaron conti-
nuamente a un ritmo acelerado. Como tales, estas revoluciones
se convirtieron en permanentes: la revolucion industrial perma-
nente y la revolucion democratica permanente. Ademas, se pro-
dujo una potente sinergia entre estas dos «revoluciones gradua-
les». Elaumento dela productividad gracias ala industrializacion
hizo posible la democratizacion social. Esta, a su vez, se reflejo
en la subida de los salarios y el estimulo de la innovacién tec-
nologica, que al reducir los costes de la mano de obra, aceler6
aun mas la industrializacion.

Hacia mediados del siglo X1x, en ninguna otra parte esta si-
nergia tenia mayor fuerza que en Gran Bretafa. La sinergia,
unida a las condiciones geopoliticas favorables después de derro-
tar a Napoleon, fue la que catapultd a esta sociedad hacia la
hegemonia mundial. Ademas, no dejaba de crecer el atractivo
ideoldgico que en todo el mundo generaban las ideas emergen-
tes de los principios del «libre comercio» y la «ventaja compa-
rativa» (o la determinacién britanica de imponerlos por la fuer-
za). Con esta serie de principios y la armada mas poderosa de
la historia mundial, Gran Bretafia se abri6 paso por todas las
regiones del mundo y formas de gobierno: los regimenes cons-
titucionales de Europa occidental, los imperios de la pélvora de
Eurasia, las colonias africanas y asidticas y las republicas oli-
garquicas de América Latina. De este modo, la primera poten-
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cia hegemonica del planeta también articul6 la primera globa-
lizacion industrial de la economia mundial.

La hegemonia mundial britanica, la globalizacién econémi-
ca bajo su administracion y la britanizacion cultural —es decir,
la difusion de la cultura britdnica por todo el mundo, como lo
ejemplifica la adopcion del fatbol en todo el globo— florecie-
ron en su mayor parte durante la segunda mitad del siglo x1x.
Sin embargo, por el camino de Gran Bretaia merodeaban tres
saqueadores: una Alemania recién unificada (1871), su rebelde
antigua colonia, Estados Unidos, y las ideas desafiantes del co-
munismo. Alemania y Estados Unidos no se sometieron a las
ideas del libre comercio y la ventaja comparativa. En su lugar,
protegieron a sus industrias para alcanzar al lider. A finales del
siglo X1X estaban consiguiendo lo que se habian propuesto. En
cuanto a la provocadora ideologia del comunismo, no parecia
que fuese por entonces una grave amenaza, lo cual explica la
enorme sorpresa que supondria en cuestion de afios.

LA REVOLUCION INDUSTRIAL

La Revolucion Industrial fue una gran transformacion tecnolé-
gica que reconfigur6 la economia y la sociedad. Desde una
perspectiva tecnoldgica, la Revolucion Industrial es sinénimo
de invencién, mejoria y aplicaciones de los molinos hidraulicos
y el motor de vapor. La base del motor de vapor consistia en
transformar el calor en movimiento. Desde la Antigliedad, se
aprovechaban las corrientes del viento y el agua para impulsar
a los barcos y mover los molinos. Sin embargo, la mayor parte
del trabajo la realizaban los musculos de los seres humanos y
los animales. El nuevo motor trajo consigo el cambio drastico
del musculo por la fuerza del vapor. Todo lo que se necesitaba,
ademads del ingenio creativo, era una fuente de energia para
generar el vapor que moviera el piston y este transformara la
fuerza en el movimiento deseado.
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En la Inglaterra deforestada, esa fuente de energia era el car-
bén, que abundaba en el subsuelo. Pero su extraccion requeria
bombear agua subterranea. Esta tarea la realizaba una bomba
impulsada por un motor de vapor (la maquina de Newcomen o
maquina de vapor atmosférica). Se estableci6 un circulo virtuo-
so: una bomba mejor exigia un motor de vapor también mejor
y juntos posibilitaban la extraccion de mas carbon para alimen-
tar a mas bombas o motores de vapor. Los pistones de ese nu-
mero exponencialmente creciente de motores movian otras ma-
quinas, al tiempo que las aplicaciones también se multiplicaban.
Las primeras y mas destacadas fueron los telares y los trenes. La
trayectoria del motor de vapor en las aplicaciones de su inven-
cion y sus ramificaciones también senté el precedente en los
siglos venideros en lo referente a la investigacion y el desarrollo
para lograr mayores avances tecnoldgicos.?

Esta revoluciéon tecnoldgica trajo consigo una revolucion
econdmica que equivalia al crecimiento sostenido de la produc-
tividad laboral. Los musculos de los mismos obreros que en su
dia movian las herramientas ahora manejaban maquinas que
progresivamente consumian mayores cantidades de energia y
fabricaban un numero cada vez mayor de productos diversos:
mas vestidos, telas, sombreros, bicicletas, ceramica y un largo
etcétera que pronto abarcaria casi todos los productos manu-
facturados. Y todos ellos eran transportados por trenes y bar-
cos de vapor cada vez mas grandes y potentes.

El efecto secundario del crecimiento sostenido de la produc-
tividad fue el crecimiento econémico sostenido. Hasta enton-
ces, la productividad dependia en su mayor parte de disponer
de mas productores. Y de ahi que fueran mds las personas que
compartian mayor cantidad de productos (el crecimiento eco-
némico), situacion que impedia el crecimiento econémico per
capita. El crecimiento econdémico preindustrial fue de la mano
del demografico, dejando a la poblacion en el mismo nivel de
ingresos y riqueza. En materia econémica, el avance que supu-
so la Revolucion Industrial fue el crecimiento econémico soste-



TODOS FUIMOS BRITANICOS 27

nido per capita. El crecimiento de la riqueza dej6 atras al creci-
miento demografico. Y gradualmente, después de los golpes
devastadores que la Revolucion Industrial asestd en sus inicios
a la clase obrera, favoreciendo la concentracién extremada-
mente desigual de la riqueza, hubo mas ingresos y prosperidad
para la mayoria. En este sentido, la Revolucion Industrial, a
medio y largo plazo, es la encarnacién del «efecto derrame».*
Desde entonces las ganancias acumuladas tanto en los ingresos
como en las riquezas personales marcan la diferencia entre los
niveles de vida actuales y los de las primeras décadas de la in-
dustrializacion o la era preindustrial.

¢QUE PIRAMIDE?

Este «efecto derrame», a su vez, es una de las formas en que
la Revolucién Industrial revoluciond la sociedad. Con el paso
del tiempo, el efecto acumulativo de la riqueza industrial fil-
trandose en una sociedad generard un estrato de trabajadores
en mejores condiciones de vida que, junto con los profesiona-
les, administradores, tenderos y empleados, ampliardn siste-
madticamente una emergente clase media. El crecimiento soste-
nido de esta clase media transformard la perenne estructura
piramidal de la sociedad en una estructura social que se ase-
meja a la forma de un rombo (véase mas adelante, Breve glo-
sario de términos bdsicos, pags. 455-474).

Sin embargo, el primer efecto social revolucionario de la Re-
volucion Industrial fue la aparicion de una nueva piramide so-
cial polarizada, junto a la que siempre habia existido. En esta
nueva sociedad industrial piramidal, una minoria de capitalis-
tas industriales descansaba sobre la amplia base que le propor-
cionaban los trabajadores de la industria sin mucho estrato

* Teoria econdémica que propone reducir los impuestos a las grandes for-
tunas y a las empresas para estimular la produccién. (N. del t.)
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medio amortiguador que suavizara las fricciones. Esta pirami-
de social era formalmente similar a la tradicional, en la que una
reducida aristocracia terrateniente se asentaba sobre la amplia
base de quienes trabajaban los campos. La mete6rica duplica-
cion de la poblacion de Gran Bretana, que entre 1780 y 1851
pasé de trece a veintisiete millones de habitantes, fue suficiente
para sostener las dos piramides, en lugar de aquella tnica pira-
mide social basada en la economia preindustrial.3

Con la coexistencia ahora de dos sociedades paralelas, la
perenne piramide agricola y la incipiente piramide industrial,
¢qué sociedad es preferible? ¢La tradicional en la que la riqueza
surgia de los musculos que araban las tierras de la aristocracia?
¢O la industrial moderna donde la riqueza crece manejando las
maquinas de las fabricas de los capitalistas? Estas preguntas
son la quintaesencia del ¢;bueno para quién? o ¢para benefi-
cio de quién? Y, dado que la opinion de los trabajadores rurales
e industriales no contaba mucho, la titidnica batalla de intereses
enfrentd a los aristdcratas terratenientes contra los capitalistas
industriales, empezando por el Reino Unido.

Una formulacion concreta de esta confrontacion es la siguien-
te: ¢queremos enriquecernos vendiendo las cosechas o los pro-
ductos manufacturados? Bueno, ¢y por qué no vender unas y
otros? Parece posible, y quiza deseable, disfrutar de ambas fuen-
tes de ingresos. Sin embargo, cuanto mds ganemos con lo que
cosechemos, menos ganaremos con lo que fabriquemos. Pero
¢por qué ha de haber este juego de suma cero entre los objetivos
de los aristocratas terratenientes y los de los capitalistas indus-
triales? La razén es que cuanto mas caro sea el pan, mas se enri-
quece el aristocrata. Sin embargo, un pan mads caro supone sala-
rios mas altos para que los trabajadores puedan comer y alimentar
a sus familias. Y subir los salarios supone reducir los beneficios
del capitalista industrial. Y lo mismo cabe decir en sentido inver-
so. El pan barato permite unos salarios mas bajos, con lo que los
capitalistas amplian el margen de beneficio, un incremento que
reinvertiran en sus empresas, que no dejan de crecer. Pero el pan
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mds barato dard menos que ganar a la aristocracia terrateniente.
El juego de suma cero esta servido.

En crudo contraste con muchas sociedades, este furibundo
conflicto se resolvié pacificamente en el Reino Unido en el Par-
lamento. En 1846, tanto la Camara de los Comunes como la
Camara de los Lores (mas sorprendente en este caso) votaron
la derogacion de las Leyes de los Cereales que desde 1815 impo-
nian restricciones y aranceles al grano importado.+ El efecto de tal
decision, unido a la brusca reduccion de los costes del transporte
—consecuencia de la industrializacién del transporte—, supuso
la ruina de la agricultura britanica y el florecimiento de su indus-
tria. De todo el mundo empezaron a llegar alimentos de primera
necesidad, en un periplo que los productos manufacturados bri-
tanicos recorrian en sentido opuesto. De este modo, Gran Breta-
fia dio su salto adelante hegemédnico en el ambito econémico,
como lo habia dado en el militar en 1815. En 1851, Gran Bretana
se aclamo a si misma mostrando al mundo su habilidad y su va-
lentia en la Gran Exposicion de los Trabajos de la Industria de
todas las Naciones en Hyde Park, Londres, alcanzando asi tam-
bién la hegemonia cultural. Entonces y casi durante los siguientes
cien afos... todos fuimos britanicos, o quisimos serlo.

LA «GRADACION INDUSTRIAL»

La nueva sociedad piramidal compuesta por capitalistas y obre-
ros se impuso a la antigua agricola, primero en Gran Bretafia y
después en todo el mundo. Al mismo tiempo, la nueva sociedad
piramidal traslad6 su epicentro de los campos a las fabricas y
del pueblo a la ciudad; también en este caso primero en Gran
Bretafia y a continuacién en todo el mundo. Ese cambio fue
una revolucién geografica que forzé una migracion masiva, la
aparicion de un nuevo tipo de asentamiento humano —la ciu-
dad industrial— y el declive del que siempre habia sido el asen-
tamiento humano: el pueblo.
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Durante cinco milenios de una sociedad piramidal tradicio-
nal perenne, habia ciudades en que vivia en torno al cinco por
ciento de la poblacion total. Estas ciudades milenarias acogie-
ron a los terratenientes aristocratas, con sus gobernadores y
sacerdotes en la cuspide y sus multiples sirvientes —administra-
dores, mercaderes, artesanos y esclavos— en la base. Pero la
mayor parte de la riqueza se generaba en los campos. Con la Re-
volucion Industrial, el grueso de la produccion pasé a las ciuda-
des industrializadas. La ciudad dejo6 de ser la beneficiaria diso-
ciada de la produccion rural y se convirtié en el propio centro
de la produccion industrial. Habia nacido un nuevo tipo de
ciudad, un nuevo tipo, sin duda, de asentamiento humano: la ciu-
dad industrial.

Asi pues, la Revolucion Industrial conlleva cuando menos
cuatro revoluciones interrelacionadas: la tecnoldgica, la econé-
mica, la social y la geografica. Las cuatro dimensiones fueron
revolucionarias en su alcance, de ahi que se las llame también
«la gran transformacién»+. Pero la Revolucion Industrial no
fue revolucionaria porque avanzara con rapidez; se desplegé a
lo largo de un siglo de transformaciones graduales en Gran Bre-
tafia, mas o menos a partir de 1760 y hasta alrededor de 1870.
Revolucionaria en cuanto a sus transformaciones radicales,
gradual en su ritmo: asi fue la «gradacion industrial».

Desde entonces hemos estado viviendo en una permanente
Revolucion Industrial que ha producido, entre otras cosas, el
motor de combustion interna, la electrificacion, la energia até-
mica, las energias renovables y sus propias alternativas posin-
dustriales. A esta expansion en el tiempo hay que sumar otra en
el espacio. Todos fuimos britdnicos, o quisimos serlo: Europa
occidental, Norteamérica, Europa oriental, América Latina, Asia
oriental, Africa... cada region, a su vez, desempefié su papel para
convertir la Revolucién Industrial en global.

Con ello, las tecnologias y las economias cambiaron en todo
el mundo, las sociedades de pirimide perenne entraron en com-
petencia con las nuevas sociedades piramidales industriales de
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todo el planeta. En algunos casos, esto allané el camino a las
sociedades en forma de rombo; en otros, no. Y en todas partes,
el tipo predominante de asentamiento humano pasé a ser la
ciudad industrial y posindustrial a expensas del pueblo durante
los dos ultimos siglos. En este sentido, atin estamos viviendo en
la gradacién industrial, este conjunto de procesos graduales
que alumbraron cambios revolucionarios.

No cabe extranarse de que, cuando los perennes patrones
tecnoldgicos, econdmicos, sociales y geograficos fueron despla-
zados por otros nuevos, se diera una dindmica similar de des-
plazamiento de lo permanente por lo revolucionario en el am-
bito politico. El autoritarismo perenne tuvo que ceder terreno
para ampliar la democratizacion en el tiempo y el espacio.

LA REVOLUCION DEMOCRATICA

La inminente llegada de la sociedad y el régimen democraticos
suponia otra gradualidad. En los tiempos de la puesta en mar-
cha de la gradacion industrial, Gran Bretafia no estaba gober-
nada por un régimen democratico ni era una sociedad demo-
cratica. Es verdad que el autoritarismo mondrquico como tal
habia sido desplazado desde los dias de la Revolucién Gloriosa
(1688) y el Parlamento, gracias al Acta de Unién (1707) y las
Actas de Union (1800), pasé a convertirse en el Parlamento de
Gran Bretafia y el Parlamento del Reino Unido, respectivamen-
te. El crecimiento de esta monarquia constitucional parlamen-
taria y de la via gradualista que llevo a ella convirtié a Gran
Bretafia en modelo para los liberales. En este sentido, los libe-
rales del mundo eran britdnicos o querian serlo. Aparte de ser
el modelo hegemonico, Gran Bretaiia era cualquier cosa menos
democratica. Politicamente, solo entre el tres y el cinco por
ciento de los ingleses podia votar, un porcentaje que era ain
menor en el caso de los escoceses y los irlandeses. En lo social,
la sociedad britanica era manifiestamente jerarquica, con unos
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supuestos privilegios en el vértice de la piramide y la deferencia
fluyendo en sentido ascendente.

La gradacion democratica consiste en la superacion de estas
dos situaciones: la voz en politica restringida solo a un grupo
minusculo y el complejo de privilegio-sumision. Politicamente,
la gradacion democrética conllevé progresivamente el derecho
al voto masculino entre 1832 y 1918. Cuando terminé la Pri-
mera Guerra Mundial, se concedi6 el derecho al voto a todos
los hombres de veintitin afios o mayores. La misma Acta de
Representacion del Pueblo de 1918 concedia el derecho al voto
a las mujeres mayores de treinta afios que tuvieran propiedades
propias. Diez afos después, se reconocieron los mismos dere-
chos al voto a las mujeres y los hombres de veintiin afios o
mayores, sin restriccion alguna debida a la posesion de propie-
dades. Ciento veintiocho afios después de las Actas de Unién
(1800), todos los ciudadanos britanicos tenian derecho a votar.
En 1969, tal derecho se extendid al grupo de edad de entre die-
ciocho y veintitn afios.”

En lo que a lo social se refiere, la gradualidad democratica
redujo la brecha entre los privilegiados y los no privilegiados,
permitiendo el acceso a una vivienda, una alimentacién, una
sanidad, una educacién y una tecnologia mejores a segmentos
cada vez mds amplios de la sociedad. A medida que la demo-
cratizacién avanzaba, la sumision social menguaba, allanando
asi el camino a la creciente reivindicacion e incluso al desafio
abierto de la tradicional deferencia.

LAS «REVOLUCIONES SINERGICAS»

El hecho de englobar las transformaciones tanto politicas como
sociales, gracias a la gradacion democritica, se ajusta perfecta-
mente al caracter dual del gradualismo industrial, con su lado
tecnoldgico yendo de la mano de sus transformaciones sociales
y geograficas. Por ello, ademds de su simultaneidad y su natu-
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raleza gradual, se considera que las revoluciones Industrial y
Democratica son «revoluciones gemelas».® Y, en efecto, otras
similitudes acuden a la mente. Como en el caso de la gradacion
industrial, hasta hoy la democratica ha demostrado tener un
caracter expansivo duradero en el tiempo y en el espacio. En lo
que atane al tiempo, ha ido abarcando mas y mas circunscrip-
ciones electorales. Y en lo que al espacio se refiere, cada vez
mas y mas estados la han ido adoptando, hasta acabar por ser,
entrado el siglo xx1, el principal tipo de régimen politico y de
forma de vida social del globo.

Ademais de que se las considere gemelas, las revoluciones
Industrial y Democratica también pueden verse como «revolu-
ciones sinérgicas», puesto que su relacion contiene un bucle de
retroalimentacion. El aumento de la productividad que la in-
dustrializacién trajo consigo hizo posible la democratizaciéon
social. Con la bajada de los precios y la subida de los salarios,
segmentos cada vez mas numerosos de la sociedad pudieron
disponer de una vivienda, una sanidad, una educacién y una
tecnologia mejores. Ademas, como bien se sabe, el cliente siem-
pre tiene razon, por lo que, con el aumento del consumo, el
poder adquisitivo de esos consumidores empezé a convertirles
en poderosos actores sociales. Sus exigencias fueron tenidas en
cuenta cuando las empresas analizaron los bienes y los servi-
cios cuya demanda iba a ir en aumento. Y, al revés, la democra-
tizacion social derivada de la subida de los salarios estimul6 la
permanente innovacion tecnologica destinada a reducir atn
mas los costes de la mano de obra, con lo que la industrializa-
cion se acelero.

Al mismo tiempo, la aparicién de la nueva sociedad pira-
midal de habitantes urbanos debido a la Revolucién Indus-
trial fomenté la asociacion de personas con idénticas preocu-
paciones existenciales. Esas personas organizaron asociaciones
profesionales, sindicatos y partidos politicos. Las consiguien-
tes agendas y demandas poco a poco hicieron incursiones en
el ambito publico —hasta entonces terreno de unos pocos pri-
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vilegiados—, exigiendo tener voz en la toma publica de deci-
siones. Y, por otro lado, los ciudadanos con derecho a voto
eran una fuerza laboral con estudios y mds comprometida;
este mejor capital humano iba a la par del capital fisico y fi-
nanciero acumulado por la industrializacion. Asi que la siner-
gia actud de nuevo y aportd una mano de obra mas productiva
al ciclo en permanente crecimiento de la productividad indus-
trial.

Por tanto, en virtud de las revoluciones sinérgicas, los an-
tiguos subditos de los regimenes autoritarios fueron ascen-
diendo a la condiciéon de consumidores y ciudadanos de unas
sociedades y unos Estados gradualmente democratizados. La
industrializacion puso en marcha la democratizacion politica y
social. A su vez, la democratizacién avivo la industrializacion.
Esta fue la espiral sinérgica que hizo fuertes a la economia, el
ejército, la sociedad y el atractivo cultural de Gran Bretafia, una
fuerza que la catapult6 hacia la hegemonia mundial. La préxima
vez que el lector vea un partido de fatbol, se dara cuenta de que
lo hace debido a las revoluciones sinérgicas que convirtieron a
Gran Bretana en el jefe supremo del mundo.

GEMELOS NO IDENTICOS

Las revoluciones gemelas, ademas de semejanzas, también tie-
nen diferencias. El sistematico avance de la industrializacion
no estuvo acompafiado de una constante democratizacioén. En
multiples casos, la progresion democratica se detuvo ante una
reaccion autoritaria. Cada una de las tres revoluciones tecnolé-
gicas posteriores (la Segunda Revolucion Industrial, la Revo-
lucion de la Informacion y la Revolucion de la Inteligencia Ar-
tificial) desbancé a las anteriores tecnologias, los sistemas de
organizacion, la produccion y la actitud social, en general. Por
su parte, la Primera Ola de Democracia fue innovadora en el
sentido de que estableci6 un nuevo tipo de régimen politico. Sin
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embargo, las otras dos olas de democracia, aparte de reempla-
zar a otros regimenes politicos o de ampliar la democratiza-
cién, en muchisimos casos se limitaron a restaurar la democra-
cia donde habia flaqueado. Las olas de industrializaciéon no
tuvieron tal propiedad restauradora. La segunda ola de indus-
trializacién nunca tuvo nada que ver con traer de nuevo la fuer-
za del vapor una vez que quedé obsoleta.

Otra importante diferencia entre los gemelos guarda rela-
cién con la ubicacion. La Revolucion Industrial fue exclusiva-
mente britanica al principio; en cambio, la Revoluciéon Demo-
cratica entrd en erupcion en diversos lugares casi al mismo
tiempo. Cuando la gradualidad democrética de Gran Bretafia
ya estaba en marcha, estallaron auténticas revoluciones —las
democraticas— en las trece colonias britanicas de Norteaméri-
ca (1776) y en Francia (1789). La Revolucion Americana (1776-
1783) se liber6 de la monarquia autoritaria britdnica en su fase
mas temprana de la democratizacion gradual. Los colonos de
las Trece Colonias no disfrutaban siquiera de una representacion
marginal que en Inglaterra la aristocracia terrateniente consi-
gui6 al inicio de la Guerra Civil inglesa (1642-1649) y la Revo-
lucién Gloriosa (1688).

Esta fue la exigencia original de los patriotas americanos:
«Ningun impuesto sin representacion». Cuando el conflicto
entre la monarquia parlamentaria britanica y los patriotas se
intensificd, lo mismo ocurrié con las exigencias. La Revolu-
cién Americana acabé por establecer una nueva entidad poli-
tica: los Estados Unidos de América, con un nuevo régimen
politico —una republica— y una nueva constitucion basada
en la divisién de los poderes ejecutivo, legislativo y judicial,
ademas del principio de la representacion. Asentada en esta
s6lida base, la Revolucién Democrética americana siguié ex-
pandiéndose en el ambito politico a caballo de las olas demo-
craticas, de modo parecido a la trayectoria britdnica.

En lo politico, el derecho al voto alcanz6 a todos los ciuda-
danos varones en 1870 (Decimoquinta Enmienda), a todos los
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ciudadanos en 1920 (Decimonovena Enmienda) y a los ciuda-
danos mas jovenes (de dieciocho afios 0 mds) en 1971 (Vigesi-
mosexta Enmienda). Pero en 1965, fue necesario sancionar la
Ley de Derecho al Voto para impedir la discriminacion racial
de los votantes, subrayando asi la singularidad americana como
sociedad post-apartheid. A la par que creci6 el nimero de elec-
tores, un nimero creciente de ciudadanos también consiguiod
gradualmente acceso a una vivienda, una alimentacion, una sa-
nidad, una educacién y una tecnologia mejores. La progresiva
posibilidad de defender las opiniones propias que abre la de-
mocratizacion social se refleja perfectamente en la historia
americana con la emergencia del Partido Demdcrata y su victo-
ria electoral en 1828. Con ella, la joven republica dejé de ser
dominio exclusivo de la élite socioeconémica ilustrada. Desde
entonces, segmentos cada vez mas amplios de la sociedad han
continuado defendiendo sus ideas en los escenarios mas impor-
tantes de la vida publica y en los mercados.

El otro caso crucial y genuinamente revolucionario para la
Revolucion Democritica fue la Revolucién Francesa (1789).
Una vez mads, el desencadenante de esa revolucion fueron las
exigencias impositivas de la monarquia. Eran unos impuestos
directamente relacionados con los gastos que para los franceses
genero su apoyo decisivo a los patriotas de la Guerra Revolu-
cionaria americana. En ultima instancia, aquellas exigencias
acabaron, visto el precedente de la Guerra Civil inglesa, con la
decapitacion del rey. Y, como en los casos de las revoluciones
democraticas de Gran Bretafia y Estados Unidos, a esta le si-
guié una gradual expansion en los ambitos politico y social:
ampliacion del derecho al voto y mejora de las condiciones de
vida. La singularidad del caso francés como la apoteosis de la
Revolucion Democratica es la generalizada movilizacion del
conjunto de la sociedad y su aprovechamiento para fomentar
un proyecto politico.

Dicho proyecto fue un imperio francés: europeo, quiza glo-
bal, resultante en la entronizacion de Francia como jefe hege-
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moénico del mundo. En este caso, ¢qué acontecimiento depor-
tivo hubiera estado viendo la mitad de la poblacion mundial
en 2022? ¢El campeonato mundial de petanca? La exhaustiva
movilizacion se logré mediante el reclutamiento militar uni-
versal, la levée en masse. Recordemos que la Revolucion De-
mocratica convirtié a los subditos en ciudadanos. Los ciuda-
danos adquieren derechos, pero también tienen obligaciones,
incluida esta nueva: defender lo que la revolucién les ha con-
seguido e impedir que la aristocracia terrateniente, asentada
en lo mas alto de la pirdmide social, ya fuera en casa o en el
extranjero, les arrebatara sus derechos recién conseguidos. En
agudo contraste, ¢qué gobernante autocratico europeo (de don-
de fuera) que estuviese en su sano juicio proveeria armamento
y formacion militar a esas multitudes de subditos? Estos ocu-
paban la base de la piramide social y el monarca debia mante-
nerlos a raya en beneficio de sus colegas aristocratas propieta-
rios de las tierras.

Esta es la evidente diferencia que estd en la base del excep-
cional éxito francés durante las Guerras Revolucionarias y Na-
polednicas. Mediante su democratizacién —concretamente,
dando acceso a las masas—, el ejército francés, la Grande Ar-
meée, llegb a estar integrado por medio millon de soldados o
mas, quizd hasta seiscientos ochenta mil. Sus enemigos, los
aristOcratas terratenientes y los profesionales juntos, ni siquiera
podian acercarse a igualar ese nimero. La suma de las fuerzas
de Austria y Prusia, por ejemplo, era de ochenta y un mil hom-
bres al principio del conflicto. Siendo todo lo demas (la tecno-
logia militar, la logistica, la tactica, la estrategia, el grado de
motivacién) mds o menos igual, la diferencia numérica se tra-
dujo en una larga serie de victorias francesas hasta que el «Ge-
neral Invierno», el crudo invierno ruso, cambié por completo
la situacion en 1812 al diezmar al descomunal ejército francés
en las praderas de Rusia y reducirlo a solo cien mil efectivos.®

Y, lo que es mas importante, este acentuado contraste entre
los ejércitos también marca el advenimiento de la politica de
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masas. Cinco mil afios de una disposicion ininterrumpida que
garantizaba el cuasi monopolio en la propiedad de la tierra, el
mando militar y la toma de decisiones publicas, en manos de la
aristocracia terrateniente acomodada en la cuspide de la pira-
mide social, llegaban al principio de su fin. Primero la Revolu-
cion Francesa y después el Imperio francés —imponiendo re-
gimenes republicanos, motivando a sus admiradores a abolir
monarquias u obligando a sus enemigos a adoptar algunas de
sus innovaciones— desencadenaron la participacion ciudadana
en el ambito publico. El ndmero de electores no cesaria de au-
mentar.

UN EXPERIMENTO CON SINERGIA

El despliegue de la Revolucion Democratica en Francia y en
Estados Unidos también pone de relieve las fuerzas multiplica-
doras de las revoluciones sinérgicas, tal y como catapultaron
a Gran Bretana a la hegemonia mundial. Desde el final de la
Guerra de los Treinta Afios (1618-1648), Francia habia sido el
pretendiente a la hegemonia global, afanandose en llenar el va-
cio hegemonico dejado por la derrota de la Union Ibérica, los
imperios globales de Espafia y Portugal, bajo el cetro de un
mismo rey (1580-1640). Francia nunca estuvo mas cerca de
alcanzar este objetivo, presente desde hacia ciento cincuenta
afos, como durante las Guerras Revolucionarias y Napolednicas.
La Revolucion Democratica, con el advenimiento de la politica
de masas, la ciudadania y el voto universal, dio a Francia una
potente ventaja al acabar por abrirse camino y tomar la delan-
tera respecto de quienes durante mucho tiempo habian sido sus
enemigos.

Sin embargo, toda la ventaja que este mds que atrevido caso
de democratizacion generd no solo fue incapaz de sobreponerse
al «General Invierno», sino que tampoco pudo con la incipiente
sinergia de la industrializacion y la democratizacién que estaba
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despegando en Gran Bretana por entonces. No fue hasta des-
pués de veinticinco afnos de largas Guerras Revolucionarias y
Napoleénicas (1792-1815), cuando Francia entr6 en su revolu-
cioén industrial. Para entonces, la abolicion de la servidumbre,
la igualdad legal en el nuevo régimen juridico enmarcado por el
Codigo de Napoleon y el nuevo mercado nacional sin aranceles
internos —todo ello fomentado por la Revolucién Francesa—
aplicaron facilmente sus fuerzas a la inminente llegada de la
industrializacién. Sin embargo, para hacerse con la hegemonia
mundial, ya era demasiado tarde.

No obstante, Francia paso a ser un socio importante en el
orden mundial hegemoénico britdnico, en particular después de
la unificacién de Alemania en 1871. Como tal, pese a que su
poderio politico y militar quedd atrds, al igual que su poder
econdémico-financiero, la cultura francesa disfrutaba de un es-
tatus hegemodnico en multiples ambitos, como los de la planifi-
cacion urbana, la arquitectura, la literatura, la moda y la gas-
tronomia. Asi lo demostr6 la Exposicion Universal celebrada
en Paris en 1855 —solo anticipada por la Gran Exposicion de
Hyde Park, en Londres—. En efecto, actualmente en torno a la
mitad de la poblacion mundial sigue el Tour de Francia, una
cantidad de aficionados que aumentaria si incluyéramos otras
carreras ciclistas, un invento francés que data de 1868. En lo
que al futbol se refiere, la Copa del Mundo de la FIFA y la Eu-
rocopa de la UEFA fueron instituidas, respectivamente, por los
franceses Jules Rimet y Henry Delaunay. Otra cosa son los re-
sultados. Ni la seleccion nacional inglesa ni la francesa tienen
los registros mas impresionantes. Tales honores corresponden a
Brasil, Italia y Alemania. Hasta la hegemonia mundial tiene sus
limitaciones.

Una falta similar de sinergia se observa en la potencia he-
gemonica del futuro. La Revoluciéon Democrética americana
cambid el destino de las Trece Colonias, pero no las impuls6 a
que ocuparan el escenario hegemonico. Es verdad que Estados
Unidos pasé a ser un modelo para el futuro del hemisferio oc-
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cidental. Junto con la Revolucién Francesa y las Guerras Napo-
le6nicas, la Revolucion Americana inspird a los patriotas lati-
noamericanos que, entre 1810 y 1820, derrotaron al gobierno
colonial, crearon republicas y esbozaron constituciones si-
guiendo las huellas del modelo estadounidense.™ Pero para una
auténtica posicién hegemoénica mundial, la Revolucion Demo-
cratica debia ir acompanada de la industrializacién. Estados
Unidos tuvo que esperar hasta 1813 para lanzar esa sinergia.
Ocurri6 cuando Francis Cabot Lowell regres6 de Gran Bretafia
con el disefio de los telares mecanicos almacenados en su me-
moria, con el firme propédsito de copiarlo en Massachusetts.
Con el éxito de esta experiencia, la Revolucion Industrial habia
empezado.™ En este caso, la sinergia no llego tarde. La hegemo-
nia mundial se alzaba imponente en el horizonte para Estados
Unidos.

OTRA PAREJA DE GEMELOS: EL LIBRE COMERCIO
Y LA VENTAJA COMPARATIVA

Una de las multiples consecuencias de las revoluciones sinér-
gicas es el auge del libre comercio. Como sistema econémico, el
libre comercio simplemente establece que todos deben disfrutar
de la libertad de comerciar con todos los demas sin restricciones,
limitaciones, aranceles, subvenciones, impuestos ni cualquier
otro obstdculo ni imposicion que distorsione ese intercambio.
Tal posibilidad, formulada con todo entusiasmo por los econo-
mistas britanicos Adam Smith y David Ricardo, estaba tan lejos
de la realidad como seguramente podria haberlo estado con an-
terioridad a la puesta en marcha de las revoluciones sinérgicas,
una época caracterizada por «el cuasi-monopolio». El comercio
mundial estaba dominado por los imperios maritimos europeos.
Estos cumplian religiosamente con los principios del mercantilis-
mo ideado para sellar el comercio con las colonias exclusivamen-
te en beneficio de sus monopolios. El contrabando era la tnica
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forma de sortear estas barreras, pero por mucho que hubiera (y
lo habia), no era mas que una barraca de feria.

Todo esto empez6 a cambiar drasticamente con el estallido
de la Revolucion Americana que, en 1783, acabo por echar a
los britanicos del juego del cuasi-monopolio. Ante tal tesitura,
la actitud britdnica fue: si ya no podemos jugar al monopo-
lio, ¢por qué vamos a dejar que otros lo hagan? La estructura
mercantilista del comercio era suficientemente dura. Daba por
supuesto un juego de suma cero entre los monopolios, en el
que las ganancias de cualquiera gracias al comercio con las
colonias suponian las pérdidas de todos los demds. Sin embar-
go, por brusco que fuera ese juego, mucho peor era quedar
expulsado de él por completo como le ocurrié a Gran Bretania
con la pérdida de las Trece Colonias. La conclusion britanica
no tardé en llegar: si perdimos nuestro monopolio alli, ¢por
qué los demds no han de perder también sus monopolios con
sus colonias? «jLibre comercio!» se convirti6 en el clamor bri-
tanico.

Pero la reivindicacion del libre comercio de los britanicos no
era una simple cuestion de igualdad de condiciones. No era
meramente una actitud de: «Antes todos jugdbamos al mono-
polio, pero dado que ya no podemos seguir haciéndolo, ahora
todos debemos jugar al libre comercio». Mucho mas que esto,
la reivindicacion britanica del libre comercio fue un movimien-
to oportunista cuyo objetivo era sacar provecho de su ventaja
crucial: la industrializacion. La organizaciéon mercantilista del
comercio mundial se basaba en que cada metrépoli se benefi-
ciara de sus colonias. Disponer el mundo de acuerdo con el
principio del libre comercio siendo la unica potencia equipada
con la industrializacion significaba que Gran Bretafia podia be-
neficiarse de todas las colonias, no solo de las suyas. En reali-
dad, no solo de todas las colonias, sino también de sus respec-
tivas metropolis. Y no dnicamente de los imperios maritimos
globales, sino también de aquellas partes del mundo por en-
tonces inalcanzables para las metrépolis europeas: los imperios
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de la polvora euroasiaticos, y la mayor parte del continente afri-
cano. La pérdida de Gran Bretana de su cuasi-monopolio mer-
cantilista en relacion con sus colonias se transformé en un be-
neficio britdnico de un cuasi-monopolio global impuesto desde
la 16gica del libre comercio. Con Gran Bretaiia en tal posicion
aventajada, gracias a la industrializacion, ¢qué les quedaba a
los demas? En tres palabras: la ventaja comparativa.

El principio de la ventaja comparativa establece que una so-
ciedad marcha mejor si produce y exporta los productos para
los que esta mejor posicionada de acuerdo con su dotacion de
factores —Ila tierra y el medioambiente, la mano de obra, el
capital— e importa todos los demds. Ademas, el resultado de la
suma de la produccion de sociedades empleadas en el libre co-
mercio y la prictica del principio de la ventaja comparativa
siempre serd mayor que su producciéon combinada si estas mis-
mas sociedades son autosuficientes o autarquicas. ¢{No le con-
vence al lector? El economista inglés David Ricardo (1772-1823)
se lo demuestra matemdticamente.

En su famoso ejemplo, Ricardo considera una economia
mundial consistente en dos paises, Portugal e Inglaterra, que
elaboran dos productos de idéntica calidad. En Portugal se
puede producir vino y tela con menos mano de obra de la que
seria necesaria para las mismas cantidades en Inglaterra. Sin
embargo, los gastos relativos de fabricar estos dos productos
son distintos en cada pais. En Portugal, se necesitan noventa
horas de trabajo para producir una unidad de tela y ochenta
horas para una unidad de vino. En Inglaterra son necesarias
cien y ciento veinte horas, respectivamente. Por tanto, Inglaterra
podria dedicar cien horas de mano de obra para producir una
unidad de tela o en su lugar producir 5/6 unidades de vino. En
comparacion, Portugal podria dedicar noventa horas de mano
de obra a producir una unidad de tela o en su lugar 9/8 uni-
dades de vino. Entonces, Portugal posee una ventaja absoluta
para la produccion tanto de tela como de vino gracias a su
productividad superior. Inglaterra, en este ejemplo hipotético
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extremo, estd en absoluta desventaja. Necesita doscientas vein-
te horas de trabajo para producir una unidad de tela y una de
vino, mientras que en Portugal estas mismas cantidades se pro-
ducen en ciento setenta horas de trabajo. Sin embargo, la ven-
taja comparativa de Inglaterra estd en la produccion de tela, en
la que su desventaja respecto a Portugal es menor: cien horas
por unidad frente a las noventa de Portugal, comparado con las
ciento veinte horas por unidad de vino frente a las ochenta ho-
ras de Portugal.

Si los dos paises producen tela y vino, Inglaterra necesitara
doscientas veinte horas de trabajo para producir una unidad de
cada producto y Portugal, ciento setenta horas para hacer lo
mismo. Después de trescientas noventa horas de trabajo, habra
dos nuevas unidades de tela y dos nuevas unidades de vino en
el mundo. Por el contrario, si estos dos paises se atienen al prin-
cipio de la ventaja comparativa, Inglaterra puede dedicar sus
doscientas veinte horas de mano de obra a producir 2,2 unida-
des de tela, mientras que Portugal puede dedicar sus ciento se-
tenta horas a producir 2,125 unidades de vino. De acuerdo con
el principio de la ventaja comparativa, con esta division del
trabajo y la especializacion que conlleva, se obtiene un benefi-
cio neto de 0,2 unidades de tela y 0,125 unidades de vino. jLos
dos paises salen ganando!"s

Es posible que ambas afirmaciones sean verdad. Sin embar-
go, la prosperidad que tal principio anuncia se consigue a un
enorme precio. La realidad es que la aplicacion de este princi-
pio perpetua y justifica la division mundial del trabajo y, por
consiguiente, la division mundial del capital y el poder. En re-
sumen, este principio, basado en ecuaciones matematicas, jus-
tifica y congela el statu quo jerarquico en el que se encuentran
las sociedades del mundo. Para decirlo sin rodeos, una socie-
dad especializada en la produccion de vino, dado que dispone
de tierra, un clima adecuado, una mano de obra barata pero
poco capital, acoge con entusiasmo el principio de la ventaja
comparativa para seguir produciendo vino indefinidamente.
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A una sociedad que fabrica tejidos manualmente, sin telares
mecanicos, lo mejor que se le puede aconsejar es que deje de ha-
cerlo y, en su lugar, se concentre en una actividad que se ajuste
mejor a su dotacion de factores, por ejemplo, en cultivar algo-
doén. En tal caso, tendria sentido que ese algodon fuera hilado
y tejido donde estén situados los telares. A su vez, una socie-
dad industrializada deberia centrarse en fabricar esas telas, no
en cultivar algodon. ¢Les suena a los lectores? jEvidentemen-
te! Suena exactamente igual que el Acta de Derogacion de las
Leyes de los Cereales (Gran Bretafia, 1846; véase mds arriba,
pag. 29).

Las consecuencias de aplicar el principio de la ventaja com-
parativa tienen dos caras. Por un lado, y siguiendo el ejemplo
anterior, los trabajadores agricolas quedaron atrapados en un
ciclo de trabajo en los vifiedos con escasa inversion de capital,
baja tecnologia, poca productividad, salarios bajos y poca ca-
pacidad de consumo. Por otro lado, los trabajadores artesanales
textiles, que hasta entonces ganaban salarios medios, fueron de-
gradados al nivel de trabajadores agricolas, ya que la especializa-
cién los habia obligado a producir algodén. Y, por tltimo, la
creciente productividad de la industria, unida al incremento de
mercados para el libre comercio, impulsé6 la acumulacion de ca-
pital, el desarrollo tecnolégico, una productividad atin mayor, la
subida de los salarios y una mayor capacidad de consumo. Cada
uno de estos tres diferentes desarrollos se perpetuaron en virtud
de la fe en el principio de la ventaja comparativa y su practica,
que asignaba tareas especificas a las diferentes sociedades. Y asi
se cred una division mundial del trabajo. Esto aconteci6 no en
teoria ni en demostraciones matematicas; esto es lo que real-
mente ocurrié en la practica: Portugal ejemplifica el primer de-
sarrollo, la India el segundo, Gran Bretafia el tercero. Asi es
como nacio la sociedad estratificada en tres niveles (véase mas
adelante, Breve glosario de términos bdsicos, pags. 455-474).

Esta pareja adicional de gemelos, el libre comercio y la ven-
taja comparativa, aportaron el apoyo filoséfico y cientifico a la
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direccion ya en curso conseguida con la riqueza y el poder acu-
mulados gracias al despliegue de las revoluciones sinérgicas.
Tal apoyo consistia en formular una visién o una idea del mun-
do, asi como un conjunto de politicas concretas. Esas ideas re-
comendaban una divisiéon mundial del trabajo que asignara
especializaciones a las diferentes partes del globo. Las politicas
intentaban derribar cualquier barrera que obstruyera el libre
flujo del comercio. Juntas, estas ideas y politicas contribuyeron
a organizar el mundo en una escala jerdrquica de riqueza y po-
der con un rango de desigualdad que jamads habia existido a lo
largo de toda la historia.
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DOS PAREJAS DE GEMELOS
EN UNA GIRA MUNDIAL

EN EUROPA COMO EN CASA

iSe marcharon! Hacia mediados del siglo x1x, las dos parejas de
gemelos de la potencia hegemoénica mundial —las revoluciones
Industrial y Democratica; las doctrinas del libre comercio y la
ventaja comparativa— hicieron una gira por el mundo que lo
transformé de raiz e hizo que todos fuéramos britdnicos. Al
otro lado del canal de la Mancha, se daban las circunstancias
apropiadas para asegurar una diligente imitacién y acomoda-
cién al modelo que Gran Bretafa habia iniciado, sefialando la
direccion hacia el futuro. Como Gran Bretana, Europa occi-
dental llevaba ya un par de siglos dedicada a la investigacion
cientifica y las innovaciones tecnolégicas. Como en Gran Bre-
tafia, los salarios de los trabajadores eran suficientemente altos
para dar un impulso decisivo a la produccion mecanizada.
Como en Gran Bretafia, el subsuelo estaba repleto de grandes
cantidades de carbon utilizable como una energia que los dife-
rentes paises se podian permitir. Estas tres realidades demostra-
ron ser suficientes para que en el continente se adoptara la in-
dustrializacion.

El crecimiento econémico se dispard: las vias férreas y los
trenes, los barcos de vapor y los puertos, las fibricas y los ban-
cos se expandieron frenéticamente entre 1850 y 1870. Al cre-
cimiento econémico le siguieron unas profundas transforma-
ciones sociales: el auge de las ciudades y la apariciéon de una

46
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nueva piramide social. Gran Bretafia se convirtié en el modelo
deseado para Europa occidental. En un acto indicativo de la
sutil fortaleza del poder blando,* Francia, patria de la doctri-
na mercantilista, redujo sus aranceles. El liderazgo ideoldgico
britdnico se tradujo en el establecimiento de los acuerdos de
libre comercio entre Gran Bretafia, Francia, Bélgica y Paises
Bajos. De la mano de la hegemonia britdnica, la industrializa-
cion y el libre comercio habian llegado a Europa occidental para
quedarse.’
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MAPA 2: Dos parejas de gemelos en una gira mundial.

* Término que se usa en relaciones internacionales para referirse a la ca-
pacidad de un actor politico, por ejemplo un Estado, para incidir en las accio-
nes o intereses de otros actores, sirviéndose de medios culturales e ideoldgicos,
ademads de los diplomaticos. (N. del t.)
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LOS IMPERIOS DE LA POLVORA JUGANDO AL CATCH-22*

Los resultados de la gira de los gemelos fueron diferentes en el
resto de Eurasia. Entre el mar Béltico y el océano Pacifico, los
cinco imperios de la pélvora —el ruso, el otomano, el safavida,
el mogol y el chino— reaccionaron con extremo conservaduris-
mo a las innovaciones fomentadas por los gemelos.*

MAPA 3: Los cinco imperios euroasidticos de la polvora.

La causa fue que los imperios de la pdlvora se encontraban en
las antipodas de las revoluciones gemelas y su espiral sinérgica.
Aquellos imperios dependian de los excedentes de la gran can-
tidad de subditos campesinos que ocupaban irremediablemente
la parte inferior de su sociedad piramidal. Un régimen autorita-

* Catch-22 se refiere a una paradoja que la persona no puede eludir debi-
do a reglas o limitaciones contradictorias. El término lo acuii6 Joseph Heller,
que asi titul una de sus novelas en 1961. (N. del t.)
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rio con un zar, un sultan, un sah o un emperador a su cabeza
protegia los intereses de la aristocracia terrateniente especiali-
zada en artes militares. La conquista de mas tierras y personas
era su forma de seguir ampliando su poder econémico y militar.
Tal estructura estaba completamente en linea con la disposicion
socioecondémica-politica perenne que cristaliz6 con la emergen-
cia de Estados, reinos e imperios desde hace mas o menos cinco
mil afios. Una estructura, sin embargo, que fue modificada con
el fomento de una revoluciéon militar que se tradujo en la adop-
cion de las armas de polvora, a las que estos imperios deben su
nombre genérico.

Esta revolucion militar fue la que permitié que el Imperio
otomano supusiera una amenaza para Europa, por ejemplo,
sitiando la ciudad de Viena en 1529 y 1683. También posibilitd
que el Imperio chino, en la década de 1520, contuviera a las
carabelas portuguesas y, en 1556, frustrara los intentos espafio-
les de hacerse con el poder, tal y como habian hecho en Tenoch-
titlan (la capital del Imperio azteca conquistada por los espafioles
en 1521). Despreocupados de las ambiciones globales europeas
que sus revoluciones militares consiguieron reducir, los impe-
rios de la pélvora continuaron su ciclo repetitivo de desarrollo
imperial haciéndose con los excedentes de la economia agricola
y expandiéndose mediante la conquista. Pero este patrén apa-
rentemente interminable estaba destinado a cambiar tras las
revoluciones sinérgicas que rompieron drasticamente el equili-
brio del poder. Una vez que la Revolucién Industrial dio con
nuevas fuentes de energia y desatd la productividad y la inno-
vacion, la p6lvora sola no podia entorpecer el camino del ex-
pansionismo global europeo ni a su lider hegemonico en par-
ticular.’

Esta transformacién revolucionaria del equilibrio del po-
der plante6 un dilema tipo Catch-22 a todos los imperios de la
polvora. Si querian mantener a raya el expansionismo global
europeo, tenian que industrializarse. Pero si la industrializacién
era ineludible, con ella despertarian a la gemela democratiza-
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cién. Su perdurable estructura econdémica-social-politica y au-
toritaria-aristocratica-agricola correria peligro. Al final tal dis-
posicion acabaria, derrotada por la poderosa sinergia de los
gemelos conocidos, por implantar una economia nueva y una
piramide social de ciudadanos a los que progresivamente se re-
conoceria el derecho al voto y participarian en la politica de
masas. Era un riesgo muy serio para cualquier zar, sultdn, sah
o emperador. La alternativa estaba clara: juega tus cartas, haz
lo que mejor sabes hacer, mantén intacto el modelo inmemo-
rial. La estabilidad interior estard garantizada si se mantienen
las viejas costumbres. Pero esa estabilidad se conseguiria al ele-
vadisimo precio de un riesgo mas que probable: todos los imperios
de la pdlvora serian sobrepasados por el poder europeo indus-
trializado y democratizado, y lo mds seguro es que tal acoso pro-
viniera de la potencia hegemonica.

Industrializacion

NO cconservanurismo) S| rerormismo)
Riesgo exterior Riesgo interior
(Intervencion europea) (Revolucidn)

DIAGRAMA 2: Jugando al Catch-22 con los imperios de la polvora.

Y esto es lo que realmente pasé: cada uno de los cinco imperios
de la pélvora apostd por el camino de la estabilidad interior.
Con ello se hacian necesariamente vulnerables a los proyectos
expansionistas europeos debido a las brechas tecnoldgica, eco-
némica y social generadas por las revoluciones sinérgicas. En-
tre 1853 y 1856, britanicos y franceses unieron sus fuerzas y



