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ESCUELA JAVERIANA DE GOBIERNO
Y ETICA PUBLICA

Ante los crecientes y apremiantes desafios éticos que surgen en la
vida de la Nacién en torno al desarrollo sostenible, la justicia y la de-
mocracia, en la lucha contra la corrupcién, los derechos humanos,
la transformacion digital, la ciberseguridad, la desigualdad, entre
muchos otros con relevancia local, regional y global, concebimos la
Escuela como un didlogo permanente entre sociedad civil, opinién

publica, Iglesia, academia, Estado y organismos internacionales.

La Escuela es un espacio para conocer, analizar y desarrollar mode-

los de gobernanza y politicas publicas con valores éticos.

La apuesta por la reflexion y el andlisis de la geopolitica nacional e
internacional y la presentacion de soluciones précticas a las proble-
miticas que surjan de su contexto, son principios fundamentales
que orientan y dan valor al ejercicio de las funciones de la Escuela

Javeriana de Gobierno y Etica Pdblica.






ESPECIALIZACION EN GESTION DE EMPRESAS DE LA
ECONOMIA SOCIALY SOLIDARIA

La Especializacién en Gestién de Empresas de la Economia Social y
Solidaria de la Pontificia Universidad Javeriana, tiene como antece-
sor la Especializacién en Gestién de Empresas del Sector Solidario,
programa que estuvo vinculado a la Facultad de Ciencias Econémi-
cas y Administrativas entre los anos de 1995 al 2009. Este primer
programa de Especializacién en Gestién de Empresas del Sector
Solidario se caracterizd por recoger las experiencias en investiga-
cién, docencia y servicios, iniciados hacia la década de los ochentas
por profesores que conformaron el Instituto de Estudios Rurales
— IER-formalizado en 1991; el grupo de investigacién Unidad de
estudios solidarios — UNES- y la participacién de los investigadores
en el proyecto “Red Interuniversitaria Panamericana en Estudios

Cooperativos”, en alianza con la Université de Sherbrooke.

Para el ano 2010, la Especializacién en Gestiéon de Empresas del
Sector Solidario se traslada administrativamente a la Facultad de
Estudios Ambientales y Rurales - FEAR-, Facultad creada en 1997.
Posteriormente, teniendo en cuenta los resultados de procesos de
reflexidn sobre los propdsitos del programa con relacién a su capa-
cidad para potenciar transformaciones territoriales y de los acuerdos
por la promocién global de la economia social y solidaria, se rees-

tructura el programa bajo modalidad virtual con una clara vocaciéon
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latinoamericanista y en conexién con los entronques territoriales

urbanos, periurbanos y rurales.

En la economia social y solidaria se agrupan las organizaciones es-
tructuradas como empresas que operan en los mercados tales como:
las cooperativas, las asociaciones mutuales y los fondos de emplea-
dos. También hacen parte de este conglomerado otras empresas que
siguen una forma de proceder cénsona con la identidad de la auto-
gestion, la autonomia y la cooperacién como asociaciones de pro-
ductores, de consumidores, acueductos comunitarios entre otras.
Este objeto de estudio ahonda en las 16gicas de las empresas de la
economia social y solidaria; en sus especificidades, en sus aportes al
desarrollo sostenible y en los enlaces con otro tipo de organizaciones

para el desarrollo.
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1. Introduccién

En el estudio de las organizaciones se suelen confundir sus multi-
ples formas con la estructuracién empresarial con fines capitalistas.
Ello conduce a que los espacios de autorregulacién de los mercados
no funcionen ni tampoco los espacios de regulacién con los que se
estimulan los propésitos empresariales que generan bien comun.

Desde hace mds de cuatro décadas profesores de la Pontificia
Universidad Javeriana analizaron las légicas empresariales de algu-
nas organizaciones en el dmbito rural y encontraron que no todas
las organizaciones se estructuran como empresas, ni todas las em-
presas tienen un propdsito capitalista. Hay organizaciones cuyos
fines no se agotan en los propdsitos de maximizar utilidades netas
totales y que privilegian el trabajo, el bienestar, la transformacién de
comunidades y entornos poniendo de relieve la reproduccion de la
vida y no sélo del capital.

Obviamente el hallazgo de organizaciones que proceden de manera
distinta a las empresas capitalistas no es un descubrimiento cientifico
novedoso. Esto ha sido estudiado desde hace siglos por pensadores
como Owens, Furier y mds reciente como Drucker, Stiglitz y Gibson-
Graham entre otros. Lo que si es novedoso es la pertinencia de pre-
cisar que en el estudio de las organizaciones es fundamental estudiar
todas las légicas posibles y no las estadisticamente mads visibles.

La especializacién en gestiéon de empresas de la economia social y
solidaria nacié en el afio 1995 para poner en discusion la trayectoria
investigativa al servicio de la gestién de cooperativas, fondos de em-
pleados, asociaciones mutuales y otras organizaciones que proceden
con el espiritu empresarial de la cooperacién autogestionada.
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Celebrando los 30 afios del programa, y en el marco del 2025 como
Afio Internacional del Cooperativismo, queremos difundir algunas
de las lecturas que profesores cercanos al programa han realizado y
que se configuran como un esfuerzo académico de documentacién,
andlisis y sistematizacién de un pensamiento alternativo.

Estas lecturas escogidas hacen parte de lo que llamaremos Nozas
de la Especializacion en Gestion de Empresas de la Economia Social
y Solidaria cuyo espiritu editorial es generar conocimiento libre,
abierto y que sirva de punto de partida para borrar imaginarios co-
munes que pululan en el ejercicio profesional de la gestién de or-
ganizaciones (como la creencia de que la gestién se reduce al hecho
administrativo y no involucra dimensiones ambientales, sociales y
culturales).

Con lo anterior pensamos que estas notas son idoneas para compar-
tir, discutir y alimentar un propdsito compartido de analizar las op-
ciones organizacionales que pueden desarrollarse en una economia
de mercado y que sirven de microdesviaciones para transitar hacia
estructuras econdémicas mds democrdticas, inclusivas y sostenibles.

Ahondar sobre los conceptos relacionados a las particularidades que
distinguen a las organizaciones tiene relevancia para poder avanzar
en los criterios de tratamiento, reporte y verificacién del “éxito orga-
nizacional” desde un enfoque alternativo a la limitada maximizacién
de utilidades netas totales y su expresion en estados financieros. Con
lo anterior, se pone el foco en la capacidad organizacional para ge-
nerar transformaciones que contribuyan a la sostenibilidad integral.

Seguin las Naciones Unidas, acogiendo la Resolucién ILC.110 de
la Organizacional Internacional del Trabajo', la economia social y
solidaria engloba a cooperativas, asociaciones, mutuales, fundacio-
nes, empresas sociales, grupos de autoayuda y otras entidades que,
operando segin sus valores y principios:

1 Resolucién de la OIT sobre el trabajo decente y la economia social y solidaria
(OIT, 2022), adoptada en la 110.2 sesién de la Conferencia Internacional del Tra-
bajo. Disponible en: https://www.ilo.org/sites/default/files/wemsp5/groups/publi-
¢/%40ed_norm/%40relconf/documents/meetingdocument/wems 848664.pdf
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® realizan actividades econémicas, sociales y medioambientales
de interés colectivo o general,

® se basan en los principios de la cooperacién voluntaria y la
ayuda mutua, la gobernanza democritica o participativa, la
autonomia y la independencia, y la primacia de las personas
y el fin social sobre el capital en la distribucién y el uso de los
excedentes o los beneficios, asi como de los activos.

® aspiran a la viabilidad y la sostenibilidad a largo plazo y a la
transicién de la economfa informal a la economia formal, y
operan en todos los sectores de la economia.

® ponen en prictica un conjunto de valores que son intrinsecos
a su funcionamiento y acordes con el cuidado de las personas
y el planeta, la igualdad y la equidad, la interdependencia, la
autogobernanza, la transparencia y la rendicién de cuentas, y
el logro del trabajo decente y de medios de vida dignos.

Este concepto amplio da cuenta de la inmensa pluralidad de orga-
nizaciones que, estando formalizadas o no, apelan a la autogestion
para procurar un bien comun.

En Latinoamérica, el estudio de la economia social y solidaria pone en el
centro de su interés la preservacion, proteccién y reproduccion de la vida
en todas sus formas (Hinckellamert y Mora, 2005) y en las formas de
distribucién de los beneficios derivados de sus operaciones en los merca-
dos y en otros espacios de intercambio donde la donacién, el trueque y
la reciprocidad cumplen un rol de asignacién (Polanyi, 2006).

Con todo, el significado de la economia social y solidaria se encuen-
tra solapado, por la polivalencia de sus practicas, con diversas acep-
ciones que nominan distintas trayectorias fruto de particularidades
histéricas, culturales, sociales, ambientales y politicas propias de
las dindmicas territoriales donde se desenvuelven. Por ello, pululan
decenas de titulos con significados aparentemente distintos ante el
significante “economia social y solidaria”. Lo anterior, limita la uni-
versalizacion del concepto, la gestién y el abordaje econémico de la



