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ESTIMADO AMIGO RESERVADO,

Espero que el título de este libro haya llamado tu atención  lo suficiente, como para convencerte de darle una hojeada.

El tema de este libro es acerca de si los introvertidos realmente pueden dirigir, y si es así, ¿Pueden, hacerlo como se espera de cualquier imbécil heredero al trono,  o aportarán  un liderazgo legendario?

Vivimos en una sociedad que nos mete en la cabeza, que para poder dirigir con éxito se debe actuar con asertividad, valentía y estar dispuesto a pararse en  el centro del escenario. En este proceso, no sólo tendrás que  sentirte bien con  "cualidades" de este tipo como la arrogancia y el exceso de confianza, pero incluso en algunas situaciones se considera deseable que cultives cuidadosamente dichos rasgos.

Si eres silencioso y tímido, se te pedirá  superar la "timidez" o "introversión" sino  entonces,  olvidarte tus sueños de dirigir.

"Despierta tu yo extrovertido", te dirán.

Permíteme  aclarar la idea errónea de forma inmediata. Los introvertidos no sólo puede dirigir sino convertirse en líderes sobresalientes.

Para mi investigación, tuve que abrirme paso a través de un buen número de libros y artículos acerca de los introvertidos, a quienes  la historia reconoce como líderes exitosos,  y me sorprendió lo que encontré.

Descubrí que los introvertidos no sólo fueron exitosos como líderes, sino ¡súper  exitosos! y la mayoría de ellos son tan sumamente conocidos, que te sorprenderá.

Lo más importante, es que tuvieron  éxito no porque superaran su introversión, sino debido a su introversión.

Los introvertidos han sido exitosos en todos los campos  de liderazgo que  supuestamente son para extrovertidos,  ya sea  militar, político, académico o religioso. Algunos dirigieron a sus tropas en  campos de batalla (con violencia), mientras que otros lo hicieron en silencio, sin violencia y con pasividad.

Entonces, ¿Qué es lo que ha hecho que estos introvertidos sean tan exitosos? 

Los introvertidos están dotados con algunas fortalezas naturales, que si se utilizan bien, pueden convertir a cualquier persona silenciosa  en un líder exitoso. La primera de ellas es una imaginación rica. Hablamos menos, pero pensamos mucho. El mundo exterior no sabe lo que estamos pensando. Pero el mismo proceso de pensamiento, puede conducir a una visión o un sueño.

Cada líder introvertido exitoso, en las "historias" que se narran en este libro, tuvo una visión rica. Él o ella soñaban con ver a su gente libre, o prevenían  una nación que salvaguardara la salud y la felicidad de su gente.

Lo siguiente, estos líderes tomaron medidas pequeñas pero concretas para establecer instituciones que entregaran resultados y llevaran adelante su visión, incluso durante cientos de años después de haberse ido.

En tercer lugar, los introvertidos tienen una mente analítica y son cautelosos por naturaleza. Pudieras pensar que una persona cautelosa no puede sobresalir en cuestiones militares, donde lanzarse directamente en el campo de batalla requiere tener coraje. Sin embargo, es posible que te sorprendas  al saber que algunos de los más grandes generales militares de la historia fueron defensivos por naturaleza. Fueron capaces de lograr algunas victorias sorprendentes, sólo porque se tomaron el tiempo para pensar, planificar y actuar con decisión.  Estudiaron cuidadosamente el terreno, las tácticas y las debilidades de sus enemigos, Y no dirigieron realizando grandes discursos, sino con el ejemplo.

Lo que me lleva al cuarto punto. A los introvertidos,  por naturaleza, no les gusta ser el centro de atención. Entonces, ¿Cómo es que pueden ser  excelentes líderes? Recuerde el viejo dicho "Una acción dice más que mil palabras.”  Vivimos en un mundo donde nuestros llamados líderes prometen demasiadas cosas (elocuentemente), y no cumplen ninguna. Para los introvertidos, es más fácil actuar que decir, es una fuerza,  NO  una debilidad. Y esto es lo que hace que las personas crean en su integridad y  en su carácter.

En muchas de las historias a continuación,  leerás acerca de cómo personas tímidas se quedaron sentadas cuando se les pidió ponerse de pie y luego conducidos por una voz interior, tomaron una escoba y comenzaron a barrer el piso que llevó a las mayores revoluciones de todos los tiempos. Todos estos son actos simples. No hubo nada grandioso, ningún acto monumental de valentía y sin embargo, el resultado tomó unas cuantas respiraciones.

Como líder, se espera que des discursos. Pero si no te gusta dar discursos, ¿Cómo se puede entonces dirigir una revolución?

No te preocupes. Descubrí  que cuando los líderes introvertidos hablaban, hablaban por convicción. Sus discursos tocaron una fibra sensible, ya que venía directamente desde su corazón. Como líder introvertido, es más fácil hablar cuando se despiertan tus pasiones.

Puedes ser tímido en la vida real y ser intimidado por  agresores, pero cuando ves a alguien cortar un árbol o disparar a un pájaro tus pasiones se despiertan. Ya no eres  tímido o dejas de tener miedo de afrontar. Puedes incluso arriesgar tu vida poniéndote de pie para proteger  a un árbol o para salvar la vida de un pájaro. Y no estás solo.

Tus compañeros, los líderes silenciosos que estás a punto de conocer en las siguientes  páginas, llegaron a tener  todas sus pasiones a flor de piel en algún momento. Aunque reservados por naturaleza, nuestros líderes silenciosos se pusieron de pie para tomar una lanza y cuando lo hicieron, lo hicieron brillantemente..

Y por último, algo sobre la religión. Podrías  pensar que la mayoría de los líderes religiosos sobresalientes  eran extrovertidos, que llevaron el mensaje de Dios con elocuencia. Pero déjame sorprenderte una vez más: eran más probablemente introvertidos, que sentían una conexión cercana con Dios o con su "yo interior".

Este libro contiene historias sobre líderes militares, políticos, académicos y religiosos, pero los mismos principios se pueden aplicar a cualquier negocio establecido.

Así que, señoras y señores, prepárense  para sumergirse en relatos de coraje y valor, mostrados por  hombres y mujeres  silenciosos,  tímidos  y sensibles de TODO EL  MUNDO. Leerás  cómo estos líderes reservados enfrentaron los mayores desafíos y amenazas de sus vidas y cómo se levantaron de las cenizas como el ave Fénix legendario, pero en silencio.

Como un “Ave Fénix Reservado”, como llamo a esta serie de libros.

La mayoría de estos líderes son bien conocidos. Entonces, con el fin de mantener el misterio, he tratado de ocultar su verdadera identidad sólo un poco.

Advertencia: No te sorprendas  si te das cuenta que estos líderes se parecen a ti.

Incluso si eres una persona extrovertida, estoy seguro de que aprenderás mucho sobre el liderazgo en general.

¡Te deseo una feliz lectura!

Sinceramente,

Prasenjeet
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Capítulo 1: Un tímido y torpe muchacho se convierte en el Líder Militar más grande de la Historia Inglesa
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EL 7 DE FEBRERO DE 1847, Angela Burdett-Coutts, una de las mujeres más ricas del mundo, le propuso matrimonio a Arthur. Eso no debería haber creado ningún tipo de murmuraciones en  la entonces Sociedad Inglesa, excepto porque  Arthur tenía en aquel  entonces setenta y ocho y Angela treinta y tres.

A pesar de la diferencia de edad, no había ninguna duda de que Arthur era un pretendiente digno. Era un militar condecorado, llegando al puesto de comandante en jefe del ejército británico. Había sido embajador, miembro del parlamento e incluso  primer ministro de Inglaterra por un período corto.

Por todos los indicios, Arthur había desarrollado una estrecha relación con Angela. Al principio, esto  involucraba asesorarla en asuntos de negocios. Pero más tarde, cuando Edna Healey, autor de " La Dama Desconocida: La vida de Angela Burdett-Coutts" (1978), afirmaba: "El tono de sus cartas, la escalera de caracol a sus habitaciones privadas, los mechones de cabello  entrelazados, demostraba lo cercano que estaban”.

Además, este no era un capricho usual por fascinación de una celebridad y un admirador. Los sentimientos eran recíprocos,  por igual. Se murmuraba que cuando estaban separados, Arthur le escribía a Angela todos los días, a veces dos veces al día. Se ha estimado que durante el tiempo que se conocieron  Arthur envió a la señorita Burdett-Coutts ¡más de 800 cartas! A menudo se enviaban “el producto de sus paseos", una flor, una hoja delicada o una hierba aromática.

Esto naturalmente dio mucho de qué hablar. Granville Leveson-Gower inscribió con desaprobación que Arthur: " estaba sorprendiendo al mundo con una extraña intimidad que había entablado con la señorita Coutts, con quien pasaba su vida, que todo tipo de informes estaban plagados de su intención de casarse con ella. Tales como las deplorables  apariciones de decadencia en su mente vigorosa, que no eran más que lamentables porque se encontraba en las circunstancias más envidiables sin ningún tipo de responsabilidad política, sin embargo; asociado con asuntos públicos, y rodeado de toda clase de respeto y consideraciones por todas partes - en la corte, en el Parlamento, en la sociedad y en el país”.

Arthur era un viudo con una esposa que  había muerto de cáncer, en 1831, unos 16 años atrás. Había tenido algunos flirteos anteriormente también. Una de sus amantes, Harriette Wilson, incluso trató de chantajearlo con la amenaza de escribir sobre su relación, a la que Arthur respondió como fue bien sabido: "publicar y ser condenados."

No había, por lo tanto, razón por la que no se debiera  casar con la Sra. Coutts.

Sin embargo, Arthur le escribió una carta al día siguiente:

"Mi querida Angela, he pasado cada momento de la tarde y de la noche desde que te dejé,  reflexionando sobre nuestra conversación de ayer, he considerado cada palabra en repetidas ocasiones. Mi primer deber hacia ti es el de amigo, tutor y protector. ¡Eres joven, mi más querida! Tienes ante ti la perspectiva de al menos veinte años de disfrute de la felicidad en la vida. Te ruego nuevamente de esta manera, no lanzarte a un hombre lo suficientemente mayor como para ser tu abuelo, que, aunque muy fuerte y saludable en este momento, deberá  y sin duda sentirá con el tiempo  las consecuencias y las dolencias de la edad... Mis últimos días serían amargos por el pensamiento de que tu vida fue incómoda y sin esperanza ".

¿Qué clase de persona extraña era Arthur, a quien el bienestar de la otra parte importó más que sus propias necesidades y deseos?

Para ello tendremos que retroceder un poco en la historia.

Arthur nació en 1769, el mismo año en que Napoleón nació en Córcega. Perdió a su padre, el conde de Mornington en Dublín, Irlanda, a una edad temprana. Se le consideraba un niño alejado y  reservado. "Juro por Dios que no sé lo que haré con mi  torpe hijo Arthur ", se lamentó su madre una vez.

En 1781, cuando tenía once años de edad, Arthur fue enviado a Eton, una de las más elitistas escuelas en la Inglaterra del siglo XVIII. La escuela se enorgullecía de dar a Inglaterra sus señores, caballeros y barones. Sin embargo, todas las esperanzas se desvanecieron cuando el niño no mostró signos de mejora.

Arthur permaneció  " como un estudiante insociable y en ocasiones agresivo que hizo poco esfuerzo para aprender." Su único interés parecía estar en tocar el violín. El chico no tenía  amigos y mostraba poco o ningún talento para hacer cualquier cosa. Peor aún, el niño quedó con un bajo rendimiento en sus estudios. Llegó quincuagésimo cuarto de setenta y nueve en su escuela.

La madre de Arthur estaba convencida de que su feo hijo  "era apto para comida en polvo y nada más." Ella, por lo tanto, retiró a  Arthur  de Eton en el verano de 1784 y fue enviado fuera a Bruselas para aprender francés. En enero de 1786, fue enviado a la Academia de Equitación en Angers, Francia.

A finales del siglo XVIII, Francia era considerada  como el lugar donde los niños se convertían en "hombres de verdad", lo que fuera que eso significara. En Angers, Arthur aprendió el arte de la esgrima, la equitación y la fortificación. En un año, un nuevo Arthur nació: un hombre con notable seguridad y confianza en sí mismo.

El día de Navidad de 1787, Arthur se convirtió en teniente en un regimiento de infantería Inglesa. Todavía era un hombre tímido, introvertido, en quien nadie veía nada atractivo.

Una noche en un gran baile, Arthur fue incapaz de encontrar una pareja de baile. Así que simplemente se sentó cerca de la banda para disfrutar de la música mientras que otros estaban felices bailando con sus parejas. Después de que el baile había terminado, todos se fueron con sus parejas en un estado de ánimo alegre. ¡Arthur se fue con los violinistas!

Cuando Arthur tenía veintiún años, fue a causa de su linaje que se le otorgó un asiento en el Parlamento irlandés.

"¿Quién es ese joven en uniforme escarlata con grandes hombreras?" comentó una vez  un visitante a la Cámara del Común irlandés.

"Es Arthur," respondió uno de los colegas de Arthur.

"Supongo que nunca habla," comentó el visitante.

"Usted se equivoca", dijo el colega, "él habla, y cuando lo hace, siempre es al grano."

Después de obtener el rango de comandante en 1793, Arthur reunió valor de declararse a lady Catherine Sarah Dorothea Pakenham, hermana de Thomas Packenham, segundo Duque de Longford. La oferta fue rechazada por su hermano sobre la base de que Arthur carecía de la perspectiva de ser capaz de mantenerla  adecuadamente.

La respuesta de Arthur a este rechazo fue violenta. Prendió fuego a su violín y decidió enfocarse en el servicio militar activo.

Arthur decidió obtener el grado de Teniente Coronel. En aquellos días, comprar un rango dentro de la milicia era común en Inglaterra y Arthur con algo de apoyo de su hermano pudo "comprar su ascenso".

El Ejército Inglés, en ese entonces solía ser bastante desorganizado. Los delincuentes eran reclutados en el ejército como un castigo. El servicio militar era visto como "una alternativa al exilio, la cárcel o la muerte". Incluso aquellos que se unieron voluntariamente eran a menudo desempleados en la vida civil. Los soldados eran o no cualificados, alcohólicos o ambos. No había casi ningún entrenamiento militar. Eran, literalmente, la "escoria de la tierra".

El tiempo había llegado para el teniente coronel Arthur  para utilizar sus fuerzas de introversión para reformar al ejército británico, que parecía una tarea imposible. Como una persona introvertida, Arthur estaba dotado naturalmente con los poderes de la intuición. Instintivamente parecía saber que soldado era mejor  para tal o cual tarea y en qué momento. Él nombró a su amigo Beresford para comandar las tropas portuguesas (que eran aliados de los británicos contra los franceses) porque era un maestro ejecutor  inteligente y de carácter fuerte. Este fue uno de los mejores nombramientos de Arthur. Los soldados que estaban mal entrenados se utilizaban sólo para la defensa.

Después Arthur hizo que seguir órdenes fuera obligatorio en el ejército. En aquellos días, seguir órdenes era menos importante que mostrar valor en el campo de batalla. Arthur creía en la disciplina estricta. Así que impuso un código mediante el cual los soldados eran castigados con frecuencia por desafío.

Al mismo tiempo, recompensaba a los soldados disciplinados con promociones. Arthur también cuidaba mucho de sus hombres, asegurando que se les proporcionara una paga regular, una alimentación adecuada, ropa, zapatos y ropa de cama.

Al ser muy tímido, Arthur nunca se dirigió por dar grandes discursos. De hecho, con facilidad admitía, que estaba muerto de miedo de ser abucheado ¡si intentaba dirigirse a ellos!

"¿Entonces cómo hizo para motivar a sus hombres?" Es una pregunta que viene a la mente de manera natural.

A diferencia de sus otros colegas con consciencia de rango, que sólo se mezclaban con los oficiales de su nivel y condición, Arthur libremente se mezclaba  incluso con oficiales que estaban debajo de él, especialmente durante las horas de comida. Como buen introvertido, era realmente bueno en conversaciones de  uno-a-uno. A menudo montaba con sus hombres y bromeaba amigablemente. Esta fue una de las razones por las que sus colegas cariñosamente se referían a Arthur como “compañero”.

En 1796,  el regimiento de Arthur se envió a la India. Su hermano, Richard como gobernador general de la India, ordenó la invasión del estado sureño de la Mysore en la sospecha de que su gobernante Tipu Sultan estaba acercando demasiado a los franceses. Arthur capturó  a Mysore  el 4 de mayo de 1799 y Tipu fue asesinado en el campo de batalla.

En 1803, se le ordenó marchar en contra de una de las Rajas Marathas que amenazaba las fronteras inglesas. Arthur llevó a sus tropas  120 millas y encontró frente a él un fuerte
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