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Le monde regorge de noms que tout le monde connaît, des géants de la technologie comme Apple et Amazon aux institutions financières comme JPMorgan Chase. Pourtant, il existe une entreprise si puissante, si profondément ancrée dans nos systèmes mondiaux, qu'elle opère presque entièrement dans l'ombre : BlackRock.

Vous n'en avez peut-être jamais entendu parler, mais en réalité, BlackRock contrôle de vastes pans de notre planète. L'entreprise possède plus de 10 000 milliards de dollars d'actifs, influençant tout, de notre alimentation à nos logements, des informations que nous regardons aux politiques mises en œuvre par nos gouvernements. Dans un monde où nous pensons souvent avoir le contrôle de nos choix, l'influence de BlackRock façonne discrètement nos vies sans que la plupart d'entre nous ne s'en rendent compte. Cette entreprise contrôle bien plus que la finance : elle contrôle les systèmes mêmes qui structurent notre société. Et pourtant, son nom reste largement méconnu du grand public.

Dans les pages qui suivent, vous découvrirez la vérité sur ce géant de la finance. Ce livre vous plongera au cœur des opérations de BlackRock, révélant comment son influence s'est discrètement étendue aux quatre coins du monde. Nous explorerons comment il contrôle les banques, les médias, les grandes entreprises et même les gouvernements, et comment sa mainmise sur les actifs mondiaux nous conduit vers un avenir que peu de gens auraient pu imaginer.

Pourquoi est-ce important ? Parce que, tandis que nous vaquons à nos occupations quotidiennes, pensant maîtriser notre destin, BlackRock tire les ficelles en coulisses. Comprendre l'entreprise et son influence est crucial pour appréhender les forces qui façonnent l'avenir de nos économies, de notre politique et de notre liberté. La domination croissante de BlackRock n'est pas seulement un phénomène financier ; c'est un changement de pouvoir mondial qui affecte tout, des prix de l'immobilier à l'actualité, en passant par les guerres que nous menons. Il est temps de lever le voile et de révéler la véritable nature de cet empire invisible.

Dans ce livre, vous découvrirez l'histoire méconnue de l'ascension de BlackRock, comment il a discrètement pris le contrôle des institutions mondiales et les dangers que son influence incontrôlée fait peser sur la démocratie et l'autonomie individuelle. À la fin, vous comprendrez pourquoi il est crucial de reconnaître BlackRock pour ce qu'il est vraiment : l'entreprise la plus puissante dont vous n'ayez jamais entendu parler.
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​Chapitre 1 : L'ascension de BlackRock : de Wall Street à la domination mondiale
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L'histoire de Larry Fink commence en 1952, au cœur de Los Angeles, où il naît dans une famille modeste, mais solidement ancrée dans la classe moyenne. Son père, modeste propriétaire d'un petit magasin de chaussures, et sa mère, femme au foyer, lui inculquent une solide éthique du travail et le désir de réussir. Malgré ses origines modestes, Fink est toujours conscient des structures de pouvoir mondiales et déterminé à s'élever au-dessus de sa situation.

Dès son plus jeune âge, Fink a manifesté l'ambition qui allait définir sa carrière. Il était animé non seulement par le désir de réussite financière, mais aussi par une soif d'influence et de pouvoir. Sa passion pour la compréhension du monde l'a conduit à étudier les sciences politiques à l'UCLA, où il a perfectionné ses compétences pour appréhender les dynamiques complexes du pouvoir. Bien que Fink ait d'abord envisagé une carrière en politique, il a rapidement compris que le véritable pouvoir ne résidait pas nécessairement dans le service public. Il a vite découvert que le véritable levier résidait dans la finance.

Fink a obtenu son diplôme en sciences politiques, mais sa carrière s'est orientée vers le monde de la banque et de l'investissement. Après ses études, il s'est installé à New York, impatient de se faire un nom. Il a commencé sa carrière chez First Boston, une prestigieuse banque d'investissement, où il s'est rapidement forgé une réputation de jeune homme brillant et ambitieux, doté d'un don indéniable pour comprendre les subtilités des marchés financiers. C'est là que Fink allait poser les bases de son futur empire.

Mais Fink ne se contentait pas de suivre le chemin tracé par un banquier prospère. Il avait des projets plus ambitieux. Dès ses premières années à la First Boston, il devint une étoile montante, notamment dans le monde complexe des titres adossés à des créances hypothécaires. Sa connaissance approfondie des subtilités du marché lui permit de gagner de l'argent sur des investissements que beaucoup considéraient comme risqués. Il engrangeait des millions, et à chaque succès, sa soif de contrôle grandissait.

Cependant, le succès s'accompagnait de son lot de défis. Le monde financier n'était pas toujours tendre avec ceux qui prenaient l'argent des autres à la légère. Au milieu des années 1980, l'ambition de Larry Fink l'avait entraîné sur une voie périlleuse. Il avait acquis une telle confiance en sa capacité à prédire les mouvements du marché qu'il s'était lancé dans des paris plus importants et plus risqués. Mais comme pour tous les paris à gros enjeux, sa chance a fini par tourner.

Malgré les désastres financiers qui suivirent, la jeunesse de Larry Fink fut marquée par une conviction inébranlable : il surmonterait tous les défis et s'emparerait du pouvoir. Et cette première leçon – que l'argent et l'influence, et non la politique, seraient la clé pour façonner le monde – allait le guider tout au long de sa vie. Sa vision du contrôle financier le conduisit rapidement à fonder BlackRock, une entreprise qui allait un jour remodeler le paysage mondial.

Au début de sa carrière, Larry Fink ne s'est pas contenté de gravir les échelons de l'entreprise. Il s'agissait de créer l'échelle elle-même et de s'assurer qu'il en serait le maître une fois arrivé au sommet.






Le passage de Larry Fink des sciences politiques à la finance n'était pas seulement une réorientation professionnelle : c'était le début de sa transformation pour devenir l'une des figures financières les plus influentes du XXIe siècle. Bien qu'il imaginât initialement un avenir en politique, il lui apparut rapidement que le véritable pouvoir aux États-Unis ne résidait pas dans les fonctions électives, mais dans les mains de ceux qui contrôlaient l'argent. Sa décision de quitter la politique fut un tournant dans sa vie, le plaçant sur une trajectoire qui le mènerait au cœur même de la finance mondiale.

Au début des années 1970, diplômé en sciences politiques, Fink quitta la Californie pour New York, ville synonyme d'ambition et de richesse. C'est là qu'il fit ses premiers pas significatifs dans le monde bancaire. Il se lança d'abord dans l'immobilier, un secteur pourtant lucratif, mais encore relativement nouveau pour lui. L'immobilier lui offrait une porte d'entrée vers le monde plus vaste de la finance, et Fink en apprit rapidement les ficelles.

Mais sa véritable percée eut lieu lorsqu'il rejoignit First Boston, l'une des banques d'investissement les plus prestigieuses de Wall Street, au milieu des années 1970. Chez First Boston, Fink ne se contenta pas de jouer le jeu : il y excella. Son esprit vif et sa soif de réussite firent de lui un atout précieux pour l'entreprise. Il se spécialisa dans les titres adossés à des créances hypothécaires, un marché émergent à l'époque, bien loin des investissements bancaires plus traditionnels. Fink voyait des opportunités là où d'autres voyaient des risques, un état d'esprit qui allait devenir sa marque de fabrique.

Durant ses premières années chez First Boston, l'ascension fulgurante de Fink fut portée par sa capacité à comprendre les instruments financiers complexes, notamment les titres adossés à des créances hypothécaires. Ces titres, issus du marché immobilier, étaient considérés comme risqués par la plupart des acteurs du monde financier. Mais Fink y découvrit un potentiel de profit considérable et commença à maîtriser l'art de leur création et de leur négociation. Son expertise dans ce domaine servirait plus tard de fondement à la croissance de BlackRock, mais elle lui servit également de tremplin dans sa quête pour accroître sa part du marché financier.

Les revenus de Fink chez First Boston reflétaient rapidement sa réussite croissante. À la fin des années 1980, il était l'un des cadres les mieux rémunérés de l'entreprise, générant plus d'un milliard de dollars de bénéfices. À chaque transaction réussie, la réputation de Fink grandissait, tout comme ses ambitions. L'argent coulait à flots et Fink était au sommet de sa gloire. Mais comme le dit le proverbe, plus on monte haut, plus on tombe.

Si l'ascension de Fink semblait inéluctable, ce qui l'avait conduit au succès – son audace et sa propension au risque – allait également le mener à sa perte. En 1986, Fink commit une erreur coûteuse qui allait changer le cours de sa carrière. Il misa massivement sur des titres adossés à des créances hypothécaires, mais le marché s'effondra. En quelques mois, son pari de 100 millions de dollars s'évapora et sa réputation, autrefois irréprochable, fut ternie.

Cependant, Fink ne laissa pas cet échec le définir. Au lieu de reculer, il transforma cet échec en un moment décisif, jurant de ne plus jamais reproduire la même erreur. Il délaissa les entreprises à haut risque pour une nouvelle forme de gestion financière, qui le propulserait finalement vers une domination mondiale. C'est ce changement d'état d'esprit qui conduirait à la création de BlackRock, une entreprise qui allait redéfinir le monde de la finance et consolider sa place à la tête du système
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