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—s Introduction

‘envie de ce livre m’est venue d’'une contradiction. Aujourd’hui,

dans le monde de l'entreprise, toute personne qui nourrit de

'ambition semble n’avoir qu’une alternative : jouer la carte du
«moule», étre conformiste, sans génie peut-étre, sans accomplis-
sement sans doute, mais avec la certitude d'y arriver parce qu'elle
rassure; ou bien, laisser libre cours a sa créativité, a son tempéra-
ment, a sa vision personnelle du travail et du management, quitte a
se faire rapidement écarter pour n'étre pas assez rassurante.

Et dans le méme temps, les entreprises ne cessent de répéter que
I'avenir est a la diversité des talents, a I'expression des singularités. «La
vraie puissance, c'est d'étre ajusté sur son unique!», a lancé le patron
des ressources humaines d'une grande banque devant quelques
centaines de cadres et jeunes pousses...

Que faut-il faire, devenir conformiste? Surtout pas. Je vous propose
ici de faire le chemin inverse : partir a la recherche de votre singularité
parce que cest la clé de votre accomplissement, et que nous ignorons
bien souvent les trésors que nous avons en nous. C'est aussi ce que
les organisations attendent de vous, dés lors que vous savez exprimer
vos talents dans les codes établis et avec les signaux reconnaissables.
Ces signaux qui vous valorisent aux yeux des autres.

C'est cela gu'on appelle le charisme.



Oui, vous avez du charisme!

Je vous propose dans ce livre de partir a la recherche des piliers
de votre propre charisme, de découvrir votre triangle charismatique
(Logos, Ethos, Pathos réunis) et de savoir pourquoi, et en quoi, ces
piliers vous rendent puissant(e) et reconnaissable.

Enfin, jai concu des fiches de conseils et d'exercices qui vous
permettront de développer vos talents. Si vous avez des graines de
charisme en vous, il faut quelques techniques pour les faire sortir de
terre et faire de vous un jardin...

Béatrice Toulon



