
  
    SOBRE A AUTORA


    A experiência, a possibilidade de que algo nos aconteça ou nos toque, requer um gesto de interrupção, um gesto que é quase impossível nos tempos que correm: requer parar para pensar, parar para olhar, parar para escutar, pensar mais devagar, demorar-se nos detalhes, suspender a opinião, suspender o juízo, suspender a vontade, suspender o automatismo da ação, cultivar atenção e a delicadeza, abrir os olhos e os ouvidos, falar sobre o que nos acontece, aprender a lentidão, escutar os outros, cultivar a arte do encontro, calar muito, ter paciência e dar-se tempo e espaço (Larossa, 2022, p. 25).


    Nos caminhos e nas experiências da vida, desde a minha infância almejei estar dentro de uma escola. É certo que meu início no magistério não foi por desejo próprio, mas por insistência da minha mãe, pelo que hoje tenho enorme gratidão. O magistério me proporcionou muitas conquistas. Alcancei muitos conhecimentos, experienciei muitos momentos bonitos e me encanto diariamente com o poder de transformação da educação na vida das pessoas.


    Depois do magistério, ainda querendo me desviar desse caminho, escolhi fazer o curso de Secretário Executivo na Universidade de Taubaté. Trabalhei em escolas particulares de Educação Infantil, como professora e depois como secretária. Ainda, por insistência de minha mãe, participei do concurso público para professor estatutário da Rede Municipal de Educação de Taubaté. Assim, ingressei na rede municipal como professora na Educação Infantil, e a educação me conquistou de uma maneira surpreendente. Não concluí o curso de Secretário Executivo, pois decidi transferir-me para o curso de Pedagogia.


    Na rede municipal de Taubaté, construí minha carreira profissional, passando por diversas funções: diretora de creche, vice-diretora e diretora de escola de Ensino Fundamental, supervisora de ensino, encerrando esse percurso como professora da Educação de Jovens e Adultos (EJA). Enquanto supervisora de ensino, passei por várias atribuições, tais como: responsável por área de planejamento, formadora de professores coordenadores e gestores da Educação Infantil, formadora de estagiários da Prefeitura de Taubaté, assessoria, presidenta de comissão instauradora de sindicância, vice-presidenta da elaboração do Plano Municipal de Educação (PME), responsável pela análise de processos para abertura de escolas particulares da Educação Infantil, e outras oportunidades que se somaram ao meu repertório de experiências profissionais.


    Durante o meu percurso profissional na rede municipal, concluí vários cursos de curta duração e a pós-graduação em Metodologia do Ensino Superior, na Faculdade Santa Cecília (FASC), em Pindamonhangaba. Tive a oportunidade de participar de cursos de extensão oferecidos pela UNITAU e pela UFSCAR. Em 2018, ingressei como diretora efetiva de escola da Rede Estadual de Ensino de São Paulo e acumulei cargos até 2020, quando me aposentei da rede municipal.


    Quando a escola em que atuava na rede estadual passou a fazer parte do Programa Ensino Integral (PEI), defrontei-me com novos desafios na gestão, por considerar o programa exigente em sua metodologia. A relevância do aprimoramento da minha formação profissional me fez procurar o mestrado em Educação Profissional na Universidade de Taubaté. Sinto-me realizada em cursá-lo, pois adquiri maior segurança, e a busca por novos conhecimentos proporcionou momentos de reflexão e enriqueceu minha forma de atuar na educação. Para mim, é muito gratificante ter a oportunidade de partilhar com os colegas as conquistas da minha trajetória e da minha formação profissional.
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    Apêndice A


    ROTEIRO DO QUESTIONÁRIO


    Instrumento para coleta de dados (questionário on-line pelo Google Forms)


    - Questionário individual;


    - Sem necessidade de identificação;


    - Encaminhado de modo on-line pelo aplicativo Google Forms;


    - Junto ao questionário, foi encaminhado o TCLE para autorização da pesquisa.


    Parte I – Questionário


    1- Qual a sua idade?


    ( ) Entre 20 e 24 anos


    ( ) Entre 25 e 29 anos


    ( ) Entre 30 e 34 anos


    ( ) Entre 35 e 39 anos


    ( ) Entre 40 e 44 anos


    ( ) Entre 45 e 49 anos


    ( ) Entre 50 e 54 anos


    ( ) Entre 55 e 59 anos


    ( ) Mais de 60 anos


    2- Qual o seu sexo?


    ( ) Feminino


    ( ) Masculino


    ( ) Prefiro não identificar


    3- Há quantos anos você trabalha na educação?


    4- Há quanto tempo você atua como diretor escolar (somando escola regular e PEI)?


    5- Há quanto tempo você atua como diretor escolar somente no PEI?


    6- Qual a sua formação?


    7-Você está fazendo algum curso no momento?


    ( ) Não


    ( ) Sim


    8-Você está fazendo algum curso da EFAPE (Escola de Formação e Aperfeiçoamento dos Profissionais da Educação de São Paulo)?


    ( ) Não


    ( ) Sim


    9– Ao considerar sua experiência e tempo na função de diretor escolar, assinale como você se sente diante da sua função:


    ( ) Sou sobrevivente


    ( ) Estou estabilizado(a)


    ( ) Tenho dúvidas quanto à carreira e quanto à profissão


    ( ) Sinto-me desestimulado(a)


    ( ) Sinto-me muito estimulado(a)


    Qual seria a sua justificativa para a resposta dada à pergunta anterior?


    10 – Nas formações das quais você participa, há momentos para compartilhar conhecimentos e boas práticas com colegas?


    ( ) Não


    ( ) Sim


    ( ) Às vezes


    ( ) Sempre


    ( ) Nunca


    11 – Você costuma compartilhar as boas práticas da sua gestão no PEI?


    ( ) Não


    ( ) Sim


    ( ) Às vezes


    ( ) Sempre


    ( ) Nunca


    12– Você faz algum tipo de registro escrito diário da sua rotina de trabalho?


    ( ) Não


    ( ) Sim


    Se você faz algum tipo de registro escrito diário da sua rotina de trabalho, qual seria o instrumento utilizado?


    13– Identifique as temáticas dos cursos da EFAPE das quais você concluiu e recebeu certificado entre os anos 2020 até 2023. Selecione quantos corresponderem a sua resposta.


    
      
        
          	
            ( )

          

          	
            Modelo de Gestão

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Ensino híbrido: Práticas de Orientação de Estudos

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Clubes Juvenis

          
        


        
          	
            ( )


            ( )

          

          	
            Programa Ensino Integral


            Programa Computador do Professor

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Formação aos Ingressantes Diretores de Escola

          
        


        
          	
            ( )


            ( )

          

          	
            Projeto de Vida


            Programa de Desenvolvimento de Liderança (PDL)

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Eletivas

          
        


        
          	
            ( )


            ( )

          

          	
            Tecnologia


            Trilha Desenvolvimento Socioemocional do Educador

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Currículo em Ação

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Nivelamento

          
        

      
    


    14- Você considera que os cursos ofertados por meio da EFAPE são importantes para o seu desenvolvimento profissional?


    ( ) Não


    ( ) Sim


    ( ) Às vezes


    ( ) Sempre


    ( ) Nunca


    15– Excluindo as formações promovidas pela EFAPE e Diretoria de Ensino, de que outra forma você busca aprimorar a sua formação profissional?


    16– Quais são as principais motivações para a sua participação em ações de formação e/ou desenvolvimento profissional? Assinale apenas as 3 opções que considerar com maior relevância.


    
      
        
          	
            ( )

          

          	
            Aumentar minha autoestima

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Compartilhar e trocar experiências ou boas práticas

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Desenvolver habilidades profissionais

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Desenvolver minhas perspectivas pedagógicas

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Desenvolver novos projetos no meu trabalho

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Exigência do meu trabalho ou instituição

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Melhorar a minha prática

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Melhorar minhas oportunidades profissionais

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Prazer associado ao estudo

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Progredir na carreira

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Promover meu desenvolvimento profissional

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Vontade de desempenhar novas funções

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Outras. Qual?

          
        

      
    


    17– A seguir apresento alguns aspectos relativos ao trabalho. Conforme a sua percepção, assinale apenas as 3 opções que considerar com maior relevância.


    
      
        
          	
            ( )

          

          	
            As experiências de formação contribuem para a minha prática.

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            É possível aprender com o cotidiano da minha função.

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Exige destrezas complexas.

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Exige experiência profissional.

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Implica responsabilidade ética e social.

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Minhas experiências anteriores tem importância.

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Os resultados têm implicações na vida de outras pessoas.

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Posso tomar iniciativas ou decisões importantes para a equipe.

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Precisa de expertise profissional.

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Promover a qualidade é importante.

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Meu trabalho tem importância na minha vida pessoal.

          
        

      
    


    18– Quais são os principais desafios que você enfrenta enquanto diretor escolar do PEI? Assinale apenas as três mais relevantes:


    
      
        
          	
            ( )

          

          	
            Acompanhar as atividades pedagógicas

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Cuidar dos Clubes Juvenis

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Atender a comunidade e professores

          
        


        
          	
            ( )


            ( )

          

          	
            Cumprir a agenda diária


            Manter o Programa de Ação atualizado e com evidências do trabalho

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Engajar a equipe na metodologia do PEI

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Garantir a aprendizagem e a qualidade da educação

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Manter em dia a parte financeira

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Motivar a equipe e manter o clima organizacional

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Organizar a rotina

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Promover uma comunicação eficiente

          
        


        
          	
            ( )


            ( )

          

          	
            Realizar as reuniões de alinhamento previstas na agenda


            Organizar e realizar a formação dos líderes de turma e gremistas

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Usar a tecnologia a favor do meu trabalho

          
        

      
    


    19– Você se sente preparado(a) para os desafios cotidianos da gestão escolar?


    ( ) Não


    ( ) Sim


    ( ) Às vezes


    ( ) Sempre


    ( ) Nunca


    20- Quais são as suas maiores dificuldades na gestão de uma escola do PEI?


    21- No que diz respeito às três esferas da gestão, qual você considera que tem maior habilidade?


    ( ) Administrativa


    ( ) Financeira


    ( ) Pedagógica


    22- Você acredita que a formação continuada pode contribuir para a superação das dificuldades e melhoria das habilidades na gestão de uma escola do PEI?


    ( ) Não


    ( ) Sim


    ( ) Às vezes


    ( ) Sempre


    ( ) Nunca


    23-Quais são as suas principais necessidades formativas?


    24-Você considera que as atuais propostas de formação continuada da SEDUC atendem as suas necessidades formativas?


    ( ) Não


    ( ) Sim


    ( ) Às vezes


    ( ) Sempre


    ( ) Nunca


    25– Ao longo da sua carreira, quais competências você conseguiu desenvolver? Assinale apenas as três mais relevantes.


    
      
        
          	
            ( )

          

          	
            Compromisso pedagógico

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Comunicação clara

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Dar e receber feedbacks

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Empatia

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Espírito de equipe

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Flexibilidade

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Foco em resultados

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Liderança

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Organização

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Realizar formação de professores

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Resiliência

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Saber delegar

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Saber ouvir

          
        

      
    


    26-Dentre os temas listados abaixo, quais são os temas que você considera urgente para aprimorar a sua formação continuada para atuação no PEI. Assinale apenas as três mais relevantes no momento.


    
      
        
          	
            ( )

          

          	
            Acolhimento

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Avaliação dos estudantes

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Clubes juvenis

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Coordenação de área

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Eletivas

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Nivelamento

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Orientação de estudo

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Plano de ação

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Práticas experimentais

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Princípios e premissas do PEI

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Programa de ação

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Projeto de vida

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Protagonismo juvenil

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Tecnologia e Inovação

          
        


        
          	
            ( )

          

          	
            Tutoria

          
        

      
    


    27-Você considera que as atuais propostas de formação da Secretaria Estadual (SEDUC) contribuem de modo significativo para a sua atuação profissional no PEI?


    ( ) Não


    ( ) Sim


    ( ) Às vezes


    ( ) Sempre


    ( ) Nunca


    ( ) Outro


    28- Tendo como base uma escala de 1 a 10, de modo geral, indique o nível de satisfação com os cursos oferecidos pela EFAPE, considerando os conteúdos abordados e importância para a sua atuação e prática profissional no PEI.


    ( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 ) ( 7 ) ( 8 ) ( 9 ) ( 10 )


    29- De 40 horas semanais de trabalho numa escola do PEI, quantas horas você consegue dedicar exclusivamente à sua formação continuada em serviço?


    ( ) nenhuma


    ( ) menos de uma hora


    ( ) 1 hora


    ( ) 2 horas


    ( ) 3 horas


    ( ) 4 horas


    ( ) Mais de 5 horas


    Escreva uma palavra que represente pra você o que significa ser diretor escolar numa escola do PEI.


    O conteúdo deste questionário é confidencial. Se em suas respostas aparecer qualquer informação que possa identificá-lo, não será divulgada sob quaisquer circunstâncias. 


    Agradeço a sua preciosa contribuição com a pesquisa “Necessidades Formativas de Diretores Escolares do Programa Ensino Integral da Rede Estadual de São Paulo”.


    Se desejar, pode deixar uma mensagem para a pesquisadora.

  


  
    Apêndice B


    ROTEIRO DO DIÁRIO REFLEXIVO


    Instrumento para coleta de dados: diário reflexivo


    
      [image: ]
    

    
      [image: ]
    

    Diário Reflexivo


    O diário reflexivo contribuiu como instrumento de análise do pensamento do diretor escolar para o estudo realizado nesta pesquisa.


    A proposta de utilização do diário foi apresentar informações para as análises do estudo a partir dos registros dos diretores. As questões do diário ajudaram a traçar o perfil dos participantes deste estudo. As informações contidas no instrumento são sigilosas e não serão divulgadas em quaisquer circunstâncias.


    Idade: _______


    Sexo: ____________________


    Total de tempo dedicado à educação: __________________________


    Total de tempo na função de diretor escolar: _____________________


    Total de tempo na função de diretor escolar no PEI:__________


    Formação:_____________________________


    Nas páginas seguintes, foram propostas questões com intuito de provocar uma escrita reflexiva.


    
      
        
          	
            O que eu entendo por escrita de um diário reflexivo?

          
        


        
          	
            Quais são as oportunidades de formação continuada oferecidas pela SEDUC para a minha função de diretor escolar do PEI?

          
        


        
          	
            Quando tenho a oportunidade de participar de encontros de formação continuada voltadas ao PEI, quais são as contribuições e reflexões que levo para a minha prática na função de diretor escolar?

          
        


        
          	
            Tenho necessidades formativas para melhor atuação no PEI? Quais seriam as minhas principais necessidades formativas?

          
        


        
          	
            Quais sentimentos carrego sobre o meu início na função de diretor escolar do PEI?

          
        


        
          	
            Recebi alguma orientação, apoio ou formação para iniciar na função de diretor escolar do PEI?


            Se eu recebi algum tipo de apoio no início da gestão no PEI, o que representou essa contribuição?

          
        


        
          	
            Quais são os maiores desafios na minha rotina de diretor de uma escola do PEI?

          
        


        
          	
            Quais foram os sentimentos e desafios do período de pandemia pela covid-19?

          
        


        
          	
            Quais saberes consegui adquirir no exercício do meu trabalho como diretor escolar?

          
        


        
          	
            Como foram constituídos os meus conhecimentos profissionais?

          
        


        
          	
            Quais são as minhas dificuldades enquanto diretor numa escola do PEI?

          
        


        
          	
            A formação continuada contribui para que eu supere as dificuldades do meu trabalho enquanto diretor escolar de uma escola do PEI?

          
        


        
          	
            Quais são as minhas facilidades enquanto diretor numa escola do PEI?

          
        


        
          	
            A formação continuada contribui para que eu tenha facilidades na minha prática enquanto diretor escolar?

          
        


        
          	
            Na minha rotina de trabalho diário, quais espaços eu tenho para a minha formação em serviço?

          
        


        
          	
            De 40 horas semanais de trabalho, quantas horas eu consigo dedicar exclusivamente para a minha formação em serviço?

          
        


        
          	
            De que forma o Plano Individual de Aprimoramento e Formação (PIAF) contribui para o meu processo de formação continuada com base nas minhas necessidades individuais e específicas? Quais competências estou priorizando no meu PIAF 2023?

          
        


        
          	
            Qual a importância do processo de formação continuada para o meu desenvolvimento profissional?

          
        


        
          	
            Sinto-me provocado(a) a repensar sobre o meu processo de formação continuada?

          
        


        
          	
            Quais impressões carrego após parar um momento do meu dia para preencher o diário reflexivo?

          
        


        
          	
            Nas páginas seguintes, fique à vontade para a sua livre escrita (sentimentos, relato de experiência do cotidiano, desabafos, histórias vividas e outros assuntos que queira registrar para esse estudo). Lembre-se de colocar a data do registro.

          
        

      
    


    Observação da pesquisadora sobre o diário reflexivo


    É certo que o diário reflexivo foi um instrumento poderoso e importante para esta pesquisa. Minha sugestão para a utilização do diário reflexivo seria não fazer perguntas diretas, pois observou-se respostas curtas. Sugere-se que encaminhe para questões reflexivas, com expressões do tipo: comente, expresse, diga, analise, pense, entre outras. Pode ser que dessa forma suscite maiores contribuições para o corpo de análise da pesquisa.
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