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La atención es la nueva moneda
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Déjame empezar con algo que siempre me ha molestado de este negocio.

A lo largo de mis años en la industria musical, he visto a artistas increíblemente talentosos pasar desapercibidos. No porque no fueran lo bastante buenos, sino porque no tenían a las personas adecuadas prestándoles atención.

Puedes tener a un artista con una voz increíble, letras poderosas y un don capaz de tocar a millones de personas. Pero si nadie sabe que ese artista existe, ese talento puede pasar inadvertido.

Esa es la dura verdad con la que empieza este libro.

El mejor talento no siempre gana

He aprendido que la industria musical no siempre premia a la persona más talentosa. A veces premia a quien tiene el marketing más fuerte, el presupuesto más grande o los contactos correctos.

Eso no es justo. Pero es real, y fingir lo contrario no le sirve a ningún artista.

Cuando por fin entendí eso, empecé a comprender algo importante:

El talento puede abrirte la puerta, pero la atención te da la oportunidad de quedarte adentro.

He llevado esa lección conmigo durante toda mi carrera. Es la forma en que miro a cada artista que conozco, y es la lección que quiero que lleves contigo en cada página que sigue.

El talento es el punto de partida. Es lo que nadie puede fingir y nadie te puede dar. Pero el talento por sí solo no pone tu música frente a la gente. Eso lo hace la atención. Y la atención, a diferencia del talento, es algo que puedes aprender a ganarte.

Por qué digo que la atención es una moneda

Digo que la atención es la nueva moneda porque en este negocio funciona como el dinero. Todo el mundo la quiere. No alcanza para todos. Y cada vez que alguien te da un poco de la suya, o la gastas con sabiduría o la desperdicias.

Piensa en lo que pasa cuando un desconocido deja de deslizar la pantalla y escucha tu canción. Acaba de darte algo valioso: unos minutos de su tiempo. Lo que hagas con esos minutos decide si alguna vez te dará más.

Si lo único que encuentra es una canción, puede que la disfrute y siga de largo. Si encuentra a un artista, alguien con una identidad, una historia y un motivo para volver, esa atención puede convertirse en una relación.

Ese es el intercambio que todo artista hace cada día, se dé cuenta o no. Entra atención. Tiene que salir conexión. Cuando ese intercambio funciona, estás construyendo algo. Cuando no, solo estás juntando números.

Cómo ha cambiado la forma de conseguir atención

Llevo más de 41 años en la industria musical, y he visto cambiar este negocio ante mis propios ojos.

Antes, conseguir atención significaba hacer llegar tu música a las manos de programadores de radio, ejecutivos discográficos, DJs y personas con el poder de convertir un disco en éxito. Tenías que construir relaciones, promocionar tu música y, a veces, pasar meses tratando de que una sola persona te escuchara.

Una persona. Meses. Así era el juego.

Hoy, la tecnología ha cambiado el juego por completo. Un artista puede grabar una canción en su habitación, subirla a internet y llegar potencialmente a millones de personas sin firmar nunca un contrato discográfico tradicional.

Eso es algo hermoso. Las puertas que antes estaban cerradas ahora están abiertas.

Pero este es el problema que yo veo.

Hoy tenemos más formas de distribuir música, pero también tenemos más competencia que nunca por la atención de la gente.

Déjame mostrarte lo saturado que está todo. Al cierre de 2025, había 253 millones de pistas musicales en los servicios de streaming de audio, con un promedio de 106,000 nuevas subidas cada día.1 Casi la mitad de esas 253 millones de pistas recibió menos de diez reproducciones en todo 2025.2

Léelo otra vez. Menos de diez reproducciones en todo un año, para casi la mitad de toda la música que hay allá afuera.

Eso no significa que esas canciones fueran malas. Significa que nadie sabía que estaban ahí. Publicar una canción no es lo mismo que ser escuchado.

Las redes sociales, las plataformas de streaming, la inteligencia artificial y los algoritmos han cambiado la manera en que se descubre la música. Hace años, el reto era conseguir acceso a la industria. Hoy, el reto es lograr que la gente deje de deslizar la pantalla el tiempo suficiente para reconocer tu talento.

La tecnología ha cambiado, pero hay algo que no: si no logras captar la atención de la gente y convertir esa atención en una conexión real, te va a costar mucho trabajo abrirte camino en este negocio.

Una gran canción no es un plan

Uno de los errores más grandes que veo cometer a los artistas es creer que tener una gran canción significa automáticamente que la gente los va a descubrir.

Así no funciona este negocio.

Siempre he creído que la música es un arte y también un negocio. Tienes que entender ambos lados si quieres construir algo que dure.

La mayoría de los artistas dedica tanto tiempo a trabajar en su música que se olvida de trabajar en su identidad, su público, su marketing y sus relaciones. Entiendo por qué. La música es la parte que amas. Es la razón por la que empezaste. Pero una gran canción hacia la que nadie dirige a la gente es una canción que nadie más que tú llega a amar.

Y déjame decirte algo más.

Hacerse viral no significa necesariamente que hayas construido una carrera.

Puedes tener un millón de vistas hoy y ser olvidado mañana.

La atención sin estrategia es temporal. La atención que construye relaciones, confianza y lealtad puede convertirse en una carrera.

Los artistas tienen que dejar de pensar solo en cuántas personas escuchan su música y empezar a pensar en cuántas personas realmente se interesan lo suficiente como para volver.

Porque, al final del día, diez mil seguidores leales pueden ser más valiosos para tu carrera que un millón de personas que escuchan una vez y nunca regresan.

Esa idea, la diferencia entre las personas que te escuchan y las personas que vuelven, atraviesa todo este libro. En los capítulos que siguen la veremos desde todos los ángulos: las playlists, las redes sociales, tus primeros fans verdaderos y los números de tu panel de estadísticas. Cada vez, la verdadera pregunta es la misma. No “¿Cuántos?”, sino “¿Quién está volviendo?”.

Lo primero que le diría a un artista joven

Si un artista joven me preguntara: “¿Cómo hago para que me escuchen?”, lo primero que le diría es esto:

Deja de esperar a que alguien te descubra.

No te quedes sentado esperando a que un sello discográfico, un ejecutivo de la música o alguna persona famosa aparezca y te cambie la vida. Tienes que empezar a construir tus propias oportunidades.

Aquí es donde le diría que empezara.

Primero, asegúrate de que tu música represente quién eres. No te pases toda tu carrera tratando de sonar como otra persona. El mundo ya la tiene. Lo que el mundo no tiene es otro tú.

Segundo, aprende el negocio que hay detrás de tu talento. Entiende el marketing, la construcción de marca, cómo funciona el lado comercial de la música y cómo la tecnología está cambiando la industria.

Tercero, construye una relación real con tu público. No te limites a pedirle a la gente que escuche tu música en streaming. Dales una razón para creer en ti, apoyarte y crecer contigo.

Déjame decir un poco más sobre cada una de esas cosas, porque funcionan juntas.

Cuando tu música suena como la de todos los demás, el oyente no tiene ninguna razón para recordar a qué artista acaba de escuchar. Tu identidad es lo que hace que la atención se quede contigo.

Cuando entiendes el negocio, dejas de entregarle cada decisión a otra persona. Puedes reconocer una oportunidad cuando aparece, y puedes distinguir una oportunidad real de una promesa vacía.

Y cuando construyes una relación real con tu público, la atención que te ganas no desaparece en el momento en que termina la canción. Se convierte en personas que quieren escuchar lo que harás después.

Y por último, entiende que el éxito no siempre llega de la noche a la mañana.

He pasado más de cuatro décadas en esta industria, y algo que he aprendido es que la permanencia requiere más que talento. Requiere disciplina, educación, constancia, relaciones y la disposición a adaptarse.

Cada una de esas cosas importa. La disciplina te mantiene trabajando cuando nadie te está mirando. La educación evita que cometas los mismos errores dos veces. La constancia le da a la gente una razón para confiar en ti. Las relaciones abren puertas que el talento por sí solo no puede abrir. Y la disposición a adaptarte te mantiene en el juego cuando esta industria vuelva a cambiar, porque lo hará.

Mi consejo sería sencillo: no persigas la atención solo para volverte famoso. Construye algo con el suficiente significado como para que la gente quiera prestarte atención.

Porque lograr que te escuchen es solo el comienzo. La verdadera meta es construir una carrera, proteger tu creatividad y crear un legado que dure mucho después de que la música deje de sonar.

De eso trata este libro. Sin trucos y sin atajos. Solo las cosas que la gente necesita saber pero no sabe, sobre la atención, sobre los fans y sobre lo que realmente hace falta para ser escuchado.

Ponlo en práctica

Aquí tienes tres cosas que puedes hacer esta semana para empezar a poner en práctica este capítulo.


•  Escribe quién eres. En un párrafo corto, describe lo que hace que tu
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