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             AVANT-PROPOS

Bienvenue dans l’univers Expert Sup Dunod !
Conçue comme un complément aux manuels, livres de corrigés et fi ches, 
la série « Tout l’entraînement » propose une préparation à 360° offrant aux 
candidats aux diplômes d’expertise comptable (diplôme de comptabilité et de 
gestion – DCG – et diplôme supérieur de comptabilité et de gestion – DSCG) 
toutes les clés pour réussir.
Découpés selon les unités d’enseignement (UE) du DSCG, les ouvrages 
 d’entraînement ont été élaborés et rédigés par des enseignants expérimentés, 
membres des jurys d’examen, pour répondre aux besoins de tous les  candidats.

1  Un entraînement complet…
Pour chaque unité d’enseignement, les sujets inédits couvrent tous les savoirs et 
compétences au programme. Outre les énoncés et les corrigés des sujets types 
d’examen, des rappels de cours synthétiques et visuels sont systématiquement 
proposés.

2  … dans l’esprit du nouveau programme…
Barème, base documentaire, nouvelles notions, compétences,… le contenu et 
la structure des sujets respectent scrupuleusement le format et les nouvelles 
exigences de chaque épreuve, pour une préparation en conditions réelles.

3  … assorti de conseils des membres des jurys
Retrouvez toutes les recommandations des correcteurs, des explications ainsi 
que des compléments (articles, vidéos…) pour parfaire l’entraînement et être 
fi n prêt le jour J.

Bonne préparation !
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dSCG31    Sujet type d’examen

Sujet
Recticel

durée de l’épreuve4 h

Coefficient1,5

document autorisé : aucun
matériel autorisé : calculatrice en mode 
examen

Le sujet se présente sous la forme de 2 dOSSIeRS  indépendants :

dossiers

1 analyse et choix stratégiques ………………………………………………… 12 points
2 développement d’un nouveau produit ……………………………………… 8 points

Le sujet comporte 11 documents :

documents

1
dossier

1. Chiffres clés du groupe Recticel
2. Extrait du rapport d’activité du premier trimestre 2019
3.  Marché mondial de toluène Diisocyanate 2018 et prévisions 2021
4. Pénurie de matières premières chez Recticel
5. Recticel réalise une acquisition historique
6. Recticel : les leçons des sinistres de la supply chain
7.  Fabrication des blocs de mousse pour le DAS Confort-Literie 

chez Recticel Louviers

2
dossier

8. Multiples vertus d’un matelas bio 100 % naturel
9. Fabrication d’un bloc de latex naturel
10.  Données prévisionnelles pour la fabrication d’un bloc 

de mousse en latex bio
11. Fluctuation du prix du latex

Si le texte du sujet, 
de ses questions ou 
de la base documentaire 
vous conduit à formuler 
une ou plusieurs 
hypothèses, il vous 
est demandé de la 
(ou de les) mentionner 
explicitement dans 
votre copie. Il vous est 
demandé d’apporter 
un soin particulier 
à la présentation 
de votre copie. Toute 
information calculée 
devra être justifi ée.
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    Recticel
 Recticel Groupe
Le groupe Recticel est un groupe belge de dimension européenne, spécialisé 
dans la fabrication de la mousse polyuréthane (PU) ainsi que son condition-
nement. Il n’en a pas été toujours le cas.
L’histoire de Recticel commence en 1778 à Wetteren, en Belgique, avec un site 
de production de poudre pour arme à feu fondé par Jan Cooppal. Les gains de la 
société ont quintuplé entre 1785 et 1791 avec la situation instable de l’Europe et les 
commandes en augmentation. La guerre France-Autriche a mené à la destruction 
d’une partie de l’usine en 1796 qui ne rouvrira qu’après la défaite de Waterloo.
La société gagne en renommée internationale à partir de 1838 sous l’égide de la 
petite-fi lle du fondateur. En 1880, une explosion de poudre entraîne le transfert 
de la production. Un entrepôt est construit pour stocker les munitions de chasse 
destinées à remplacer la poudre à canon. Il faut attendre l’entre- deux-guerres 
pour qu’un nouveau département produise une matière chimique autre que 
 destinée à l’armement : la peinture industrielle.
Ce n’est qu’en 1952 que Recticel achète la licence lui permettant de produire de la 
mousse PU. Il s’agit de la première étape amenant Recticel à la trans formation de 
mousses fl exibles. Dès la fi n des années 1950, d’autres  fournisseurs de matières pre-
mières ont pénétré le marché, ce qui a permis aux managers de fabrication et aux 
chimistes d’améliorer le contrôle de leur production et mené au développement 
de la mousse polyéther (laquelle appartient à la famille des poly uréthanes – PU), 
utilisée avec un succès  croissant dans le secteur de l’ameublement.
Depuis le début des années 1960, les rouleaux de mousse PU sont devenus de 
plus en plus populaires grâce à leur utilisation dans l’industrie textile. En 1964, 
la production de mousse PU rigide pour l’isolation thermique a  commencé. 
En 1966, le département PU de Coopal est renommé Eurofoam, après une joint-
venture 50/50 avec la Poudrerie Réunie de Belgique (PRB). En 1967, Cooppal 
fusionne avec PRB. Recticel est une petite entité néerlandaise acquise alors que 
PRB entame une croissance externe. Elle va donner son nom aux activités PU de 
PRB dans les années 1970.
En 1970, la construction d’une usine à la pointe de la technologie et du Centre 
de recherche & développement débute dans la ville belge de Wetteren. En 
1985, la Société Générale de Belgique (SGB), actionnaire majoritaire de PRB, 
regroupe toutes ses  acti vités chimiques, y compris Recticel, dans la société PRB 
et la renomme Gechem. En 1992, après plusieurs cessions et un recentrage sur 
les activités les plus rentables, Recticel reste la seule activité du groupe.
En 1998, Recticel devient indépendant de la SGB. La compagnie du Bois Sauvage 
prendra plus tard sa place en tant qu’actionnaire majoritaire.
Dans les années 1990, après avoir développé ses activités dans le secteur 
de la literie et joué un rôle actif dans la consolidation de l’industrie de la 
mousse PU européenne, le groupe étend son activité au secteur automobile 

La mousse 
polyuréthane est une 

mousse composée 
à base d’isocyanate 

(association 
d’un composé 

chimique et d’un 
acide isocyanique) 

et d’alcool.
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en introduisant une nouvelle technologie basée sur le PU en tant que pièce de 
recouvrement. Le groupe se structure alors autour de quatre business units :

–– « Flexible Foam » qui produit de la mousse majoritairement semi-finie 
comme les mousses isolantes pour machine (un générateur, par exemple), 
ou des rouleaux qui seront ensuite découpés en pièces par le client.

–– Puis « Bedding » qui fabrique entièrement les matelas qui peuvent être ven-
dus au consommateur final.

–– « Insulation » est la business unit (BU) qui vend ses mousses dans le secteur 
du bâtiment en fournissant des blocs de mousse isolants.

–– Enfin, « Automotive » vend la mousse pour la fabrication des véhicules, 
qu’il s’agisse des sièges ou encore des blocs comme le tableau de bord.

En 2015, Recticel réussit son augmentation de capital de 75,9 millions d’euros.
En avril 2019, les BU Insulation et Flexible Foam ont fait l’objet d’une offre de 
rachat par Kingspan pour 700 millions d’euros. Kingspan souhaite renforcer sa 
présence sur le marché de l’isolation. Recticel étudie la proposition et son inté-
rêt pour le groupe avant de rendre un premier avis sur la proposition initiale. 
Celle-ci est refusée le 26 avril 2019 par le conseil d’administration qui n’a pas 
trouvé les garanties de Kinspan suffisantes.
En novembre 2020, Recticel rachète FoamPartner auprès du groupe suisse 
Conzetta (document 5).

Recticel Louviers
L’usine a été créée en 1956 par la société Pleyel, pour se développer dans la 
mousse de polyuréthane. En 1970, le site de production est agrandi. En 1976, le 
groupe Recticel rachète l’usine et développe l’application de ses technologies 
(mousses techniques) sur de nouveaux marchés (automobile) sans négliger 
l’activité confort, marché traditionnel de l’usine.
La production commence par le mélange de matières chimiques pour la fabrica-
tion de mousse blocs longs. Ces derniers sont ensuite découpés en blocs courts 
afin d’être transformés en plaques, en pièces automobiles, fendus en rouleaux 
ou, tout simplement, découpés en blocs et revendus en l’état. Ces blocs sont 
destinés à différents marchés.
Recticel Louviers est affiliée à la business unit Flexible Foam et comporte deux 
domaines d’activité stratégiques à savoir le Confort (Literie) et la Mousse tech-
nique (Automobile) :

–– le Confort découpe des plaques de mousse dans les blocs confectionnés pour 
ensuite les revendre aux fabricants de matelas. Ceux-ci y ajouteront l’alèse 
et les revendront aux distributeurs ;

–– la Mousse technique est un secteur majoritairement tourné vers l’automobile 
et les pièces afin de fabriquer certaines parties de véhicules ou d’autres 
pièces destinées à l’industrie en général. Plus largement, ce DAS fabrique des 
mousses à destination d’industriels ayant des besoins spécifiques tels que les 
isolations sonore, hydrofuge ou calorifique.


