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			Introduction

			Reconnaître et déjouer les manipulateurs pervers narcissiques

			Ce manuel pratique s’adresse aux managers, aux responsables des ressources humaines, aux recruteurs, mais aussi à tout salarié aux prises avec un manipulateur pervers narcissique.

			Il donne des indicateurs précis afin d’anticiper des situations explosives dont les conséquences peuvent être dramatiques au sein de vos équipes.

			Il vous aide dans un premier temps à identifier et à reconnaître, avec certitude, les différents types de manipulateurs à l’aide de plusieurs indices.

			Une analyse est faite sur l’origine des comportements du manipulateur pervers narcissique, puis sur les personnalités de ses victimes.

			Les méthodes des manipulateurs sont ensuite présentées de manière approfondie expliquant leurs modes de comportement, de communication et de fonctionnement impactant l’inconscient de leurs victimes, ainsi que leurs jeux de rôles et jeux de masques. 

			L’ensemble des effets occasionnés par les manipulateurs pervers narcissiques sur leurs victimes est également exposé. La perspective de les voir changer est ensuite évoquée.

			Pour se protéger, les victimes des manipulateurs pervers narcissiques pourront ici trouver des conseils pratiques et efficaces ainsi que des précisions concernant le harcèlement moral au travail et son cadre juridique.
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			1. Identification

			Les manipulateurs pervers narcissiques représenteraient 10% de la population (Source : France Inter, 18 avril 2013), alors que l’estimation était de 3% en 2004 (Source : Isabelle Nazarre-Aga).

			Nous devrions tous côtoyer plus d’un manipulateur au cours de notre vie et ces rencontres peuvent s’avérer lourdes de conséquences.

			Les manipulateurs peuvent se classer en 2 catégories :

			a)	Les manipulateurs professionnels.

			Ils constituent un réseau actif dans le monde entier sur lequel nous ne nous attarderons pas dans cet ouvrage.

			Nous connaissons souvent insuffisamment ces profils : hommes de pouvoir et de gouvernements, qui organisent entre eux les révolutions et les guerres et créent délibérément le chaos en dressant les populations les unes contre les autres, infiltrant et fournissant toutes les armes de guerre à des groupuscules pour en faire leur bras armé, de manière à asseoir leur toute puissance où l’Homme s’érige en Maître absolu pour un despotisme niant le bien et le mal. Hervey Cleckley (psychiatre américain (1903-1984)) les appelait déjà en 1941 « les psychopathes sociaux ».

			Afin d’organiser le contrôle de notre planète, les manipulateurs professionnels ont mis au point leurs techniques de manipulation pour les exercer dans certains domaines comme la banalisation du mensonge, la désinformation, la censure, la propagande, la finance internationale, les embargos commerciaux, l’extermination, le cataclysme social et la corruption. Ces manipulateurs jouissent tour à tour des pleins pouvoirs et de l’immunité que leur confère leur appartenance corporatiste. Ils portent sur la conscience le martyre et la mort de milliards d’êtres humains ainsi que la destruction en même temps que le vol d’un patrimoine culturel mondial d’une valeur inestimable.

			Ils tiennent à leur service la plupart des médias publics qui sont manipulés eux-mêmes de deux façons : par une pression externe et par une pression interne, ainsi que les industriels de l’armement et de la biologie, ou des scientifiques fabricant des « armes ultimes », qui utilisent des populations entières comme cobayes.

			Ces manipulateurs-là, de la pire espèce, tentent savamment d’orchestrer la disparition de notre civilisation.

			(Sources : « De la démocratie en Amérique » d’Alexis de Tocqueville. Tome 1- Poche.1999.

			« L’individu qui vient… après le libéralisme » de Dany-Robert Dufour. Éditions Denoël. 2011.

			« La marche irrésistible du nouvel ordre mondial » de Pierre ­Hillard. Éditeur François-Xavier de Guibert. 2007

			« Angels dont’ play this HAARP », de Nick Begich et Jeanne ­Manning. Earthpulse Press. 1995.)

			b)	Les manipulateurs relationnels ou manipulateurs pervers narcissiques, « le mal du siècle ».

			Ils ne sont que le reflet, l’effet miroir de ces manipulateurs professionnels évoqués précédemment.

			De plus, leur prolifération actuelle qui inquiète et suscite de nombreux épanchements tant sur les forums du net que dans les émissions des médias, procède de la même instrumentalisation perverse et tyrannique. La littérature sur le sujet abonde depuis cinq ans.

			Les chercheurs commencent tout juste à mesurer l’ampleur des dégâts qu’ils causent, à établir le lien entre leur façon de procéder – la « mise à mort » psychique – et les dépressions ou les tentatives de suicide. Tous les spécialistes s’accordent : jamais les manipulateurs pervers narcissiques- hommes ou femmes- ne se sont autant épanouis qu’à l’époque actuelle.

			Pour le psychiatre Dominique Barbier, notre société, en perte de valeurs morales, est même devenue une « fabrique de pervers ». Selon lui, ces derniers représenteraient au moins 10% de la population.

			Ces tyrans masqués se sentent particulièrement à l’aise dans un monde qui survalorise l’image de soi et qui rend les gens très vulnérables à tout ce qui peut écorner l’estime qu’ils ont d’eux-mêmes. La crise actuelle, profonde qui revêt de très nombreux visages, permet à ces pervers de jouer facilement avec les peurs d’autrui, ce précisément dont ils raffolent.

			Jean-Charles Bouchoux analyse : « Nous vivions autrefois dans une société œdipienne, mais l’on a tué Dieu et on ne l’a pas remplacé. Nous sommes donc plus que jamais dans une société narcissique qui manque cruellement de pères ». Les pervers pourraient être plus nombreux qu’autrefois, selon lui, à cause du déclin de la fonction paternelle.

			Pour le psychologue Serge Hefez : « Les manipulateurs pervers narcissiques pensent d’abord à leur toute-jouissance et, pour la satisfaire, transforment l’autre en objet. Quant au narcissisme, c’est un mal très contemporain ; c’est être tourné sur soi-même au point de l’obsession », et il ajoute: « Nous sommes dans un instant de civilisation où l’estime de soi est très importante, mais, là, (dans les cas des manipulateurs pervers narcissiques) elle devient pathologie. » 

			Ils sont animés par le désir de nier l’autre et de le manipuler. Leur recherche sans fin de l’autre a pour but de le vampiriser et de se valoriser à ses dépens ; elle est donc menée à des fins d’exploitation. Ceci est d’une violence inouïe, mais insidieuse. Car les manipulateurs pervers narcissiques sont de merveilleux comédiens, des Dr Jekyll et Mr Hyde en puissance, qui, pour ne pas tomber dans la schizophrénie, instaurent justement une relation schizophrène. Des êtres qui agissent « par-derrière » et dont on se dépêtre avec la plus grande difficulté. 

			Ils se pensent tout puissants, ils se créent un monde où la seule référence tolérable n’est qu’eux-mêmes. Ils considèrent que toute personne qui essaie de sortir de cette emprise totalitaire représente un risque pour leur toute puissance. Ils rentrent alors en guerre (pour éliminer ce risque).

			Leur mentalité s’adapte très bien aux grandes entreprises, obnubilées par les résultats. Si bien même, que les pervers narcissiques grimpent souvent plus vite et plus haut que les autres dans la hiérarchie. 

			Des observateurs attentifs ont fini par s’en alarmer : à l’Insead, prestigieuse école de commerce internationale, un chercheur incite aujourd’hui les entreprises à ne plus recruter de telles personnalités, car elles font fuir les collaborateurs talentueux. (Source : L’Express.fr/Styles du 21 mars 2013)

			Les manipulateurs pervers narcissiques peuvent être homme ou femme ; quel que soit leur sexe, leurs caractéristiques se ressemblent.

			Il n’y a pas d’âge pour être manipulateur : les comportements narcissiques et manipulateurs apparaissent généralement chez les très jeunes enfants.

			De même, les manipulateurs pervers narcissiques peuvent être de tout type de nationalité, issus de toutes classes sociales ou de tout environnement professionnel.

			2. Quelques indices cumulatifs pouvant aider à mettre en garde de prime abord :

			⃞	Indice 1 : Au départ, le manipulateur pervers narcissique se pare de ses plus beaux atours. Il impressionne, amuse, séduit. Puis, insidieusement, viennent les premières attaques, jamais frontales. Réflexions et vexations se multiplient, jusqu’à convaincre la victime qu’elle mérite ce qui lui arrive. 

			⃞	Indice 2 : Son attitude est généralement tendue, crispée, artificielle, mécanique, sans affect, en hyper contrôle (des excès pouvant se produire).

			⃞	Indice 3 : Ce qu’il raconte de son parcours professionnel ou de son métier varie d’un interlocuteur à un autre. Les incohérences sont multiples. Tous ses dires doivent être vérifiés minutieusement. La vérité transpire dès que l’on commence à l’interroger sur la manière dont il a quitté ses postes précédents.

			⃞	Indice 4 : Il est prompt à monter les gens les uns contre les autres. Il pratique une diffamation sournoise visant à se mettre en avant et à discréditer et déstabiliser ses collègues.

			⃞	Indice 5 : Il dénigre facilement une bonne idée émise par un collègue pour se l’approprier ensuite et se faire valoir auprès de la hiérarchie.

			⃞	Indice 6 : Il détecte rapidement les faiblesses des uns et des autres pour en tirer profit. Les mensonges qu’il propage tendent à fragiliser la confiance en soi.

			⃞	Indice 7 : Le manipulateur a souvent un comportement et un discours contradictoires. Son discours paraît logique ou cohérent, alors que ses attitudes, ses actes ou son mode de vie répondent au schéma opposé. Ses actes vont à l’encontre de ses dires. « Faites ce que je dis, ne regardez pas ce que je fais ».

			⃞	Indice 8 : Il a une forte capacité à déformer les propos, les intentions, les faits d’autrui et à tout interpréter dans le sens qu’il souhaite.

			⃞	Indice 9 : Il aime être le centre de l’attention et de l’intérêt général.

			⃞	Indice 10 : Il est prompt à provoquer le conflit.

			⃞	Indice 11 : Il engendre facilement le malaise auprès de chacun.

			⃞	Indice 12 : Il ne reconnaît pas ses torts et ne s’excuse jamais.

			En état de crise, ses yeux sont exorbités, ses lèvres devenues violettes forment un méchant rictus. Ses muscles faciaux se crispent, ses gestes sont saccadés et toute sa posture corporelle est tendue. La tonalité de sa voix se déforme et le volume monte à l’extrême.

			3. Les différents types de manipulateurs

			Le Borderline et le paranoïaque sont des profils proches mais sur lesquels nous ne nous attarderons pas dans cet ouvrage. En voici une brève définition :

			➣	Le borderline (État limite)

			Il se sent vide et cherche à remplir ce vide. Pour cela, il utilise l’autre comme une entité auxiliaire du « Moi ».

			Il a des réactions violentes, inattendues et incompréhensibles pour son interlocuteur : colère, crise de désespoir ou de jalousie. Il peut également en venir à un passage à l’acte : agression, tentative de suicide.

			Il a peur du rejet et de l’abandon, son humeur est instable, il a du mal à contrôler ses pulsions, ses actions, ses actes. Il a des relations interpersonnelles instables et une difficulté avec l’intimité.

			➣	Le paranoïaque

			Il manipule par ses fausses interprétations et ses accusations. La composante paranoïaque peut se superposer à la personnalité perverse et narcissique. A force de duper, il est de plus en plus secret, se confie de moins en moins, est de plus en plus sur ses gardes et développe une hyper susceptibilité maladive. Il vit dans la suspicion constante et la prudence extrême qu’il dissimule. Sa paranoïa décuple son intelligence.

			En fin de compte, il redoute qu’on se comporte comme lui : il s’attend, sans raison suffisante, à ce que les autres se servent de lui, le trompent, lui nuisent. Il a des doutes injustifiés concernant la loyauté de son entourage. Il est réticent à se confier à autrui. Il croit discerner des significations cachées, humiliantes ou menaçantes dans des événements anodins. Il est rancunier, ne pardonne pas d’être blessé, dédaigné, insulté. Il s’imagine des attaques contre lui, sa réputation et réagit par la colère et la rétorsion.

			➣	Le pervers narcissique

			Il fait ici l’objet de notre ouvrage.

			C’est le profil le plus dangereux. Le manipulateur pervers narcissique sait mobiliser toute son intelligence cérébrale pour calculer ses coups parfois très longtemps à l’avance.

			Mode de fonctionnement : Il s’attache dans un premier temps à séduire autrui par son charme superficiel, sa grande sociabilité. Il ne dit jamais non, peut se montrer très serviable et a un souci scrupuleux des apparences. Il met son moi véritable à l’abri des regards.

			Sous ce masque se cachent froideur, narcissisme et égocentrisme. Il use sans modération de mythomanie, de trahison et de chantage affectif. Il chosifie l’autre et le considère comme un objet à détruire. Il l’enferme dans un immense désarroi dont il jouit, car ses manipulations flattent sa puissance, son pouvoir et permettent d’agrandir son image personnelle. Voyeur, cruel, menteur, fasciné par le mal, il éprouve un plaisir pervers dans la vision de la souffrance de l’autre et en retire satisfaction.

			Pour détruire, il procède par asservissement : il dépossède sa victime de son travail, de ses biens, de ses relations sociales, de sa valeur personnelle et lui fait ressentir qu’il est son sauveur.

			Le pervers narcissique entretient une confusion permanente entre vérité et mensonge. Il alterne entre les deux. Vérité ou mensonge, cela lui importe peu. Ces falsifications de la vérité sont proches d’une construction délirante.

			Il a également une vision péjorative et négative du monde et une insatisfaction chronique qui le pousse à envier la réussite d’autrui et à refouler incessamment son sentiment d’échec.
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			1. Comprendre leurs procédés

			Le manipulateur pervers narcissique est enfermé dans son égo, sans foi ni loi. Au plus profond de lui-même il a peur. Pour se défendre de cette peur, il met la main sur les autres (par la violence verbale, physique et sexuelle).

			Comme cela ne lui suffit pas, il devient paranoïaque. Il ne connaît que des rapports de force qui finissent mal. Le manipulateur manipule parce qu’il ne peut pas faire autrement, il s’agit d’un système de défense souvent partiellement inconscient. Malgré les apparences, le manipulateur n’a pas confiance en lui.

			N’ayant pas de substance, le manipulateur pervers narcissique « se branche » sur l’autre et lui aspire sa vie comme une sangsue. Il vampirise sa proie, boit son énergie vitale et met en place un véritable processus de destruction ; il s’agit du processus de vampirisation. 

			Les manipulateurs pervers narcissiques sont grands consommateurs d’énergie ; en effet leurs jeux de rôles permanents et leurs mensonges les maintiennent dans un haut niveau de stress et de vigilance qui les épuise physiquement, nerveusement et psychiquement, ce qui renforce leur agressivité, et rend leurs colères disproportionnées.

			Il est important de préciser que la consommation de drogue, comme le cannabis, a tendance à aggraver fortement les tendances paranoïaques chez les manipulateurs pervers narcissiques.

			Narcissique, le pervers manipulateur cherche à faire illusion pour masquer son vide. Il tente d’échapper à la mort, à l’indifférence et à l’oubli en construisant un jeu de miroirs pour se donner l’illusion d’exister.

			Sa vie consiste à chercher son reflet dans le regard des autres. Ainsi l’autre n’existe pas en tant qu’individu mais en tant que miroir dans lequel il croit se trouver. Comme Narcisse, il n’est qu’une coquille vide qui n’a pas d’existence propre ; il cherche à faire illusion.

			(Sources : Les Métamorphoses d’Ovide qui décrivent Narcisse, jeune homme d’une beauté exceptionnelle et d’un caractère très fier s’abreuvant un jour à une source et découvrant son reflet dans l’eau, il s’en extasie et en tombe amoureux. Il admire tout ce qui le rend admirable, il est l’amant et l’objet aimé. Désespéré de ne jamais pouvoir rattraper sa propre image, il dépérit puis est transformé en la fleur qui porte son nom. Voir Annexe VII).

			Le manipulateur pervers narcissique ressemble à une personne qui sombre ou qui se noie, qui panique lorsqu’elle se sent aller vers le fond, le vide, la mort. Il cherche à s’appuyer sur ses sauveurs quitte à les noyer. L’entourage du manipulateur n’est qu’un instrument l’aidant à sortir sa propre tête de l’eau. Il ne peut respirer, survivre, exister que s’il prend appui sur la tête des autres et les entraîne vers le fond.

			2. Les origines

			Le manipulateur pervers narcissique forge sa propre personnalité et son mode de communication aux autres dès la naissance puis tout au long de l’enfance.

			Ces personnalités présentent généralement une grande faille narcissique pouvant provenir de 2 raisons :

			1.	Le sujet n’a pas rencontré de résistance au « non » dans la toute petite enfance et a pris l’habitude d’être dans la toute puissance (« enfant-roi »). Adulé, considéré comme une star, devenu intolérant à la frustration, colérique, sa personnalité a pris des tendances « hystériques ».

			Cette lacune dans l’éducation s’est trouvée justifiée à partir de mai 1968 notamment : une proportion significative d’enfants a été élevée avec le dictat « il est interdit d’interdire ». Ainsi a-t-on vu disparaître chez beaucoup d’individus le sens de la discipline, de l’obéissance et de l’effort. Ce phénomène a été renforcé avec la suppression du service militaire dans la plupart des pays européens.

			2.	Le sujet souffre d’une défaillance affective, d’un manque de reconnaissance souvent aggravés par des traumatismes de violences physiques ou verbales, subies dans l’enfance (voir Annexe II-b). Ils ont pris l’habitude de vivre et de n’exister qu’à travers le conflit, de reproduire ce qu’ils ont subi. Ils n’ont pas développé cette capacité de résilience qui permet un dépassement du traumatisme. (Voir Annexe IV)

			La prise de pouvoir sur autrui, la provocation et l’entretien de conflits permanents maintiennent un haut niveau d’adrénaline auquel ils sont habitués, qui confère

			
			
			
			
			3. Pourquoi ne fonctionnent-ils que dans la manipulation ?
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