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Introducdo

Ao longo de varios anos de experiéncia, pude perceber a
dificuldade que as empresas tém para gerir 0 assunto economia

de combustivel. Por isso, entendo que esse assunto é de
alta complexidade e com muitas variaveis. Venho me
questionando ao longo deste tempo porqué cada
empresa segue um caminho, o qual acha o mais
adequado, mas por sua vez, nao fica sabendo se foi ou

nao a melhor estratégia adotada.
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As empresas de
transportes
rodoviarios
sabem que o
custo com

combustivel é o

mais alto,

podendo chegar a 70% ou mais do custo variavel de uma operagao.

Atualmente o mercado oferece algumas alternativas para gerir o
consumo de combustivel e rastrea-lo ao longo do seu ciclo, mas, as
vezes, o custo para implantar e administrar acaba sendo mais alto

que a propria economia que o sistema promete.

Para construir uma gestao simples e eficaz, considerando as
variaveis que interferem positiva e negativamente, somente um
Plano de Agdo e um planejamento estratégico de curto e médio
prazo podera ter um efeito positivo no que se refere a redugao de
custos com combustivel. Desta forma, com um planejamento
simples sob uma orientagdo, ferramentas adequadas as necessidades
de cada cenario que se apresente para a tomada de decisao e uma
gestdo de pessoas baseada no reconhecimento do fator humano,
serao um diferencial de sucesso nessa proposta de ter uma gestao

em combustivel ser uma questao de atitude.

Nos capitulos a seguir, serao detalhados os itens mais relevantes

que necessitam de um fo/low-up continuo. Com isso, sua equipe tera
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uma ferramenta importante para reduzir o consumo de combustivel

e conseguir alcangar as metas impostas pela empresa.

Tive oportunidade de acompanhar varios métodos e em varias
empresas. Todas, sem excegao, seus colaboradores acabam
conseguindo, de alguma forma, encontrar uma maneira de driblar o
sistema, prejudicando, assim, todo o investimento financeiro e
tempo de dedicagao. Isso porque, infelizmente, as pessoas nao
foram envolvidas corretamente e ndo se comprometeram ou NAo se

apaixonaram pela redugdo de consumo de combustivel.

Por outro lado, o nivel de eletrénica embarcada e suas
complexidades nos novos e futuros veiculos vém crescendo com o
objetivo maior de diminuir a intervengao dos motoristas e contribuir
para uma condu¢ao mais exata possivel combinado com a

tecnologia GPS.

Tenho enfatizado e estou defendendo a tese de que, se a empresa
nao atuar diretamente na atitude e no comportamento de seus
colaboradores, em particular o condutor do veiculo, dificilmente
vamos conseguir reduzir e equilibrar os custos com o consumo de

combustivel.

O condutor ou o motorista do veiculo tem uma parcela enorme
nos custos de uma operag¢ao rodoviaria. Um modelo de dirigir
voltado para uma conducio Extra Econémica pode reduzir nao
somente 0s custos com combustivel, mas também derrubar os
custos com: acidentes, Arla 32 (veiculos euro 5), custos com pneus,

manutencio e elevacdo do valor de revenda do veiculo ou até
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mesmo postergacao do ponto de troca, diluindo, assim, o custo

sobre o patrimonio.

Um motorista que as vezes fica cinco, dez, quinze dias fora da
empresa dirigindo o veiculo, se nao tiver uma atitude positiva em
prol da empresa e um comportamento ético e moral, dificilmente
teremos sucesso em um projeto ou nos controles de volumes de

combustiveis.

Infelizmente nossos motoristas, a cada parada, é assediado para
burlar ou infligir algumas regras: de velocidade, de prostitui¢ao, de
subtragdo de mercadoria ou combustivel, entre outras. Se a empresa
nao trabalhar em prol de ter seus colaboradores exercendo sua
atividade nos principios éticos funcionais e potencializar a
capacidade de aprender e de pensar positivamente, acredito que
teremos dificuldade de ter um plano ativo e eficaz que reduza ou

traga os custos variaveis a um nivel aceitavel.

Quer queira, quer ndo, todas as empresas estao focadas em
reduzir seus custos operacionais para serem mais competitivas e
obterem uma rentabilidade diferenciada. Mas, além de ter um foco
voltado somente para custos a empresa, também podera ter uma
visdo estratégica voltada para o meio ambiente e Eco Condugao,
construindo, assim, um programa que permita reduzir o impacto

ambiental que os veiculos automotores a diesel proporcionam.

Nesta mesma linha ambiental, a empresa que possuir uma visao
holistica, podera reverter todo investimento e trabalho realizado

neste plano de a¢iao proposto por meio de um projeto de warketing
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empresarial, que permitira ter uma atragao maior pelo seus clientes,
colaboradores e fornecedores. No mundo de negécios competitivos
como o de hoje, somente as empresas capazes de transformar essas
informag¢oes em oportunidades, antes de seus concorrentes, terdo
chances de chegar primeiro, e, desta forma, obterao um custo e

pregos de frete competitivos.

Mais cedo ou mais tarde, vocé vai perceber o quao importante é
seguir as dicas deste livro e focar nos trés pilares principais das
variaveis do consumo que sao o Motorista, Veiculo e Operacao &

Manutencao.

Assista 2 apresentac¢do do livro no meu canal do youtube'

COLORUE EM PRATICA ESIA ESTRATEGIA O QUANIO
ANTES

€ COMEGE AGORA ECONOMIZAR DINHEIRO

1 https://www.youtube.com/channel/UCBp7A2gTXMDvyasICEt_4LA/videos

1



Z Triade da Eficiéncia
Energeética

Nosso objetivo ¢é extrair cada gota de
combustivel em cada detalhe do
processo.
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Objetivos Principais

Este trabalho busca reunir, em um Gnico documento dados,
orientacoes e informacGes, de acesso facil e rapido, que possam
dar suporte a Empresarios do setor de transportes rodoviario,
Gestores de Frota e Gerentes Operacionais na sua tarefa de
reducdo de custos em suas operacoes. Orientar de maneira

simples e eficaz na elaboracio um plano de agdes de
efeito imediato e, o mais importante, contribuir na
elaboragao de programas de acompanhamento a longo
prazo, assegurando os custos em niveis adequados e na

rentabilidade das empresas.
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Por outro lado, se houver um plano de acdo mal elaborado ou
planejado, ele podera trazer alguns inconvenientes para a operagao
e possiveis prejuizos para a empresa. Por isso a importancia de

seguir as dicas deste livro.

Reduzir os custos variaveis num primeiro momento pode ser
facil, mas os manter num patamar baixo, equilibrado e administrado
¢ muito mais dificil.

A empresa que tiver essa habilidade e implantar esse tipo de
programa tera diretamente, e a curto prazo, beneficios:
Ambientais, Sociais e Econémicos.

Perceba que este material também tem como objetivo ser um
motivador para que sua empresa possa experimentar um novo

modelo de gestio, motivando e envolvendo as pessoas num

processo de redugao do consumo de combustivel e insumos.

1
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DESCUBRA AGORA COMO DIRIGIR O VEICULO E
COMO IMPLANTAR UM PROGRAMA QUE PODERA
TRAZER A MAXIMA ECONOMIA PARA VOCE E SUA

EMPRESA.



lr Porque Economizar
Combustivel

A reducdo do consumo de combustivel é primordial no que diz
respeito a economia dentro de uma empresa de transporte.

Mais importante ainda, além do aspecto financeiro, sao
as questoes ambientais e o respeito a vida. A empresa
precisa levar a sério um programa que lhe trara muitos

beneficios a médio e longo prazos.
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Um projeto de economia de combustivel, trara de imediato uma
mudanca de cultura e atitude de todos os colaboradores,
fornecedores (e por que nao seus clientes?), entendendo que o prazo
estipulado para entrega talvez ndo combine com as velocidades

econdmicas do meio de transporte.

Quando a empresa possui uma cultura e um foco na eliminagao
de desperdicios, por meio da conscientizagio de todos os
envolvidos, (colaboradores, clientes e fornecedores) sobre o uso
racional dos insumos existentes, o efeito positivo sera observado de

imediato por todos.
Se pararmos para fazer uma simples conta:

Um motor diesel libera para atmosfera cerca de 2,68 kg de
equivaléncia de CO; por litro de diesel queimado. Se um caminhao

consome por més 5000 litros de diesel, ele ¢ responsavel por liberar



