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Avant-propos

Pourquoi ce livre ?

Classes préparatoires scientifiques, intégration aux grandes
écoles, cursus universitaires, prestigieux diplomes a la clé...
Puis l'arrivée sur le marché de l'informatique en arborant
les galons que délivre le modele francais de I'enseignement
supérieur. C’est le résumé d’un chemin parfaitement tracé que
nous connaissons bien pour I’avoir emprunté nous-mémes, et
comme le suivent tous les ans plusieurs dizaines de milliers de
jeunes diplomés.

Commence alors le parcours du recrutement, oscillant entre
fausses certitudes et vagues inquiétudes. Création de CV sur
les sites d’emploi, mise a jour de profils sur les réseaux sociaux,
appétit a se vendre, appréhension des entretiens. Crainte d’étre
mis en défaut, bachotage nourri d’algorithmes, de codes, de
commandes, de mots-clés et de concepts pas toujours maitrisés.

Vient alors I'heure des entretiens d’embauche. En regle
générale, un entretien de type RH, puis un voire plusieurs
entretiens techniques.

Ces entretiens techniques cristallisent toutes les attentions,
toutes les préoccupations des candidats qui ressassent, simulent,
enregistrent des connaissances, s’y préparent au mieux... du
moins le pensent-ils.

Le temps a passé, et de recrutés nous sommes devenus
Tecruteurs.
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Décrocher un job en informatique

Respectivement manager de projet et responsable technique
dans une société frangaise de services informatiques de premier
plan, nous sommes désormais régulierement amenés a recruter
des collaborateurs pour les besoins de nos projets. Nous rece-
vons des profils de formations, d’expériences, d’ages et d’ori-
gines trés divers. Pour autant nous rencontrons des candidats
qui, avec une étonnante constance, endossent des postures, et
font (trop) souvent un étalage gratuit de compétences qui ne
leur est pas demandé.

Le message est brouillé, et le recruteur ne parvient pas

a identifier un profil cohérent, celui du consultant en infor-

matique qu'il recherche. Le décalage entre la maniere dont

le candidat aborde Ientretien et en particulier I'entretien
technique et I'attente du recruteur est manifeste.

Bien rares sont malheureusement les candidats réellement préparés

a affronter les entretiens d’embauche, et singulicrement les entre-
tiens techniques.

Quelques ouvrages en anglais sont parus autour de la
préparation des entretiens techniques. Mais la plupart sont
des recueils de questions réponses, plus en adéquation avec
les examens techniques de recrutement souvent proposés
dans les pays anglo-saxons. Ils sont tout a fait inadaptés
aux entretiens techniques en France et dans les pays latins,
davantage pratiqués comme un moyen complémentaire
d’évaluer le profil du candidat et son adéquation au métier
de consultant.

Face a cette situation persistante et constatant la pauvreté
de la littérature en la matiere pour le marché frangais, nous
avons entrepris un travail de synthese pour proposer dans cet
ouvrage un éclairage, un état d’esprit, les bons leviers pour
préparer, aborder et réussir ses entretiens en société de service
informatique.

Comment ce livre est-il organisé ?

Le recrutement dans l'informatique répond a des enjeux précis
souvent mal appréhendés par les candidats. Le recruteur attend
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Avant-propos IX

un consultant capable de « performer » dans un environne-
ment particulierement changeant. A travers les entretiens,
il cherche ainsi a identifier un profil complet, une attitude,
au-dela de sa stricte compétence technique.

La capacité a concevoir, les méthodes de pilotage, 'inter-
nationalisation grandissante, les modeles de delivery offshore
et nearshore, sont autant de dimensions a maitriser. La clé
du succes pour le candidat postulant est par conséquent de
préparer ces entretiens en position de consultant dans toutes
les acceptions du métier.

Pour répondre a cette problématique, nous avons construit
ce livre en deux temps.

Les premiers chapitres (du chapitre 2 au chapitre 4) sont
dédiés au métier de consultant, a la bonne attitude que le recru-
teur attend des candidats. Ils vous donneront un maximum de
leviers pour aborder les entretiens avec efficacité.

Les chapitres suivants traitent en détail des questionnaires
techniques auxquels sont confrontés les candidats en entretien
technique. Pour autant le sujet n’est surtout pas de rassembler
un panel exhaustif de questions techniques, ni de se perdre
en explications complexes. I’entretien technique est un ins-
trument pour identifier le consultant dont le profil présente
les qualités requises, et non un examen de passage destiné a
valider des connaissances.

Nous avons pris le parti de couvrir a travers des questions
types une panoplie de sujets divers :

e Les bases de données,
e Les compétences en développement et le codage :
— Langage objet (le langage utilisé dans nos exemples
est le C#. Pour autant la plupart des themes abordés

s'appliquent également & d’autres langages, en parti-
culier au Java),

— Codage web (le livre s’appuie sur le développement

ASP.Net),
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— Codage lié a un outil du marché (SharePoint en
'occurrence),

e Les tests de logique et d’algorithmique,
e La veille technologique et le maintien des compétences,

e Loutillage technique.

Au-dela des réponses en tant que telles, 'accent sera mis sur
ce que le recruteur recherche a travers ces questions, en termes
de connaissances et de compétences du candidat.

Enfin, un dernier chapitre propose une synthése des mes-
sages 2 retenir, et apporte quelques éclairages sur des témoi-
gnages, ou des expériences vécues en entretien.

A qui s‘adresse ce livre ?

Ce livre se veut avant tout un ouvrage pragmatique qui vise a
livrer un maximum de clés pour aider les candidats & aborder
(et réussir !) les entretiens de recrutement, en particulier les
entretiens techniques, avec une attitude de consultant.

A cet égard, il s’adresse a tous les candidats qui postulent
aujourd’hui pour un poste de consultant technique en société
de service informatique ou dans une DSI (direction des services
informatiques). A commencer bien sr par les jeunes diplomés
des écoles d'ingénieurs et des universités, les candidats en
réorientation, ou les profils plus expérimentés pour lesquels
nous détaillerons quelques spécificités.

Cet ouvrage est donc a lire comme un kit de préparation
aux entretiens (essentiellement techniques). Il adopte une
approche résolument synthétique et n’est pas un ouvrage d’an-
nales des différents questionnaires techniques potentiellement
rencontrés.
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