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A quem este livro se destina



Este livro foi escrito para empreendedores, gestores, líderes, professores e estudantes que atuam ou se formam para atuar na criação e no desenvolvimento de organizações. Fala a quem busca crescer com coerência, sustentar resultados ao longo do tempo e tomar decisões com clareza em ambientes que mudam sem parar.

A obra dialoga com quem já percebeu que intuição e esforço não bastam e sente falta de uma lógica capaz de conectar oportunidades, decisões, execução e aprendizado contínuo.

A MIEE foi concebida para ocupar esse espaço, oferecendo uma forma estruturada de pensar, decidir e agir. Para quem toma decisões e para quem forma decisores.
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A imagem que abre esta obra não é ornamento. Ela carrega, em silêncio, a essência do pensamento que sustenta cada página deste livro. Quem o toma nas mãos encontra um tabuleiro de Go no início da partida. Poucas pedras, território ainda por ocupar, o jogo em estado de abertura. É o momento em que tudo é possibilidade, em que as primeiras escolhas determinam o campo de força de tudo que virá, e em que cada lance pesa porque ainda há espaço para construir em qualquer direção.

O senso comum associa estratégia ao xadrez. Esta capa parte de outro lugar. A inspiração nasce do Go, um dos jogos mais antigos da humanidade, com mais de 2.500 anos de história. No xadrez, as peças têm funções fixas, a hierarquia é rígida e vence quem dá xeque-mate ao rei. No Go, as pedras são todas iguais entre si, não existe rei a proteger e o poder se distribui pelo tabuleiro inteiro. Nenhuma peça domina sozinha. Vence quem constrói, lance após lance, posições que se sustentam mutuamente e respondem ao que o tabuleiro pede em cada momento.

A configuração escolhida tem nome. Chama-se Sanrensei, que em japonês significa três estrelas em linha. Cada jogador posiciona três pedras alinhadas nos pontos marcados de uma lateral do tabuleiro, declarando a intenção de construir influência sobre uma faixa inteira do território antes de partir para o combate direto. É uma abertura de quem pensa grande desde o início, que privilegia a construção de potencial sobre a captura imediata. Sobre essa estrutura, o jogador das pedras pretas faz um lance ainda mais ousado. Ocupa o Tengen, o ponto central absoluto do tabuleiro, cujo nome significa origem do céu. O Tengen foi a assinatura de mestres como Honinbo Shusai e Go Seigen no século XX, e simboliza a ambição de quem deseja imprimir uma marca própria sobre toda a partida. Construir a coerência das laterais e ainda assim ousar no centro.

A madeira em que repousam as pedras é inspirada no Kaya, conífera japonesa cujos troncos crescem por séculos antes de gerarem tabuleiros profissionais. O tom mais claro e jovem desta capa comunica abertura, possibilidade, o jogo em seu início. É a mesma madeira que aparece, em registro mais profundo e envelhecido, no Tratado de Empreendedorismo Estratégico – obra que funda a disciplina.

A partida segue no livro. Cada capítulo abre com um pequeno tabuleiro que acrescenta uma pedra à posição do capítulo anterior, na sequência exata dos lances da Sanrensei dupla com Tengen que aparece na capa. As pedras alternam entre pretas e brancas, lance a lance, como em uma partida real de Go. Ao chegar ao Capítulo 6, o leitor terá acompanhado a construção da metade do jogo. Ao terminar a obra, terá visto o tabuleiro fechar-se na posição completa da capa.

A leitura é uma partida em curso. Cada capítulo é um movimento. Cada pedra carrega a memória das anteriores e prepara o terreno para as próximas.

Convém esclarecer a relação entre as duas obras. Este livro e o Tratado de Empreendedorismo Estratégico não formam uma sequência de primeiro e segundo volumes. A relação entre eles é de fundamentação e derivação. O Tratado funda a disciplina, define seus conceitos e estabelece a teoria. Este livro deriva dele, e existe para facilitar a compreensão do fundamento e trazer a prática para a aplicação real, com a Matriz Integrada de Empreendedorismo Estratégico explicada passo a passo, acompanhada de exercícios. Um não continua o outro. Um aplica o que o outro funda. O leitor pode começar por qualquer um dos dois, conforme busque o fundamento ou a prática, e ambos os caminhos conduzem à mesma disciplina.
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