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Cet ouvrage porte sur l’approche du développement de com-
pétences et ses effets sur des groupes défavorisés en Inde. Il prend
comme cas d’étude des jeunes entre 15 et 29 ans, anciens enfants des
rues, soutenus par des ONG locales dans la mégapole de Calcutta.
Il s’intéresse aux opportunités d’insertion socioprofessionnelle de
ces jeunes à travers une étude de terrain à Calcutta. L’analyse tient
compte de leurs trajectoires socio-éducatives, des pratiques des ONG
en matière de développement de compétences et des réseaux sociaux
mobilisés dans le but de leur insertion, ainsi que des politiques de
développement de compétences du gouvernement.

Les résultats obtenus mettent en perspective les limites et les
possibilités de changement social pour des jeunes provenant de milieux
défavorisés. Ces résultats sont confrontés à un groupe de jeunes
habitants des bidonvilles de Calcutta également soutenus par des
ONG locales afin de tester leur validité. La comparaison entre ces
deux groupes met en lumière une articulation possible entre deux
dimensions théoriques apparemment opposées : la théorie de la
reproduction sociale et l’approche des réseaux sociaux.

Docteure en études du développement, Sylvia Garcia Delahaye a mené des
recherches en Inde, Tunisie et Suisse sur l’éducation, la formation et l’emploi
des jeunes. Elle a également contribué par ses recherches à la définition de
la première politique transversale de l’enfance et de la jeunesse du canton
de Vaud en Suisse. En tant que chercheuse, elle a travaillé pour des univer-
sités suisses (IHEID et EPFL) et des agences de coopération internationale.
Aujourd’hui, elle est chercheuse à la Haute école de travail social de Genève.
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+K(h%K' M,//K %- i$i-&iIK K- AYY:^ +,%((iGK-& LK$K-G( %- JiM&K%(
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UO) (*.J) 1hMj-.GO) cmOGLJa T'1ijJ O( !jGQ'((jb O( GO) QJ/+
M*j/PO) %JGGO) J/PJO//O) c:'/Oa !LO//jJa "j/MjG.*Oa #L1OPjijP O(
XdPO*jijPb Q.1-(jiJGJ)O/( j' (.(jG O/(*O >? O( =Aa?A 1JGGJ./)
P4LjiJ(j/() )'* '/O -.-'Gj(J./ '*ijJ/O /j(J./jGO PO C@\ 1JGGJ./) PO
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c5SW![Z D\EDa EEb^
Uj PO/)J(h PO -.-'Gj(J./ O/ W/PO O)( -G') J1-.*(j/(O Pj/) GO)

2(j() PO Gj %jGGhO P' Yj/MOa Pj/) GO )'P P' -jd) O( Pj/) +'OG+'O)
2(j() PO Gj QF(O ;'O)(^ UO "O/MjGO_;QQJPO/(jG NjJ( -j*(JO PO) 2(j()
GO) -G') PO/)h1O/( -O'-Gh) j%OQ '/O )'*NjQO PO E \D= Lji]H1K
cQN^ Qj*(O /& Eb^
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/'j/QOa P4j'(*O -j*(a Gj -O*QO-(J./ )'* GO NjJiGO (j'e /j(J./jG PO
-.-'Gj(J./ '*ijJ/O cPO CEaE@ 0b@ cY.%O*/1O/( .N W/PJj] !O/)') .N
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!H(&hD.' h%&H%(' L-.'DJd(H.& Bh ,-,%Bh&D-. %(fhD.H D.JDH..H
L-//H %. j '%(,B%' E%/hD. R .-. ,(-J%L&DG -LL%,e Jh.' JH'
hL&D$D&e' JH '%($DH Jh.' BH 'HL&H%( D.G-(/HB _kh$D' @WW=^\ (H,(e'H.Z
&h.& %.H G(hFDBD&e ,-%( B1e*%DBDf(H H& BH Je$HB-,,H/H.& JH' $DBBH'Y

j 4(-D' -% *%h&(H ,H('-..H' 'H (e,h(&D''H.& %.H &)LEH *%D
,-%((hD& &-%& h%''D fDH. b&(H hLL-/,BDH ,h( %.H 'H%BH\ JH' $H.JH%'H'
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AWW ,-,&Df'F-. -) fe-&' ?WZ>W G-&(KG-DL( -J ,--)D` e&FD' M-.HK('KL
'K.K0K.'(\ F. &.G`HFK.FM K.%F)-.0K.' &(&fDD` cF'G F.fLK*&f'K F.J)fZ
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Z7[X;b b3 4b4 >B5B>3.5[43[62b4 ;.Y9_5B8][62b4 -'
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B= A*!H ,* dM EFE=dM@!FH !H,!*HH*R d7G/MC@ !JEFC@MH@ *H@C* d*A
A*`*A A7M//*H@=* *H \FH* =CKM!H*R /FJJ* d* JFH@C* d* ECF/$M!H
@MKd*M=P
4=C d7*HA*JKd* ,= @*CC!@F!C* !H,!*HR d* CM@!F *H@C* d*A A*`*A *A@ ,*

g)L (*JJ*A EF=C 1 LLL $FJJ*AR /FHAGD=*H/* ,* d7!H(MH@!/!,* ,*A
(!dd*A *@ ,*A M:FC@*J*H@A A*`FQAGd*/@!(A *@ G&Md*J*H@ C*d!G* # dM EdM/*
A=KFC,FHHG* M@@C!K=G* M=` (*JJ*A ,MHA dM AF/!G@G !H,!*HH*1+ *@ M=
EF!,A D=* C*ECGA*H@* dM ,F@1) EF=C d*A (MJ!dd*AP >* CM@!F *H@C* d*A
A*`*A MEEMCM?@ !H(GC!*=C ,MHA d*A @CF!A JG&MEFd*A !H,!*HH*AR JMd&CG
d*=C ,^HMJ!AJ*P bH *((*@R *dd*A ECGA*H@*H@ =H (FC@ ,GAGD=!d!KC*
,GJF&CME$!D=*R # d7!HA@MC ,= ,!A@C!/@ ,* >Md/=@@M /FJE@MH@ hgg
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:!dd*P

1-P 8F=C dM JFK!d!AM@!FH ,*A 9X_ :F!C e aaaP/!@^JMf*CAPaFC,EC*AAP/FJN
-L11NL+N-+N*H=J*CM@!H&Q@$*Q$FJ*d*AAQ/*HA=AQ-L11N W/FHA=d@G d*
1) JMCA -L1+UP

1+P 16< ./(7 #: -/%3 WaaaPAM/C*,Q@*`@AP/FJN$!HNJMH=P$@JR /FHA=d@G
d* +1 JMCA -L1)UP

1)P ZM ,F@ *A@ =H* ECM@!D=* /F=CMH@* *H [H,* JMd&CG AFH !H@*C,!/@!FH
*H 1g%1P bdd* E*=@ A* ,G(!H!C /FJJ* < @F=@ K!*H ,FHHG WF= C*I=U EMC =H
,*A EMC@!AR M:MH@ F= M= /F=CA ,= JMC!M&* c W]*CC*HA/$J!,@ -L1LR 1%hUP
bH ECM@!D=*R *dd* *A@ *H [H,* d* EM@C!JF!H* ,FHHG EMC dM (MJ!dd* ,* dM
(!MH/G* # dM (MJ!dd* ,= (!MH/G EF=C dM /FH/d=A!FH ,= JMC!M&*P Z* /Gd!KM@
,*A (*JJ*A *A@ &GHGCMd*J*H@ JMd E*CI= *H [H,*P



-% Ua3 aS_?S23 9a3 41a3 9a ;?U;122?

(0.5'0, &
126-.& (& $&66&, 02*. % ))) "266&, 5#)%%3

'2+/9 84(& 7!)
S;20' C( 9*b$! g%%
=*E&Jb*N7..!,*E<Jb e)"
\@JE, ;Jb.:<<J0% e-g
9!><@!.< ,* ;Jb.:<<J0" gee
9!><@!.< ,5ZC`@J$ e+'
TJ$J@J>$<@J e-'
\@JE, T:GHJ!0g g%0

*3,/+' c \C8*@EG*E< C( XE,!JK ;*E>:> C( XE,!J -I00M

U5D.J@< *E<@* b*> >*^*> *E XE,* *>< *E.C@* Bb:> !GBC@<JE< BC:@
b*> (!bb*> *< b*> &J@FCE> *E<@* YD@C *< >!^ JE> Re0) (!bb*> BC:@
0 III &J@FCE>PM ] 9*b$! *< T:GHJ!O .*< D.J@< *>< *E.C@* Bb:>
>!&E!(!.J<!( R@*>B*.<!8*G*E< g%g *< eII (!bb*> BC:@ 0 III &J@FCE>PO
.CE<@J!@*G*E< # ;Jb.:<<J A:! B@D>*E<* ,* G*!bb*:@> @D>:b<J<>
R.(M <JHb*J: -PM

0'M 20-!3405 )01!-05 ('//!-3/" 3$ %'5#! !E.b:JE< S*` 9*b$! *< J:<@*> 8!bb*>
,* >J YCE* :@HJ!E*M

0%M ;CGB@*E, bJ 8!bb* ,* ;Jb.:<<J *< b*> YCE*> :@HJ!E*> ,5ZC`@J$O SC@<$ -)
6J@&JEJ>O 3C:<$ -) 6J@&JEJ>O Z:&b!O *<.M

0"M U* ,!><@!.< ,* ;Jb.:<<J .CGB@*E, bJ G:E!.!BJb!<D ,* ;Jb.:<<J >JE> >*>
J&&bCGD@J<!CE> .CE<@J!@*G*E< J: \@JE, ;Jb.:<<J A:! *>< .CGBC>D ,*>
bC.Jb!<D> ,* VJ$>!B:@ =*b&J.$$!JO 3$[JGB:d:@O TJE!d<JbJO WC@J>JEdCO
;$C`@JE&**O aE<Jbb[O =Jbb[&:E&*O 4J>$H*$J@!O =$JHJE!B:@O =*b*&$J<J
*< VCbdJ<J 6C@< R```MdG.&C8M!EK VT;6C@<JbKf>BKVCbdJ<J3<J<!><!.>Mf>BO
.CE>:b<D b* ) C.<CH@* -I0+PM

0gM U* \@JE, T:GHJ! .CGB@*E, EC<JGG*E< b*> YCE*> :@HJ!E*> ,*
=$!`JE,!O VJb[JEO 2$JE*O *<.M



S1TPkW W4 5W5 !#6#!406T54T72W5 k0R9V6#8UT72W5 B=

$)("')& #
,$'1>@ "@ ?:66@< 0"@ * # - 3&<. !$9> 5 *** =3>)$&< 02*55.

8$;36 4&"@ +5/
P!4 -J kKEHG <><
"K.IiEK[9NNGLK.&iE ;?X
V(i.L !iEN%&&i ;@>
kG'&(GN& LK !iEN%&&i ;AX
kG'&(GN L1U-e(iH ;>@
RiHi(i'H&(i <<A
V(i.L R%/giG ;XX

%!&+*' : V-$K(./K.& -J T.LGiY !K.'%' -J T.LGi BXCCZ

SK' i$-(&K/K.&' 'Kc-['fEKN&GJ' '-.& ,E%' .-/g(K%c K. a-.K
%(giG.K *%G gf.fJGNGK LK' G.J(i'&(%N&%(K' /fLGNiEK' .fNK''iG(K'
,K(/K&&i.& LK Lf&K(/G.K( EK 'KcK LK' JM&%'Z kK ,E%'] 'KE-. NK(&iG.K'
f&%LK'] EK' JGEEK' (Kh-G$K.& /-G.' L1iEG/K.&i&G-. K& LK '-G.' *%K EK'
Ii(h-.' ,K.Li.& EK' ,(K/Gd(K' i..fK' LK $GK `Pi$i.KK&Hi/ K&
kHi(/iEG.Ii/ BXCC_Z TE Ji%& '-%EGI.K( Ei LG/G.%&G-. IE-giEK L%
(i&G- JGEEK'YIi(h-.' )If' LK af(- + 'Gc i.' *%G ,i''K LK ;B= ,-%(
C XXX K. BXXC + ;C@ ,-%( C XXX K. BXCCZ S1T.LK .1i L-.N ,i'
(f%''G + (fL%G(K EK' LG'N(G/G.i&G-.' JiG&K' i%c JK//K'] Ld' EK%( ,E%'
FK%.K )IK] /iEI(f LK' ,(-I(i//K' LK 'K.'GgGEG'i&G-. K& %.K ,-EG[
&G*%K (f,(K''G$K N-.&(K EK NH-Gc L% 'KcK K& EK' i$-(&K/K.&' 'fEKN&GJ'Z
!K&&K 'G&%i&G-. EGfK i% IK.(K EiG''K i,,i(i^&(K %.K J(iIGEG&f '-NGiEK
/iEI(f EK ,-&K.&GKE *%K '%,,-'K.& %. i$i.&iIK Lf/-I(i,HG*%K K& Ei
N(-G''i.NK fN-.-/G*%KZ
#G.'G] EK' Ni(iN&f(G'&G*%K' Lf/-I(i,HG*%K' G.LGK..K' (K,(f[

'K.&K.& LK' LfJG' G/,-(&i.&' ,-%( Ei '&(i&fIGK LK Lf$KE-,,K/K.& LK
N-/,f&K.NK'] i$KN %.K ,-,%Ei&G-. /iF-(G&iG(K/K.& FK%.K Li.' %.
N-.&Kc&K .i&G-.iE LK (iEK.&G''K/K.& fN-.-/G*%K K& i$KN %.K
N-.NK.&(i&G-. K& %.K LK.'G&f LK ,-,%Ei&G-. Li.' EK' I(i.LK' $GEEK']
,DEK' fN-.-/G*%K' Lb.i/G*%K' + J-(&K $%E.f(igGEG&f '-NGiEK `&i%c
LK ,-,%Ei&G-. $G$i.& Li.' EK' gGL-.$GEEK'] .-/g(K LK ,K('-..K'
'i.'[ig(G' K& fNi(& K.&(K EK' 'KcK'_Z



-g Ya3 aW`>W23 9a3 41a3 9a ;>Y;122>

-+ !+'%,()& ($ #$*(

Y5ZG,* B?F=*G<* F&Mb*I*G< ,5M:<?*= .M?M.<F?!=<!@:*= !IBD?<MG<*=
BD:? bM =<?M<F&!* ,* ,F8*bDBB*I*G< ,* .DIBF<*G.*= @:! B*:8*G<
A<?* ,FB*!G<*= # <?M8*?= ,*= .?!<C?*= ,* BM:8?*<FR F<MG< ,DGGF @:5:G
<!*?= ,* bM (D?.* ,* <?M8M!b !G,!*GG* !bb*<<?F* 8!< *G ,*==D:= ,: =*:!b
,* BM:8?*<F VW337 -LL)Q-LL'TP YM BM:8?*<F B?F,DI!G* *G BM?<!Q
.:b!*? M: WD?, *< # b5a=< ,: BM]= *< *G [DG* ?:?Mb* V6bMGG!G&
;DII!==!DG -LL%R 0LTP 9MG= b*= 8!bb*=R B*?H:* *G b!*G M8*. bM .?D!=Q
=MG.* F.DGDI!@:* *< b5:?KMG!=M<!DG V^D8*?GI*G< D( ZG,!MN X!G!=<?]
D( \D:=!G& MG, 1?KMG 6D8*?<] >bb*8!M<!DG -L00R )TR *bb* =* <?D:8*
=D:8*G< MID!G,?!* BM? b*= =<M<!=<!@:*= D((!.!*bb*= I*<<MG< b5M..*G< =:?
bM BM:8?*<F *G [DG* ?:?Mb*P YM BM:8?*<F !G,!*GG* BD=* ,*= B?DQ
KbCI*= ,* I*=:?* <MG< M: G!8*M: GM<!DGMb V*G<?* [DG*= :?KM!G* *<
?:?Mb*T @:5!G<*?GM<!DGMbR .* @:! ?*G, ,!((!.!b* bM .DIBM?MK!b!<F ,*=
=<M<!=<!@:*= V3*G&:B<M -LL"TP 9* Bb:=R bM <*G,MG.* BD:? ,*= .$!((?*=
M&?F&F= G* <*GMG< BM= .DIB<* ,* b5*_<?AI* BM:8?*<F *G<?M8* .*<<*
I*=:?* VX!bK*?< -LL-R 0+d J 3*G&:B<M $! "#P -LLgTP Y*= I*=:?*= b*=
Bb:= *IBbD]F*= =*?DG< K?!C8*I*G< B?F=*G<F*=R .* @:! B*?I*<<?M
*G=:!<* ,* =D:b!&G*? b*= G!8*M:_ ,* BM:8?*<F BM?I! b*= <?M8M!bb*:?=
!G,!*G= *< .*?<M!G*= .M<F&D?!*= ,* bM BDB:bM<!DGP
YM B?*I!C?* <*G<M<!8* ,* ,F(!G!<!DG ,* bM BM:8?*<F *G ZG,*

B?D8!*G< ,* bM 6bMGG!G& ;DII!==!DG0d @:! ,F(!G!< :G =*:!b ,*
BM:8?*<FR KM=FR *G 0d%-R =:? :G ?*8*G: I!G!I:I *<R *G 0d"+R =:? bM
.DG=DIIM<!DG ,* c!bD.MbD?!*= BM? eD:? V- )LL c.MbNeD:?NB*?=DGG* *G
[DG* ?:?Mb* *< - 0LL c.MbNeD:?NB*?=DGG* *G [DG* :?KM!G*TP 6M? bM
=:!<*R b* .Mb.:b ,* .* =*:!b B?*G, F&Mb*I*G< *G .DIB<* bM .DG=DIQ
IM<!DG MGG:*bb* ,5M:<?*= K!*G= <*b= @:* b*= 8A<*I*G<=R b5F,:.M<!DG
*< bM =MG<FP 9*B:!= -LLdQ-L0LR b* =*:!b ,* BM:8?*<F GM<!DGMb *=< (!_FR
*G [DG* :?KM!G*R # g'dR% ?D:B!*= BM? ID!= *< BM? B*?=DGG* Vb5F@:!Q
8Mb*G< ,* -gR" ?D:B!*= BM? eD:?T-L *<R *G [DG* ?:?Mb*R # %)+R- ?D:B!*=
Vb5F@:!8Mb*G< ,* -0R) ?D:B!*= BM? eD:?T V6bMGG!G& ;DII!==!DG

0dP 7?&MG* ,: &D:8*?G*I*G< .$M?&F ,* bM BbMG!(!.M<!DG ,: ,F8*bDBB*I*G<
(!_MG< GD<MII*G< ,*= BbMG= @:!G@:*GGM:_P

-LP 3*bDG b* <M:_ ,* .$MG&* ,: 0*? D.<DK?* -L0+ V0 ZW4 E LRL0% 13fT



S3TPjW W5 6W6 !#7#!517T65T84W6 j1R:V7#9UT84W6 C<

CXDC_CDZ !L 'L%HE $h(HL L- K,-N&H,- ML' 1&h&'Z #% "L-JhEL[
:NNHML-&hE] HE L'& L'&H/f] L- a,-L %(ghH-L] * =BX]? (,%+HL' L&] L-
a,-L (%(hEL] * ?AB]C (,%+HL' +h( /,H' L& +h( +L(',--L `9Eh--H-J
!,//H''H,- CXDC_Z SL 'L%HE ML +h%$(L&f -h&H,-hE h++h(h^& M,-N L-
ML'',%' M% 'L%HE H-&L(-h&H,-hE MfKH-H +h( Eh "h-)%L /,-MHhEL *
D]C@ M,EEh( `460_ +h( G,%( `2,(EM "h-F CXDX_Z SL 'L%HE -h&H,-hE 'L
&(,%$L N,-&L'&f +h( NL(&hH-' h%&L%(' Nh( HE -L &HL-M(hH& +h' N,/+&L ML
E3H-KEh&H,- M% +(Hd ML' ML-(fL' hEH/L-&hH(L' L& ML' ',H-' /fMHNh%d
L- T-ML] L- +h(&HN%EHL( ML+%H' Eh N(H'L fN,-,/H)%L ML CXX= `P66:
CXX<[CXDX_Z TE -L +L(/L& M,-N +h' E3hNIh& -H Eh N,-',//h&H,-
M3hEH/L-&' L- )%h-&H&f '%KKH'h-&L +,%( $H$(L L& (L'&L( L- g,--L
'h-&fZ jL +E%'] HE L'& +h(&HN%EHe(L/L-& ',%'[L'&H/f Mh-' EL' 1&h&'
M,&f' ML J(h-ML' $HEEL'] L- (hH',- M3%-L H-KEh&H,- +E%' K,(&L] *
E3H-'&h( M% "L-JhEL[:NNHML-&hEZ W- LKKL&] EL 'L%HE ML +h%$(L&f
'3fEe$L(hH& L- a,-L %(ghH-L gL-JhEHL * C @XX (,%+HL' +h( /,H' L& +h(
+L(',--L `N,-&(L EL' =BX]? (,%+HL'Y/,H'Y+L(',--L M% 'L%HE ,KKHNHLE
hN&%LE_ `9h&-hHF CXDB] @@_Z 6%( NL&&L gh'L] Eh +h%$(L&f N,-NL(-L(hH&
=C . ML +L(',--L' $H$h-& L- a,-L %(ghH-L h% "L-JhEL[:NNHML-&hE
`L& >B . ML' IhgH&h-&' ML' $HEEL' H-MHL--L'_Z
RhEJ(f NL' N,-&(,$L('L' '%( EL' 'L%HE' ML +h%$(L&f ,KKHNHLE'] EL'

Nh&fJ,(HL' ML Eh +,+%Eh&H,- +(,+,'fL' +h( Eh 9Eh--H-J !,//H''H,-
',-& (L&L-%L' HNH N,//L gh'L +,%( Eh +(f'L-&h&H,- ML' Nh(hN&f(H'[
&H)%L' ML' &(h$hHEEL%(' H-MHL-'Z 6LE,- Eh 9Eh--H-J !,//H''H,-] Eh
+,+%Eh&H,- H-MHL--L 'L MH$H'L L- 'Hd Nh&fJ,(HL' M,-& )%h&(L (LEh&H$L'
* Eh +h%$(L&f ; EL' +L(',--L' Ld&(c/L/L-& +h%$(L'] +h%$(L']
/h(JH-hEL/L-& +h%$(L' L& $%E-f(hgEL' `&$+-&4&5" 122-/ 122-/
4.-%!3.55" 122- 0 (*53&-.,5&_CC `NKZ &hgELh% B_Z

CDZ !L 'L%HE L'& +(,+,'f +h( %- N,/H&f '+fNHhE `6%(L'I 5L-M%EFh( !,//H&&LL_Z
CCZ SL' ML%d h%&(L' Nh&fJ,(HL' ',-& EL' +L(',--L' h$LN %- (L$L-% /,bL- L&

%- (L$L-% fEL$f `4!''5& !3)24& 0 #!%# !3)24&_Z


