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Sobre la autora

Ana Samper Orbe (Bilbao, 1973) es licenciada en Ciencias Quími-
cas por la Universidad del País Vasco (UPV/EHU) y cuenta con más 
de 25 años de experiencia en el ámbito de los sistemas de gestión, con 
especialización en calidad, gestión ambiental y seguridad y salud en el 
trabajo.

Es socia de ADOK Certificación, entidad acreditada por ENAC, 
donde ejerce como directora técnica. En el desempeño de estas funcio-
nes es responsable de la integridad y eficacia del sistema de gestión de 
la entidad, actúa como interlocutora ante organismos de acreditación 
y participa en procesos de evaluación externa.

Desarrolla y mantiene el sistema de certificación, definiendo cri-
terios técnicos, metodologías y procedimientos aplicables a las acti-
vidades de auditoría y certificación, y garantizando su coherencia, 
trazabilidad e imparcialidad. Asimismo, coordina las distintas fun-
ciones de la entidad, incluido el desarrollo de nuevos esquemas de 
certificación en colaboración con la dirección y los responsables de 
producto.

En el ámbito de la competencia técnica, lidera los procesos de cuali-
ficación, evaluación y seguimiento del personal auditor y no auditor, 
con competencia para la toma de decisiones relativas a su capacitación 
y mantenimiento de competencia. Igualmente, gestiona los comités de 
imparcialidad, velando por el cumplimiento de los principios de inde-
pendencia y objetividad exigidos en los procesos de certificación.

Auditora jefe cualificada en normas como ISO 9001, ISO 14001 e 
ISO 45001, cuenta con amplia experiencia en auditorías de tercera 
parte en organizaciones de diversos sectores.
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A lo largo de su trayectoria ha colaborado con diversas entidades de 
certificación y ha desarrollado su actividad en los ámbitos de la audi-
toría, la consultoría y la formación especializada. Su perfil combina 
una sólida base técnica con un profundo conocimiento aplicado de 
los estándares internacionales, lo que le permite abordar con rigor el 
análisis, la interpretación y la adaptación de las organizaciones a los 
cambios normativos, especialmente en normas como ISO 14001:2026 
e ISO 9001:2026.
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El presente documento tiene como finalidad analizar los cambios 
introducidos en la norma ISO 14001:2026 respecto de la versión ISO 
14001:2015, con el objetivo de facilitar a la organización la identifica-
ción de los impactos sobre su Sistema de Gestión Ambiental (SGA) y 
planificar adecuadamente la transición.

La revisión de 2026 se enmarca en la evolución natural de las 
normas de sistemas de gestión y mantiene la estructura de alto nivel 
(HLS), lo que favorece la integración con otros sistemas, como ISO 
9001 e ISO 45001. No obstante, introduce aclaraciones técnicas y re-
fuerzos conceptuales que requieren una revisión sistemática del SGA 
existente.

Este documento se ha elaborado mediante el análisis directo entre:

UNE-EN ISO 14001:2015

UNE-EN ISO 14001:2026



2. 
EVOLUCIÓN DE LA NORMA 

ISO 14001: DESDE SU ORIGEN 
HASTA LA ISO 14001:2026
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La norma ISO 14001 constituye el principal marco internacional 
para la implantación de sistemas de gestión ambiental (SGA). Desde 
su primera publicación, su evolución ha reflejado la creciente inte-
gración de la gestión ambiental en la estrategia empresarial, así como 
la respuesta de las organizaciones a un entorno regulatorio, social y 
ambiental cada vez más exigente.

La trayectoria de la norma evidencia una transición progresiva 
desde modelos centrados en el control y el cumplimiento normati-
vo hacia enfoques orientados al desempeño, la gestión del riesgo y la 
sostenibilidad.

1
ISO 14001:1996. 
Enfoque inicial de gestión ambiental

La primera edición de la norma ISO 14001, publicada en 1996, esta-
bleció los fundamentos del sistema de gestión ambiental basados en el 
ciclo Planificar-Hacer-Verificar-Actuar (PHVA). El enfoque predomi-
nante estaba orientado a:

La identificación de aspectos e impactos ambientales.

El cumplimiento de requisitos legales.

El control operacional de actividades con impacto ambiental.

La mejora continua del desempeño ambiental.

En esta etapa, el modelo se centraba principalmente en la preven-
ción de la contaminación y en la demostración de conformidad, con un 
enfoque todavía limitado en términos de integración estratégica.
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2
ISO 14001:2004. 
Consolidación y mejora de la coherencia

La revisión de 2004 mantuvo la estructura y la filosofía de la ver-
sión de 1996 e introdujo, principalmente, mejoras de claridad, cohe-
rencia y compatibilidad con ISO 9001.

Entre los aspectos reforzados destacan:

 Una mayor precisión en la identificación de aspectos 
ambientales.

 Una mejora en la evaluación del cumplimiento legal.

 La clarificación de requisitos de control operacional y 
seguimiento.

Esta versión permitió la maduración de los sistemas de gestión 
ambiental, favoreciendo su implantación sistemática en múltiples 
sectores.

3
ISO 14001:2015. 
Integración estratégica y pensamiento 
basado en riesgos

La edición de 2015 supuso el cambio más significativo en la evolu-
ción de la norma. Se adoptó la estructura de alto nivel (HLS), común 
a las normas ISO de sistemas de gestión, lo que facilitó la integración 
con otros estándares.
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Los cambios más relevantes fueron:

La incorporación del análisis del contexto de la organización.

La identificación y el seguimiento de las partes interesadas.

 La introducción del pensamiento basado en riesgos y 
oportunidades.

El refuerzo del liderazgo de la alta dirección.

La incorporación de la perspectiva de ciclo de vida.

Una mayor flexibilidad documental.

Esta revisión transformó el SGA en una herramienta de gestión 
estratégica, alineada con la dirección del negocio y no únicamente con 
el cumplimiento ambiental.

4
ISO 14001:2026. 
Revisión técnica y refuerzo del enfoque adaptativo

La ISO 14001:2026 representa una evolución del modelo de 2015, ya 
que mantiene su estructura general, pero plantea una revisión técnica 
del documento y la incorporación de los requisitos ISO más recientes 
aplicables a las normas de sistemas de gestión.

El nuevo enfoque responde a un contexto caracterizado por:

Una mayor presión regulatoria y social.

El incremento de riesgos asociados al cambio climático.

La degradación de ecosistemas y la pérdida de biodiversidad.

La necesidad de organizaciones más resilientes y adaptativas.
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En este marco, la norma se orienta a:

 Reforzar la capacidad de las organizaciones para responder a 
condiciones ambientales cambiantes.

Mejorar la integración del SGA en los procesos estratégicos.

Clarificar requisitos clave para facilitar su aplicación efectiva.

Formalizar la planificación y el control de cambios del sistema.

Un elemento especialmente relevante es la incorporación explíci-
ta del apartado 6.3, «Planificación de los cambios», que introduce un 
tratamiento estructurado de la gestión del cambio dentro del SGA, 
reforzando la coherencia y la resiliencia del sistema.


