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Les rubriques
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y Un peu de méthode
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g Les points clés a retenir
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lls sont proposés en fin de chapitre,
avec leur solutions, pour se tester tout
au long de lI'année.
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Introduction

La comptabilité de gestion, centrée initialement sur 'analyse des
colits, a considérablement évolué depuis ses origines au XIX® siecle
jusqu'a nos jours. Son objet s’est élargi, sa problématique s’est modi-
fiée sous 'emprise des changements stratégiques et technologiques.
La comptabilité de gestion est née de la comptabilité industrielle
développée a la fin du x1x¢ siecle et au début du xXx°, par des ingénieurs
en quéte d’efficience dans les grandes entreprises industrielles pour les-
quelles ils devaient organiser le travail et optimiser les méthodes de
production. Au-dela du domaine réservé des ingénieurs, la comptabi-
lit€ industrielle, comptabilité d’usine au départ, est devenue par la suite
l'affaire des comptables. En France, dés le plan comptable 1947, elle
prit la dénomination de « comptabilité analytique d’exploitation » aux
cotés de la « comptabilité générale ». C’est d’ailleurs cette méme appel-

lation qu’ont retenue les plans comptables successifs de 1957 et 1982.

C’est surtout a partir du début des années 1990 que I'on commencera

a employer le terme de « comptabilité de gestion », pour bien signi-

fier qu'une telle comptabilité est désormais du ressort des gestionnaires

autant que des comptables. Dans les pays anglo-saxons, au-dela du
vocable « cost accounting », simple « comptabilité de colit », le terme
de « management accounting » traduirait davantage notre acception
francaise de comptabilité de gestion, bien qu’il recouvre une réalité
beaucoup plus large s’apparentant davantage au controle de gestion.

Le plan comptable 1982 assigne a la comptabilité analytique,
plusieurs objectifs. D’une part :

— connaitre les colts des différentes fonctions assumées par I’entre-
prise ;

— déterminer les bases d’évaluation de certains éléments du bilan de
I’entreprise ;

— expliquer les résultats en calculant les colits des produits (biens ou
services) pour les comparer aux prix de vente correspondants.
Dr’autre part :

— établir des prévisions de charges et de produits courants (coflits
préétablis et budgets d’exploitation, par exemple) ;

— en constater la réalisation et expliquer les écarts qui en résultent
(controle des cofits et des budgets, par exemple).



Comptabilité de gestion

D’une maniére générale, elle doit fournir tous les éléments de nature a
éclairer les prises de décision. Elle apporte son concours dans I'applica-
tion de méthodes mathématiques telles que la recherche opérationnelle.

L'objet central de la comptabilité de gestion demeure donc, a I'ori-
gine, I’étude des consommations de ressources de l'entreprise, ou en
d’autres termes, l'analyse des coiits. Bien plus qu’une constatation a
posteriori, loin de se limiter uniquement a un calcul de cofit, c’est la
maitrise des coiits que vise désormais la comptabilité de gestion. Sa
problématique réside dans la modélisation des chaines de causalité au
sein des processus de I'entreprise, entre les actions et les cofts : iden-
tifier des causalités pour pouvoir mieux comprendre la formation des
colts afin d’agir des leur source et de la sorte, les réduire.

Par ailleurs, au-dela des coits, les méthodes les plus récentes, telles
que la méthode ABC par exemple, fortement inspirées par I'approche
en termes de chaine de valeur développée en stratégie par M. Porter
(1986), €élargissent I'objet de la comptabilité de gestion a la maitrise
de la relation valeur-codt. La valeur créée pour le client nécessite de
mettre en ceuvre un certain nombre d’activités consommatrices de res-
sources. Des lors, comment optimiser au mieux cette relation entre la
valeur créée et les cofits encourus ? Toute la problématique se résume
a maximiser la marge entre la valeur créée, cest-a-dire la somme
quest prét a payer le client pour acquérir le produit ou le service offert,
et la somme des colits des activités engagées. Lon se rapproche ici de
la problématique plus générale du management des performances.

Plus que de comptabilité de gestion, certains auteurs estiment que
lon pourrait employer le terme de « comptabilité managériale ».
Le terme de gestion traduirait de fagon restrictive, ce qui releve de
Popérationnel, alors que le terme management ferait davantage réfé-
rence a la stratégie. Par ailleurs, pour reprendre la célebre formule
de Peter Drucker : « Management is personnel ». En effet, I'idée de
management fait référence a des activités d’animation des hommes.
Or précisément, si 'on désire intervenir directement sur la chaine de
causalité entre les actions et les coiits (ou de la création de valeur), il
convient de se préoccuper du comportement des acteurs. Car, si ces
activités qui créent de la valeur et les consommations de ressources
quelles génerent sont a l'origine des cofits, ce sont bien les hommes
qui réalisent ces activités. Il devient des lors impérieux de s’intéresser
a leurs comportements, mais aussi a leur implication dans la réduction
des cofits et la création de valeur.



Le systeme
d’'information de la
comptabilité de gestion

» Présenter le systeme d'information de la comptabilité de gestion.

» Présenter les modes de regroupement des charges et les différents
types de codts.

v
=
-
O
Ll
=
<)
o

» Appréhender la valorisation des éléments en stocks.

1.1 Le traitement de l'information comptable

1.2 Les différentes catégories de couts

PLAN

1.3 Lévaluation des stocks

INTRODUCTION

L'objectif de la comptabilité de gestion est de fournir aux décideurs
une information économique, de gestion, pour l'aide a la prise de déci-
sion. Pour ce faire, il convient préalablement d’établir le périmetre des
informations comptables retenues, de présenter les différents modes
de reclassement des charges, conduisant au travers de regroupements
a définir les principales catégories de cofits, ainsi que d’appréhender la
valorisation des éléments en stock.

11 LETRAITEMENT DE L'INFORMATION COMPTABLE

Les cofits, selon le plan comptable général 1982, correspondent a « la
somme des charges relatives & un élément défini au sein du réseau
comptable ». Pour ce faire, il importe de définir préalablement le
périmetre du systeme d’information de la comptabilité de gestion
conduisant a I’élaboration d’une typologie de colits. Comme le sou-
ligne Henri Bouquin! « pour étre pertinent en matiere de décision de
gestion, le calcul des cofts doit privilégier une logique économique et
s’affranchir des logiques juridiques et fiscales qui prévalent en compta-
bilité générale ».

1. H. Bouquin, Comptabilité de gestion, Sirey, 1997.



