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	Prefácio

	Pensar faz a diferença

	Penso, logo existo.

	A raiz do sucesso em tudo, desde acadêmicos a negócios, liderança, relacionamentos pessoais e tudo mais, é o pensamento - seja o pensamento disfarçado de intuição ou bons valores ou como tomada de decisão ou solução de problemas ou criatividade, tudo é pensamento.

	Portanto, não é surpresa que pensar de forma mais eficaz seja a chave do sucesso para estudantes, profissionais, líderes empresariais, artistas, escritores, políticos e todos nós que vivemos nossas vidas cotidianas. Fazer algo melhor requer pensamento eficaz – ou seja, ter ideias mais imaginativas, enfrentar problemas complicados, encontrar novas maneiras de resolvê-los, tomar consciência de possibilidades ocultas e, então, agir.

	O que surpreende é que os métodos básicos para pensar com mais clareza, inovação e eficácia são fundamentalmente os mesmos em todas as áreas da vida — na escola, nos negócios, nas artes, na vida pessoal, nos esportes, em tudo. A outra surpresa é que esses métodos de pensamento eficaz podem ser descritos, ensinados e aprendidos. Eles não são dons inatos de alguns poucos. Eles não são tão esotéricos que apenas os gênios possam dominá-los. Todos nós podemos aprendê-los e usá-los, e é disso que trata este livro.

	Nós, os autores, não começamos nossas carreiras com o objetivo de descobrir estratégias de pensamento eficaz. Começamos nossas carreiras ensinando as ideias abstratas da matemática. Mas, com o passar dos anos, percebemos que o que realmente faz a diferença são alguns hábitos de pensamento que as pessoas podem aplicar na vida cotidiana — métodos que não são nada matemáticos. Este livro oferece maneiras instigantes de provocar o pensamento. Essas estratégias inspiraram muitas pessoas em todas as esferas da vida a se tornarem mais bem-sucedidas, e esperamos que você também tenha sucesso por meio do pensamento eficaz.

	 

	Introdução

	Elementos de Pensamento, Aprendizagem e Criação Eficazes

	Eu sei com certeza que eu mesmo não tenho nenhum talento especial. Curiosidade, obsessão e resistência obstinada, combinadas com autocrítica, me trouxeram às minhas ideias.

	-Albert Einstein

	Uma crença maravilhosamente romântica é que alunos brilhantes nascem brilhantes e pensadores brilhantes magicamente produzem ideias brilhantes: A+, o melhor aluno acerta no exame; clique, Edison inventa a lâmpada; decolagem, os irmãos Wright voam para o céu; abracadabra, JK Rowling aparata Harry Potter; sim, os Pais Fundadores resolvem a Declaração de Direitos; whoosh, Ralph Lauren chama a atenção nas passarelas da moda; eureca, Einstein mexe no cabelo e a relatividade cai. Todos nós podemos nos maravilhar com essas visões fantasiosas de saltos de gênio, mas não devemos nos enganar acreditando que são realidade. Alunos brilhantes e inovadores brilhantes criam suas próprias vitórias praticando hábitos de pensamento que inevitavelmente os levam passo a passo para obras de grandeza. Não há saltos envolvidos - algumas estratégias básicas de pensamento podem levar a um aprendizado eficaz, compreensão e inovação. Mais importante, você mesmo pode dominar e aplicar essas estratégias. Este livro apresenta métodos práticos e comprovados de pensamento e criatividade eficazes que levam ao sucesso inevitável na vida.

	Nós, os autores, somos professores. Ensinamos centenas de milhares de estudantes e adultos a pensar de forma mais eficaz. Inúmeras vezes encontramos indivíduos com potencial e assistimos o drama da transformação da vida se desenrolar – ou não. Anne e Adam lutam com ideias, entendem o básico, aprendem com os erros, fazem perguntas e prosperam. Fiona e Frank, com o mesmo talento nato, começam no mesmo lugar, mas memorizam sem entender, temem o erro, evitam a incerteza - e não conseguem. Este livro é sobre o que faz a diferença.

	A educação não termina com o fim de sua escolaridade formal. Mesmo que seus dias de escola formal já tenham passado, você ainda é um estudante e, com sorte, sempre será. Você pode optar por aprender hábitos de pensamento que o ajudarão a enfrentar os desafios contínuos da vida - pessoais, profissionais e sociais.

	Imagine Marie Curie, Albert Einstein e William Shakespeare como estudantes. Hoje os conhecemos como gênios famosos, mas quando estavam na escola, não andavam por aí usando um broche de “FUTURO GÊNIO”. Em vez disso, eles apenas olhavam para o mundo de maneira diferente, aplicando hábitos mentais que lhes permitiam descobrir e criar ideias novas e profundas. Embora possamos celebrar gênios famosos e ser inspirados por suas histórias notáveis, este livro é sobre você – uma pessoa real com pontos fortes e fracos – não um herói mitificado. Olhe para a sua camisa – se você não vir um botão “FUTURO GÊNIO”, então você também tem potencial para inovar. A criatividade não é uma questão de inspiração mágica. Este livro descreve hábitos que automaticamente farão com que você produza regularmente novos conhecimentos e insights. Lembrar:

	Alunos comuns podem atingir alturas extraordinárias. Mark era um de nossos alunos de matemática cujo trabalho no início do semestre era realmente péssimo. Ele estava tão perdido que suas tarefas de casa não estavam certas nem erradas - eram simplesmente bobagens. Ele apenas reciclou termos matemáticos que anotou durante as discussões em classe, mesmo sem saber seu significado. Era como se estivesse escrevendo um poema em uma língua que ele mesmo não entendia. Embora fosse genuinamente dedicado, Mark parecia ser o exemplo clássico de uma causa perdida.

	No final do semestre, porém, Mark havia se transformado em uma pessoa diferente — uma pessoa capaz de pensar sobre a matemática de maneiras inteligentes e imaginativas. Quando o semestre chegou ao fim, ele concebeu uma solução criativa e correta para um desafio difícil e antigo que ninguém mais na classe foi capaz de resolver. Em algum momento durante o semestre, Mark teve a epifania de que a matemática tinha significado e que ele poderia entendê-la. Ele voltou às idéias mais básicas do assunto - idéias que ele tinha visto anos antes, mas nunca compreendia verdadeiramente. Ele se debateu quando viu o aprendizado como técnicas de memorização e repetição de palavras. Ele conseguiu quando procurou entender profundamente as ideias fundamentais. Com sua nova mentalidade, construir uma compreensão sólida do assunto era relativamente fácil, e seu sucesso nas aulas era inevitável.

	Os princípios de compreender o desconhecido e encontrar insights criativos que transformaram a vida de Mark podem ser ensinados, aprendidos e aplicados amplamente em todas as disciplinas e profissões. Vimos esses métodos de pensamento transformar pessoas comuns em líderes inovadores, autores, artistas, gurus financeiros, professores, produtores de filmes, cientistas e, em vários casos, multimilionários.

	A educação é o que sobrevive quando o que foi aprendido foi esquecido.

	—BF Skinner

	Visto que nós, os autores, somos professores, não surpreende que muitas histórias deste livro ocorram em ambientes de sala de aula. No entanto, também ensinamos dezenas de milhares de aprendizes ao longo da vida. Portanto, quando oferecemos ilustrações de nossas experiências escolares, esperamos que você as veja literalmente se estiver na sala de aula (como aluno ou professor) ou metaforicamente se agora se encontrar fora das paredes cobertas de hera da academia. . Quando Esopo escreveu “A Tartaruga e a Lebre”, ele não visava exclusivamente o mercado de tartarugas. Ao longo da vida, frequentemente enfrentamos desafios análogos a fazer testes, obter notas e compreender o material do curso. Em vez de fazer testes formais, nos deparamos com perguntas assustadoras de empregadores ou mesmo de familiares e amigos; em vez de ganhar notas, somos julgados no local de trabalho e em ambientes sociais; em vez de entender o material do curso, precisamos regularmente dominar novas habilidades e absorver novos conhecimentos para acompanhar um mundo em rápida mudança. Todas as nossas histórias têm relevância direta para você e sua vida.

	Cinco elementos para pensar e aprender

	O fato surpreendente é que apenas algumas estratégias de pensamento que podem ser aprendidas podem torná-lo mais eficaz na sala de aula, na sala de reuniões e na sala de estar. Você pode optar pessoalmente por ter mais sucesso adotando cinco hábitos que podem ser aprendidos, os quais, neste livro, não apenas explicamos em detalhes, mas também os tornamos concretos e práticos. Aqui nesta seção, apresentamos brevemente os hábitos importantes que estão por vir.

	Entenda profundamente:

	Não encare questões complexas de frente; primeiro entenda ideias simples profundamente. Limpe a bagunça e exponha o que é realmente importante. Seja brutalmente honesto sobre o que você sabe e não sabe. Em seguida, veja o que está faltando, identifique as lacunas e preencha-as. Deixe de lado o viés, o preconceito e as noções preconcebidas. Existem graus de compreensão (não é apenas uma proposição de sim ou não) e você sempre pode aumentar o seu. Compreensão sólida como rocha é a base para o sucesso.

	Cometer erros:

	Falha para ter sucesso. Errar intencionalmente para, inevitavelmente, acertar ainda mais. Os erros são ótimos professores - eles destacam oportunidades imprevistas e lacunas em sua compreensão. Eles também mostram o caminho a seguir e estimulam sua imaginação.

	Levantar questões:

	Constantemente crie perguntas para esclarecer e ampliar sua compreensão. Qual é a verdadeira questão? Trabalhar nas perguntas erradas pode desperdiçar uma vida inteira. As ideias estão no ar – as perguntas certas irão trazê-las à tona e ajudá-lo a ver as conexões que de outra forma seriam invisíveis.

	Siga o fluxo de ideias:

	Olhe para trás para ver de onde vieram as ideias e, em seguida, olhe para frente para descobrir aonde essas ideias podem levar. Uma nova ideia é um começo, não um fim. Ideias são raras - ordenhe-as. Seguir as consequências de pequenas ideias pode resultar em grandes retornos.

	Esses quatro blocos de construção são elementos básicos para um pensamento eficaz, e criamos uma maneira fácil de lembrá-los. Você só precisa recordar os elementos clássicos que antes eram considerados as partes essenciais de toda a natureza e matéria. Esses elementos, que antecederam Sócrates e influenciaram a cultura e o pensamento do Renascimento, são Terra, Fogo, Ar e Água. Portanto, para ajudar a ativar sua memória e permitir que você aplique essas técnicas, associamos cada elemento clássico a uma de nossas estratégias para pensamento, aprendizado e criação eficazes:
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	Ao dominar essas estratégias, você pode e vai mudar. Os elementos clássicos da natureza incluíam um quinto elemento especial — o elemento quintessencial — que era a matéria imutável da qual todos os céus foram feitos. Ironicamente, aqui em nosso contexto de pensamento e aprendizado, o elemento quintessencial é a mudança.
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	Mudar:

	O elemento imutável é a mudança — dominando os quatro primeiros elementos, você pode mudar a maneira como pensa e aprende. Você sempre pode melhorar, crescer e extrair mais de sua educação, de si mesmo e da maneira como vive sua vida. A mudança é a constante universal que permite que você aproveite ao máximo a vida e o aprendizado.

	Em qualquer filme, peça ou obra literária, os estudiosos da mídia nos dizem como determinar quem realmente é o personagem principal da história - é o indivíduo que, no final, mudou mais. Sua vida é uma jornada emocionante. Quando você abraça a mudança, você se coloca na frente e no centro, decidindo intencionalmente em que direção deseja que o drama de sua vida se desenrole. Ao fazer isso, você se torna o herói na aventura de sua própria vida.

	Os capítulos a seguir descompactam as frases curtas anteriores, descrevendo mais detalhadamente nossos cinco elementos do pensamento eficaz. Exercícios, itens de ação, ilustrações e histórias em cada capítulo transformam esses elementos em uma maneira prática de melhorar muito indivíduos e organizações.

	Os elementos e exercícios fornecem um GPS intelectual para ajudá-lo a navegar pela vida. Vimos inúmeros exemplos inspiradores de pessoas que florescem muito além de suas próprias expectativas. Essas histórias alimentam nossa crença otimista de que todos nós somos capazes de viver nossas vidas com muito mais sucesso do que geralmente fazemos. Nossa esperança é que os alunos considerem esses elementos transformadores; os instrutores usarão essas lições para enriquecer suas aulas; os líderes da sociedade, seja nos negócios, na ciência, na política ou nas artes, empregarão essas estratégias para se tornarem mais inovadores; e os alunos ao longo da vida aplicarão esses princípios para viver melhor como estudantes em constante evolução do mundo.

	Como ler este livro

	Seu desafio é tornar esses elementos parte de sua rotina diária. Pedimos que você leia este pequeno livro devagar e depois o releia. Na verdade, pensamos em repetir literalmente o texto inteiro três vezes (tornando o livro três vezes mais longo); no entanto, nosso editor se recusou a abraçar nossa ideia inovadora. Em vez disso, sugerimos três leituras, como segue:

	Primeira leitura: absorva tudo e não se importe com os detalhes— Ao longo do texto, oferecemos exercícios onde convidamos você a fazer uma pausa, olhar para trás, contemplar e experimentar. No entanto, durante sua primeira leitura, não pare necessariamente para tentar esses exercícios. Em vez disso, tenha uma noção global de toda a história que estamos contando.

	Segunda leitura: Faça um test drive—Volte ao início e releia lentamente o livro, desta vez parando para pensar e aplicar as sugestões e exercícios em sua vida.

	Terceira leitura: Faça você mesmo—Você já experimentou os exercícios e refletiu sobre os elementos duas vezes. Nesta terceira leitura, trabalhe para deixar esses métodos se tornarem uma segunda natureza.

	Incentivamos você a revisitar os capítulos repetidas vezes — elementos diferentes ressoarão em você em momentos diferentes. Quanto mais você absorver e praticar esses elementos do pensamento, mais você obterá deles.

	
 

	Noo final deste livrovocê encontrará um convite para compartilhar suas próprias histórias de pensamento eficaz emwww.elementsofthinking.com. Estamos ansiosos para ouvir de você.
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	1. Fundamentando seu pensamento

	Entenda Profundamente

	Ele nunca fez uma coisa tão ruim.

	Ele não sabe por que ele não é tão bom

	Como ninguém.

	— De “The Death of the Hired Man” de Robert Frost

	Silas sentiu a empolgação nervosa que todos os alunos sentem quando o professor retorna os exames corrigidos. Quando Silas viu o “58%” vermelho no topo de sua folha de teste, ele ficou frustrado, irritado e confuso. “Eu realmente sabia as coisas no teste. Eu apenas cometi um monte de pequenos erros estúpidos. Eu realmente sabia disso. Mesmo." E ele realmente acreditava que sabia disso. Mesmo. Infelizmente, essas surpresas desagradáveis não terminam necessariamente depois que recebemos nossos diplomas. Muitas pessoas passam toda a sua carreira com confiança (e erroneamente) pensando que sabem mais e merecem mais do que suas avaliações anuais, salários e sucesso parecem refletir.

	A compreensão não é uma proposição de sim ou não; não é um botão liga ou desliga. Silas passou horas estudando para a prova. Mas ele passou esse tempo memorizando fatos em vez de construir um entendimento profundo. Ele teria obtido uma nota mais alta se tivesse investido a mesma quantidade de tempo dominando os fundamentos, identificando temas essenciais, anexando cada ideia àquela estrutura central e, finalmente, imaginando o que envolve ou estende o material que estava estudando. Em vez disso, a estratégia de Silas era como a de um aluno do ensino fundamental bem-intencionado que memoriza meticulosamente a mecânica da adição de números de dois dígitos, mas não tem ideia de por que o processo funciona e, como resultado, considera a adição de n
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