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Avant-propos

Cet ouvrage se présente comme un outil destiné d’abord aux  
collègues concernés par l’accompagnement de l’entrée dans le métier 
des nouveaux enseignants. Dans le contexte des nouveaux dispositifs 
de formation1, nombreux sont les collègues du premier et du second 
degrés auxquels il va être demandé d’accueillir et d’accompagner de 
jeunes enseignants2.

Ce livre ne prétend pas apporter toutes les réponses nécessaires à une 
démarche volontariste de professionnalisation. S’il suffisait de quelques 
pages, fussent-elles pertinentes, pour être un formateur ou un accompa-
gnateur pédagogique performant, cela se saurait ! Cette modeste contri-
bution prétend en revanche aider à éviter des erreurs majeures et propose 
quelques outils concrets, expérimentés dans la « vraie vie pédagogique 
du formateur ». Ces outils sont efficaces, faciles à s’approprier et parfois 
même originaux. Ces supports de formation/intervention/accompagne-
ment sont souvent présentés sous une forme opérationnelle : fiche de 
cadrage à l’attention du formateur, et document support aisément adap-
table à destination de l’enseignant novice.

Sur les questions de fond, ce travail n’a pas d’autre ambition que celle 
qui consiste à poser quelques repères, à faciliter le choix des démarches, 
à baliser des pistes de plus grande efficacité. Une abondante biblio-
graphie/sitographie permettra au lecteur d’aller plus avant dans sa 
réflexion au fil de ses besoins.

La structure de ce livre n’est délibérément pas, et ne pourrait être, une 
incitation à une lecture linéaire. On peut évidemment circuler à partir 
du sommaire en fonction de ses besoins. Quelques renvois in texto per-
mettent de naviguer dans cet ouvrage au fil de la lecture. La conception 
et l’organisation de ce travail sont cependant le fruit d’une réflexion que 
nous espérons logique et permettent d’aller, en suivant le parcours retenu, 

1. Arrêté du 1er juillet 2013, JORF du 18 juillet 2013 et arrêté du 27 août 2013, JORF 
du 29 août 2013.
2. Circulaires n° 2015-109 et n° 2015-110 du 21 juillet 2015.
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du cadrage vers l’action. Pour que la libre circulation ne conduise pas à 
se perdre, il faudra fatalement en passer par quelques redites…

Le modèle global de référence qui prévaut dans ce travail est ici celui de 
l’alternance. Ce modèle suppose de nombreux allers et retours théorie 
pratique. Aucun de ces deux champs ne se suffit à lui-même, chacun 
éclairant et alimentant l’autre dans un rapport dialectique. Donc, pro-
bablement, si ce livre a atteint son objectif, s’il est devenu pour vous 
une ressource, serez-vous amené à y revenir au fur et à mesure de vos 
questionnements, puis, rapidement, à l’abandonner car vous aurez 
maîtrisé et dépassé les éléments basiques qu’il contient.

Dernière clarification avant d’attaquer le corps du propos : le cadrage 
de la formation des personnels enseignants et d’éducation concerne 
désormais (explicitement et sur des modalités analogues) les premier 
et second degrés. Il nous a paru utile et pertinent de proposer une 
mise à jour et une réécriture partielle de cet ouvrage, à plusieurs mains 
cette fois, pour enrichir la réflexion de la diversité de nos parcours. Si 
vous pensez, comme cet inspecteur général du xixe siècle1, que « dans 
le secondaire, les savoirs tiennent lieu de pédagogie et qu’hélas, la 
pédagogie en primaire tient lieu de savoirs », passez votre chemin2. Si 
vous pensez que savoirs et réflexion pédagogique ont à se combiner 
heureusement pour une réelle efficacité de l’enseignement, à quelque 
niveau que ce soit, soyez les bienvenus…3

1. Cité par Viviane Isambert- Jamati dans son article « Les primaires, ces incapables préten-
tieux », RFP, n° 73, 1985.
2. Même s’il est moins virulent, le rapport IGEN 2014-071 sur la mise en place des ESPÉ 
pointe que le « choc des cultures » est toujours présent et parle même de « mépris », et que 
« cela nuit à la construction d’une identité professionnelle ».
3. Marie- Estelle Rouve- Llorca, dans sa thèse (Clermont, 2013) consacrée à « L’entrée dans 
le métier d’enseignants néo- titulaires du second degré en contexte d’éducation priori-
taire : activités, expériences et trajectoires professionnelles » propose que « l’analyse des 
trajectoires des enseignants néo- titulaires met en lumière une réalité complexe, singulière 
et évolutive qui dépasse les enjeux d’une simple formation disciplinaire. Celle- ci s’avère 
insuffisante pour traiter les problèmes auxquels les enseignants se trouvent fréquemment 
confrontés […]. La conception de dispositifs de formation ne peut pas faire l’économie de 
la connaissance du travail réel des enseignants débutants. » Peut- on mieux dire ?


