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1
¿Qué es Magos del Entrenamiento de Voleibol?


  
  Si todavía no escucharon hablar de Magos del Entrenamiento de Voleibol, deben estar pensando de qué se trata. Permítannos darles una idea sobre el tema y nuestra intención.

  La inspiración

  A fines de los 80, un hombre llamado Jack Schwager escribió un libro llamado Market Wizards (Magos del Mercado), en el cual compartió material de una serie de entrevistas que hizo con grandes comerciantes e inversores del mercado financiero. Estos individuos comerciaban en varios mercados diferentes, con distintos métodos, y sus orígenes eran diversos.

  Miles y miles de comerciantes e inversores leyeron el libro original Magos del Mercado y las ediciones subsiguientes que Schwager desarrolló con el paso de los años. Dichos libros se convirtieron en una fuente de inspiración e información frecuentemente releída por una generación entera (o más) de comerciantes. Los lectores se podían identificar con las personas descriptas en los libros y de esa forma podían vislumbrar un camino al éxito para ellos mismos en dichas páginas.

  Los libros Magos del Mercado también muestran un poco de la historia de los mercados a través de los ojos de quienes formaron parte de ellos. En dicho sentido, ellos ayudaron a desarrollar publicaciones sobre comercio que iban más allá de los manuales técnicos y tácticos, los cuales pueden encontrarse muy fácilmente.

  El proyecto de Magos del Entrenamiento de Voleibol fue concebido para cumplir un rol parecido para el vóley y su entrenamiento.

  Queremos darles a los entrenadores de vóley este mismo tipo de inspiración e información, así como también mostrar cómo los grandes entrenadores provienen de distintos orígenes. También queremos mostrarles que existen grandes entrenadores operando en una amplia variedad de escenarios; y queremos mostrarles que si bien pueden existir algunas similitudes entre los grandes entrenadores, hay una gran variedad de ideologías y metodologías sustentando su éxito.

  Los grandes entrenadores pueden encontrarse en distintos niveles

  Una de las cosas que consideramos más importantes es que el nivel de entrenamiento no equivale a un gran dominio del mismo. Existe una tendencia muy marcada a mirar a los entrenadores de los equipos nacionales más importantes, a los clubes profesionales más destacados, o a los programas universitarios que son potencias y decir que son lo mejor de lo mejor. Similarmente, hay una tendencia a pensar que entrenar a un equipo de chicos menores de 18 años conlleva una mejor posición que entrenar a un equipo de chicos menores de 12 años porque estás trabajando con “mejores” jugadores.

  En otras palabras, existe una postura de que los entrenadores que son mejores trabajan con mejores jugadores. Esto produce que la gente piense: “Él/ella entrena al mejor equipo, por lo que debe ser el/la mejor entrenador/a”, y el resto no merecen tanto respeto.

  Desde una perspectiva profesional, esto conduce a que la gente piense que entrenar a mejores jugadores equivale a ser un mejor entrenador, lo cual crea un círculo vicioso que predispone a relacionar a uno con el otro. Esto no es inherentemente algo malo, por supuesto. Escalar posiciones hacia mejores clubes o universidades en ligas más fuertes suele implicar un sueldo mejor, entre otras cosas. El problema surge cuando los entrenadores creen que por entrenar en un nivel más alto que otros son mejores en su trabajo.

  Los entrenadores deberían ser dimensionados en primer lugar y principalmente por el impacto que tienen en sus jugadores y en su programa o club. También deberían ser juzgados por su influencia sobre otros entrenadores, aunque debe admitirse que aquellos que tienen una posición  más alta van a tender a tener más oportunidades para generar un impacto en el resto.

  Una gran parte de ser un entrenador verdaderamente experto consiste en entender cuál es el lugar en el que pueden influir mejor. Para algunos, ese lugar es en un nivel muy alto del deporte; mientras que para otros, sin embargo, ese lugar está en los niveles de desarrollo.

  La Maga Ruth Nelson, cuya entrevista se encuentra en el primer libro de Magos, es un gran ejemplo de esto. Últimamente,  suele entrenar a jugadores muy jóvenes. Sin embargo, si alguna vez tienen la chance de hablar con ella, se darán cuenta rápidamente de que sabe sobre el deporte y su entrenamiento más que la mayoría. Esto es por lo cual ella tiene un flujo continuo de entrenadores buscando su tutoría. ¡Intenten decirles a ellos que Ruth no puede ser considerada una gran entrenadora simplemente porque entrena a un grupo de chicos de 5 años y los van a echar del gimnasio riéndose en sus caras!

  Esta conversación también es muy simple desde los números: existen muchos más entrenadores trabajando con atletas jóvenes y en niveles bajos de universidades o programas de clubes que los que los hay trabajando en el más alto nivel. A su vez, es mucho menor la cantidad de entrenadores pagos a tiempo completo que la cantidad de entrenadores que trabajan medio turno o que son voluntarios. Y en el caso de los lugares en los que el vóley no es un deporte tan importante como lo es en otros lugares, los entrenadores no tienen la oportunidad de entrenar a jugadores del más alto nivel, o hasta de recibir un pago por trabajar, lo que implica que simplemente entrenan a esos jugadores porque es su pasión.

  Tenemos ejemplos de ello entre las entrevistas realizadas en nuestro primer libro. Jefferson Williams realizó la mayor parte de su trabajo en Inglaterra, en donde el vóley es un deporte menor. Tom Turco es entrenador en una de las regiones más débiles de vóley de Estados Unidos. Desde esa perspectiva, sería muy fácil pasarlos por alto, pero, si juzgan a un entrenador en base a los títulos que gana, son pocos los que pueden competir con ellos. En igual medida, ambos han tenido una gran influencia en los entrenadores que los rodean.

  También debemos incluir al mago Garth Pischke, quien ha ganado más partidos de vóley universitario masculino como entrenador que el legendario Al Scates. Sin embargo, esto ocurrió en Canadá, por lo que raramente alguien haya escuchado hablar de él.

  Después también podemos mencionar a  Gerry Ford, un mago de Irlanda del Norte, país que probablemente no se tiene en cuenta al hablar de vóley. No obstante, la historia de Gerry es un ejemplo de cómo los entrenadores pueden cambiar vidas, y hasta potencialmente salvarlas.

  El punto es que simplemente porque alguien trabaje en un nivel más bajo o una parte no tan notoria del deporte, ya sea por elección o por las circunstancias, eso no significa que deban ser considerados menos entrenadores. Todos deben ser juzgados por su impacto e influencia.

  Contribuyendo a la bibliografía del vóley

  La primera cosa que debe notarse respecto a la bibliografía sobre el vóley es cuan escasa es su existencia. En fútbol, básquet, criquet, o cualquier otro deporte, las historias de los gigantes de dichos deportes han sido documentadas miles de veces. Por lo general, las lecciones que pueden ser extraídas de esos deportes ya lo han sido.

  En el vóley, con excepción de algunos pequeños núcleos, dichas historias no han sido contadas y sus lecciones no se han transmitido. Entrenadores de distintos países trabajan en gran medida por su cuenta, buscando inspirarse de aquellos que forman parte de su pequeño círculo o de otros deportes.

  Nuestro objetivo con el proyecto de Magos del Entrenamiento de Voleibol (y de este libro) es expandir esos círculos pequeños hacía uno grande. Y de esta manera, podemos ayudar a mejorar el nivel de los entrenadores en todo el mundo, y así permitir que el vóley crezca.

  




  
  




2
¿Quiénes son los magos?


  
  Al momento de publicarse este libro, hemos entrevistado a más de 40 grandes entrenadores de vóley de todo el mundo y de distintos niveles. Ellos son:

  Iradge Ahrabi-Fard: Clase inaugural de ingresantes al Salón de la Fama de la Asociación Norteamericana de Entrenadores de Vóley (ANEV; o AVCA, por sus siglas en inglés). Cuenta con más de 500 victorias en la Primera División de la Asociación Nacional Deportiva Universitaria (ANDU; o NCAA, por sus siglas en inglés). En 1997 fue ganador del galardón otorgado por la ANEV a la Excelencia en la Educación. Asesor y entrenador de la Selección de Vóley de Estados Unidos.

  Arnie Ball: Casi 800 victorias combinadas en la ANDU, de las cuales más de 500 fueron con hombres. Seis viajes al Final 4. Entrenador Nacional del año en 2007 y miembro del Salón de la Fama de la ANEV.

  Axel Büring: Ganador de 4 ligas, 5 copas, y una Copa de Europa como entrenador de Alemania. Pasó más de 30 años dirigiendo al mismo equipo. También fue entrenador de un equipo de vóley playa alemán posicionado entre los veinte mejores.

  Teri Clemens: Ganador de 7 Campeonatos Nacionales de la Tercera División de la ANDU en 14 años, incluyendo 6 consecutivos. Más de 500 victorias. Tres veces elegido como Entrenador Nacional del Año. Miembro del Salón de la Fama de la ANEV. Fue presentado en el primer libro de Magos.

  John Corbelli: Más de 20 años como entrenador asistente de Laurie, su mujer, en la Universidad de Texas A&M (casi 500 victorias, cerca de 20 viajes a la ANDU, 2 Final 4). Ex asistente de la Selección de Estados Unidos.

  Paulo Cunha: Entrenador ganador de 8 ligas, 7 copas, y 6 Supercopas en Portugal. Fue el primer entrenador de Portugal en conseguir acceder al Final 4 en una competición europea a nivel clubes.

  Joel Dearing: Más de 700 victorias en la Tercera División de la ANDU (top 10). Elegido 5 veces como Entrenador Regional del Año de la ANEV. Fue 10 veces entrenador del All-Americans (equipo compuesto por los mejores jugadores amateurs de determinado deporte). Perteneció durante mucho tiempo al equipo del Programa de Acreditación para Entrenadores de Vóley de Estados Unidos.

  Jan De Brandt: Ha dirigido profesionalmente en muchos países e internacionalmente a Bélgica y Hungría. Ganador de la Liga de Europa, medallista a nivel clubes de competiciones de la Confederación Europea de Vóley, y además ligas locales y títulos de copa.

  Stelio DeRocco: Entrenador Olímpico de la Selección de Australia. Seis años como entrenador de la Selección de Canadá. Ganador de 2 Eurocopas. Ganador de 2 títulos de liga y de 3 copas en Rumania.

  Craig Faill: Entrenador del equipo femenino de la Selección de Escocia y asistente de la Selección masculina, también de Escocia. Entrenador de la Selección Juvenil de Escocia. Múltiples campeonatos como entrenador a nivel clubes en Escocia.

  Gerry Ford: Entrenador de la Selección masculina de Irlanda del Norte y entrenador del equipo femenino de la Universidad de Queen’s, Belfast, Reino Unido. El vóley literalmente le salvó la vida durante su juventud mientras se criaba en Irlanda del Norte.

  Sue Gozansky: Ganadora de 3 Campeonatos Nacionales y cerca de 700 partidos universitarios en la ANDU en 39 temporadas. Ingresante al Salón de la Fama de la ANEV en 2006. Formadora de entrenadores de la Federación Internacional de Vóley. Autora de múltiples libros.

  Giovanni Guidetti: Ganador de múltiples medallas doradas de Ligas de Campeones de la CEV y de Copas del Mundo de la FIVB. Lideró a la Selección femenina de Holanda a la ronda de medallas de los Juegos Olímpicos de 2016. Fue presentado en el primer libro de Magos.

  Mick Haley: Campeonatos Nacionales en la Primera División de la ANDU y 16 títulos de conferencia con dos universidades distintas. Múltiple ganador de títulos nacionales con universidades con programas de dos años (tecnicaturas o terciarios). Más de 1000 victorias en total. Entrenador Olímpico de la Selección femenina de Estados Unidos. Salón de la Fama de la ANEV.

  Vital Heynen: Entrenador medallista de bronce del Mundial de 2014 con la Selección masculina de Alemania. Cuatro títulos de liga, 5 Copas, y 4 Supercopas en Bélgica. Dos medallas de la Copa de la CEV. Experiencia adicional como entrenador de selecciones de Bélgica y Polonia. También ha dirigido equipos en Turquía, Polonia, Francia y Alemania.

  Glenn Hoag: Entrenador de la Selección masculina de Canadá por 10 años, incluyendo el quinto puesto en los Juegos Olímpicos de 2016. Ha dirigido equipos profesionales en Francia, Eslovenia y Turquía, consiguiendo múltiples ligas y copas.

  Anders Kristiansson: Ganador de 26 campeonatos locales tanto en hombres como en mujeres en su Suecia natal, 15 en Bélgica y 3 en Grecia. Alcanzó el Final 4 de la Liga de Campeones de la CEV en cuatro ocasiones, incluyendo dos finales. Obtuvo la medalla de plata del Campeonato Europeo con la Selección de Suecia en 1989.

  Mike Lingenfelter: Cuatro campeonatos nacionales juveniles, con 4 segundos puestos y 3 terceros puestos. Tres títulos estatales a nivel secundario y entrenador estatal de las selecciones anuales.

  Simon Loftus: Ganador de la Copa Novatel con la Selección de Escocia. Seis campeonatos universitarios de Gran Bretaña (BUCS) y 5 títulos de la Copa Estudiantil. Experiencia profesional como entrenador y en la ANDU.

  Craig Marshall: Cerca de 20 años como entrenador en el circuito profesional de vóley playa. Fue entrenador de la Selección de Australia en varios Juegos Olímpicos. Fue presentado en el primer libro de Magos.

  Peggy Martin: Ganador de más de 1200 partidos universitarios y más de 20 títulos de conferencia. Elegido mejor entrenador del año en 22 oportunidades, incluyendo el premio de Entrenador Nacional del Año de la Segunda División de la ANDU en 1987. Salón de la Fama de la ANEV.

  Tod Mattox: Entrenador de escuelas secundarias muy respetado en el área de San Diego, California, con más de 30 años de experiencia. También ha sido entrenador de juveniles y de vóley playa.

  Jenny McDowell: Más de 700 victorias en la Tercera División de la ANDU, con 22 viajes seguidos al torneo de dicha ANDU; 18 viajes a los “Dulces 16”, 4 Final 4 y un Campeonato Nacional. Sus jugadores han ganado más de 40 selecciones para el All-American.

  Carl McGown: Más de 40 años de experiencia en el programa de la Selección de Estados Unidos; 13 temporadas como entrenador de la Universidad de Brigham, en la cual ganó 2 campeonatos nacionales; títulos de copa y ligas en Suiza; Salón de la Fama de la ANEV. Fue presentado en el primer libro de Magos.

  Marilyn McReavy-Nolen: miembro original de la clase de ingreso al Salón de la Fama de la ANEV. Es la tercera entrenadora en alcanzar las 800 victorias en la Primera División de la ANDU, y lo logró con 6 universidades diferentes.

  Ryan Mitchell: Ganador de 5 títulos consecutivos a nivel secundario en el estado de Texas. Seis selecciones como entrenador estatal del año; entrenador nacional del año en la Federación Nacional de Asociaciones de Escuelas Secundarias Estatales en 2012; sus equipos juveniles han ganado las apuestas a nivel nacional casi todos los años.

  Ruth Nelson: Ganadora de más de 500 partidos de Primera División en la ANDU en 16 temporadas. Asistente de Arie Selinger en la Selección Nacional femenina de Estados Unidos. Entrenadora de liga de vóley profesional. Miembro del Salón de la Fama de la ANEV. Fue presentada en el primer libro de Magos.

  Bill Neville: Entrenador Olímpico tanto de Estados Unidos como de Canadá. Más de 15 años de experiencia entrenando a nivel universitario en la Primera División de la ANDU. Comisionado Nacional de la Formación en el Vóley de Estados Unidos.

  Athanasios Papageorgio: Entrenador de la Selección de Alemania por casi 30 años. Es un entrenador profesional que ha ganado títulos, pero que ha pasado la mayor cantidad de su carrera entrenando a la Selección alemana de personas con discapacidad motriz. Autor de cinco libros sobre vóley.

  Stephen Pierce: Ganador de casi 1000 partidos en más de 20 años como entrenador a nivel secundario. Sus 13 títulos estatales son un récord para cualquier escuela en cualquier nivel en su estado.

  Ismo Peltoarvo: Ganador de más de 20 títulos locales e internacionales dirigiendo profesionalmente en Suecia. Entrenador tanto de la Selección femenina de Suecia, así como también de su Selección Juvenil.

  Terry Pettit: Ganador de casi 700 partidos de Primera División de la ANDU, que incluyen más de 20 títulos de conferencia, 6 Final 4 y un Campeonato Nacional. Elegido tres veces Entrenador Nacional del Año de la ANEV.

  Garth Pischke: Ganador de más de 1300 partidos de vóley universitario masculino. Ha realizado 27 viajes a los Campeonatos Canadienses Interuniversitarios de Deportes, en los que ganó 9 oros, 9 platas, y 5 bronces. También es un ex entrenador nacional. Fue presentado en el primer libro de Magos.

  Al Scates: Ganador de más de 1200 partidos y de 17 campeonatos nacionales en más de 40 años al frente del programa masculino de la Universidad de California, Los Ángeles. Fue elegido cinco veces como el entrenador nacional del año e ingresó al Salón de la Fama de la ANEV en 2004.

  Bob Schneck: Ganador de más de 600 partidos de la Primera División de la ANDU. Fue entrenador de más de 30 galardonados entre todas las conferencias. Es un viejo miembro del equipo del Programa de Acreditación para Entrenadores de Vóley de Estados Unidos, así como también un muy exitoso entrenador en el nivel secundario.

  Dave Shoji: Cuatro veces campeón nacional y más de 1200 victorias en el equipo femenino de vóley de la Primera División de la ANDU. Fue elegido como Entrenador del Año 12 veces a nivel de conferencia, 10 veces a nivel regional, y 2 veces a nivel nacional.

  Jim Stone: Ex miembro del equipo de trabajo de la selección de Estados Unidos. Dirigió durante 26 años a la Universidad del Estado de Ohio, en la cual ganó 3 títulos de conferencia “Big 10” (torneo en el que compiten los mejores equipos de la Primera División de la ANDU). Logró participar 15 veces del torneo de la ANDU, entre los que se incluyen dos viajes a las semifinales nacionales.

  Redbad Strikwerda: Ganador de 6 ligas, 6 copas, y 6 supercopas dirigiendo en Holanda. Elegido como Entrenador Holandés del Año. Ha dirigido equipos en la Liga de Campeones, la Copa y la Copa Desafío de la CEV.

  Tom Tait: Padre fundador de los programas de vóley de la Universidad del Estado de Pensilvania, tanto de hombres como de mujeres. Tiene 6 apariciones en el torneo de la ANDU con el equipo masculino, incluyendo un viaje a las finales. Es miembro de la clase inaugural ingresante el Salón de la Fama de la ANEV. Profesor de la ciencia del ejercicio y del entrenamiento.

  Tom Turco: Ganador de 17 títulos estatales a nivel secundario. Entrenador Nacional del Año de la ANEV en 2008; y Entrenador Nacional del año de la Federación Nacional de Asociaciones de Escuelas Secundarias Estatales en 2012. Su equipo consiguió el récord de 110 partidos consecutivos ganados desde 2003 hasta 2007. Fue presentado en el primer libro de Magos.

  Jefferson Williams: Ganador de más de 30 campeonatos de liga y más de 20 títulos de copa entrenando en el mejor nivel de Inglaterra. Fue entrenador de las selecciones masculinas y femeninas de dicho país y del equipo de Gran Bretaña. Fue presentado en el primer libro de Magos.
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Introducción a este segundo libro sobre los Magos


  
  El primer libro de Magos del Entrenamiento de Voleibol estaba compuesto solamente por entrevistas. Hemos seleccionado ocho de ellas para presentarlas ya que conforman una muestra representativa muy interesante de distintos aspectos del entrenamiento, como por ejemplo los géneros, los niveles, los antecedentes y el pensamiento para llevarlo a cabo. Los lectores aprendieron cómo esos ocho grandes entrenadores se introdujeron en dicho mundo, el progreso de sus carreras y cómo fue que desarrollaron su conocimiento y sus habilidades. Fuimos capaces de escuchar sus historias y tener así una idea del pensamiento que introdujeron en sus filosofías de entrenamiento y en la toma de decisiones.

  Este segundo libro continúa con la idea general de diversidad, pero modifica la forma de presentación,  ya que tiene un enfoque mucho más específico. Puede visualizarse como un libro mucho más práctico en el sentido de que busca compartir cosas que pueden ponerse en práctica fácilmente en sus entrenamientos. Con ese objetivo, el libro se puede dividir en cuatro capítulos principales:

  Vos, el entrenador: este capítulo se enfoca en el entrenador y en lo que tiene para ofrecer como tal. Se refiere a la importancia de aprender a realizar su trabajo, de su mentalidad, de cómo presentarse ante los jugadores, y de ser consciente de cuál es la mejor manera de ayudar al equipo en cada momento determinado.

  Creación y desarrollo del equipo: en este capítulo compartimos conocimientos de los Magos en el área de desarrollo de la química de equipo y sobre la cultura pretendida. También está relacionado con la forma de trabajar con los distintos tipos de jugadores del equipo tanto en relación a su desarrollo como en su sentido de compromiso y motivación.

  Práctica y Entrenamiento: en este caso, nos metemos con el entrenamiento en sí mismo para lograr ser eficientes con el tiempo disponible; para utilizar los ejercicios más productivos; para obtener el máximo de nuestros partidos de práctica; y para considerar la influencia emocional de lo que el entrenador hace y dice.

  Día de partido: este capítulo final se enfoca en las cosas que el entrenador hace en el día del partido. Las áreas más importantes en este caso están relacionadas con el rendimiento del equipo, con el uso de objetivos intermedios durante el transcurso de un set, y con el contenido de las charlas de equipo.

  Los capítulos presentan 3 o 4 secciones, y cada una de las cuales tiene un foco principal. La estructura de dichas secciones consiste en presentar algo de dicho foco al principio de las mismas y desde la perspectiva de un Mago (o más de uno) que hayamos entrevistado (en su mayoría como fragmento de las entrevistas). Luego, el resto de la sección se expande desde el punto de partida sumando, cuando sea necesario, ideas de Magos adicionales.

  No es nuestra intenci
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