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    A Nathali, un respiro de aire fresco.

      

    



  	
        
            
            Liderar no es dirigir en piloto automático. Es despertar, afinar el radar y, por fin, ver el panorama completo.

      

    


​"El Radar del Líder Despierto: Competencias Directivas para Triunfar con Visión (y un Ojo en el Gorila)"

	[image: ]
	 	[image: ]


[image: ]

​Introducción: ¡Despierta, Líder! El Desafío de Dirigir en el Siglo XXI
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¡Bienvenido, líder! O aspirante a líder. O persona que simplemente quiere entender por qué, a pesar de sus mejores intenciones y de trabajar como una hormiguita incansable, a veces los resultados se resisten o, peor aún, el equipo parece estar... ¿en piloto automático? Prepárate para un viaje que no solo te revelará algunos de los secretos del liderazgo efectivo, sino que también te ayudará a ver ese "gorila" que quizás has estado pasando por alto en tu propio entorno.

La Montaña Rusa de la Dirección Moderna: El entorno empresarial actual es una verdadera montaña rusa, en constante cambio y evolución. Ya no basta con ser un experto en tu área o tener años de experiencia técnica; el directivo de hoy debe desarrollar competencias acordes a las necesidades organizacionales y a los desafíos que estas enfrentan. De hecho, el desarrollo de habilidades directivas es fundamental para lograr las metas trazadas y para una ejecución eficaz en cualquier organización. La supervivencia y rentabilidad de las empresas depende de ello. ¡Y esto también impacta en tu desarrollo humano y profesional planificado!.

¿Qué Dem... qué es una Competencia Directiva?: Antes de sumergirnos en cómo ser un líder excepcional, aclaremos los términos. Una "competencia" es el conjunto de habilidades, destrezas y comportamientos de la persona que la hacen apta para desarrollar una actividad en particular. Por otro lado, una "competencia directiva" es el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que posibilitan el éxito de una persona en su función gerencial. Estas son las capacidades y conocimientos necesarios para poder manejarse a sí mismo y sus relaciones con otros, y son la condición principal para la ejecución eficaz de las funciones directivas. No se trata solo de saber (conocimientos), sino también de saber hacer (capacidades y habilidades) y de saber ser (cualidades), lo que conforma el "trinomio" de un directivo capaz. Es la capacidad de producir resultados esperados con el mínimo esfuerzo y en el menor tiempo.

El Gran Secreto Oculto (¡y un Gorila en la Sala!): Ahora, hablemos del elefante... o mejor dicho, del gorila en la sala. El error más común de los líderes es centrarse tanto en los resultados y tan poco en las personas. ¿Te suena? ¿Alguna vez te has sentido desconectado de tu equipo, o ellos de ti? Esto sucede porque cuando el ser humano presta atención a algo, aumenta ese estímulo y bloquea los estímulos circundantes. Si te enfocas obsesivamente en las metas, tu atención se centra ahí, y, ¡zas!, bloqueas la atención hacia las personas. A este fenómeno se le conoce como "ceguera de atención".

¿Recuerdas el famoso experimento del gorila y los pases de baloncesto?. Mientras los participantes contaban los pases, un gorila aparecía, saludaba y se iba, pero el 50% no lo veía porque su atención estaba tan concentrada que reprimía otros estímulos. Lo mismo les pasa a los líderes: al bloquear a las personas, no se dan cuenta de que no están reconociendo, motivando o atendiendo las necesidades de su gente. El secreto del buen liderazgo está escondido en el corazón del hombre, pero las metas no nos dejan verlo.

Lo que Encontrarás en este Mapa del Tesoro: Para domar a la "bestia de los resultados" sin perder de vista a nuestra gente, este libro es tu brújula. Te guiaremos a través de un camino claro y práctico, dividido en cuatro partes:

•En la Parte 1: El Fundamento del Liderazgo, nos enfocaremos en las competencias personales; porque, para liderar a otros, primero debes conocerte a ti mismo y manejar tu propio universo.

•La Parte 2: La Conexión Maestra, se adentrará en las competencias interpersonales y grupales, esas habilidades que te permitirán construir equipos fuertes, motivados e imparables.

•En la Parte 3: Mirando al Futuro, exploraremos las competencias estratégicas del siglo XXI, incluyendo la creatividad, la visión global y la administración de la información en la era digital, para que puedas anticiparte y adaptarte a los constantes cambios.

•Finalmente, la Parte 4: Tu Transformación en Acción, te ofrecerá una hoja de ruta personalizada para desarrollar estas competencias y convertirte en el líder que deseas ser, un líder que ve y valora a su gente, porque, como verás, si tu equipo está contento y motivado, las posibilidades de lograr resultados aumentan sustancialmente.

¡Prepárate para afinar tu radar, despertar tu visión y descubrir el poder de liderar con el corazón (y un ojo en el gorila)!
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