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    INTRODUCCIÓN


    “…Uno de los aspectos más fascinantes del ejercicio de la gestión es, precisamente, la posibilidad del pasaje de las ideas a los actos. En un momento determinado aquellos que imaginaron y planearon ciertos acontecimientos se dan cuenta de que estaban armando meticulosamente aquello que ahora está ocurriendo. Ese proyecto que nació como idea en la planificación muta repentinamente en realidad, y quienes gestionan descubren que han armado mundos en los que interactúan alumnos, padres, colegas. En esa creación de caminos descubren alternativas educativas para generar resultados buscados…”


    Bernardo Blejmar


    La Gestión educativa en Instituciones escolares es una tarea muy dinámica dentro de todas las acciones institucionales. Actualmente se gestiona en Equipos directivos, conformados por Directores, vicedirectores -y en algunos casos- coordinadores de área, que forman parte de esos equipos de conducción institucional escolar, educativa. Los docentes a cargo de las distintas secciones están incorporados desde la gestión áulica en esta red de trabajo conjunto, compartido, en donde el todo debiera ser más que la suma de las partes. La tarea de Planificación es la base del trabajo áulico, en todos los niveles educativos, pero en el Nivel Inicial cobra sentido desde la integración de áreas de conocimiento en planes interdisciplinarios, que abordan los contenidos y los relacionan mediante propuestas lúdicas que hacen posibles conocimientos altamente significativos. Pero los equipos se integran con sujetos que han recorrido un camino, han desarrollado sus carreras docentes en la institución que los congrega o en otras semejantes o diferentes. Cada uno con su caudal laboral, psicológico, ideológico y temperamental, forman parte ahora de un conjunto, de un grupo con identidad propia que necesita que cada uno aporte lo mejor de sí y de su experiencia, para volcarlo al equipo, en beneficio de la institución.


    El Equipo Directivo en este sentido cobra importancia en la medida que sea un mediador o facilitador de la acción pedagógica de los docentes y pueda tender lazos de unidad para lograr un trabajo colaborativo, que vaya más allá de una simple planificación. Que haga de la tarea conjunta un espacio que prevea contenidos, actividades y modos de ser y aprender de todos los que conforman el Nivel Inicial, como el primer escalón de la educación sistemática formal.


    Trabajar la planificación desde el hacer cotidiano, desde el sentido común, estaría dentro de lo “previsible” pero también como dice Giroux, H. (1992)1 “agregando al sentido común la reflexión desde el fundamento pedagógico”. De esta forma se comienza un recorrido de escucha y trabajo conjunto con cada docente, en cada sala del Nivel Inicial, como parte de la gestión, pero con el claro objetivo de poder realizar un cambio importante en esa puesta en marcha del proceso de enseñanza para cada edad en particular. Proyectar una cultura de trabajo basada en la indagación profunda de las acciones pedagógico-didácticas que se llevan a cabo en el marco institucional irá afianzando y naturalizando en sus actores, un perfil profesional seguro y convencido de fortalecer aquello que se realiza satisfactoriamente y de mejorar de modo significativo aquello que se debe corregir.


    Estar al frente de un Equipo Directivo, permite el trabajo con otros docentes que pasaron por distintos recorridos profesionales y accedieron al cargo de Vicedirector y pudiendo comenzar de modo natural y casi sin saberlo, un trabajo compartido.


    Ser parte en este sentido, considerando que el gobierno institucional a través de la gestión de un Equipo directivo que orienta, escucha y se compromete, hace posible que se afronte el cambio desde los acuerdos y consensos grupales. Ese cambio implica salir del verticalismo propuesto y arraigado por una gestión unipersonal para pasar a una propuesta de horizontalidad basada en una cultura colaborativa de trabajo. Así se construye un estilo propio de gestión, abierto a las críticas constructivas y generadora de nuevos proyectos pedagógicos para llevar a cabo en el Nivel Inicial.


    Dice Margarita Poggi:


    “Un proyecto didáctico, aún cuando resulte valioso para orientar la tarea de un docente o un grupo de docentes, debería poder ser integrado en un proyecto más amplio, y en este sentido institucional, para que realmente no quede restringido al esfuerzo de un pequeño número de integrantes de un establecimiento escolar”. POGGI, M. (1997)
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