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    ANEXO I


    Crisis de las Islas Falkland


    Periódico Zero Hora (de Brasil) 17 de abril de 1982


    
      [image: ]
    


    Fuente: http://www.ses.me.gov.ar/a30delgolpe/home/pdf/malvinas/07ecosdelsilencio.pdf

  


  
    ANEXO II


    Crisis Malvinas – El Desafío


    Diario Clarín 2 de abril de 1982
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    Fuente: http://www.ses.me.gov.ar/a30delgolpe/home/pdf/malvinas/07ecosdelsilencio.pdf

  


  
    ANEXO III


    POSICIÓN DE NEGOCIACIÓN


    (Maniobra de Crisis)


    
      
        

        

        
      

      
        
          	
            DATA: 26/10/2009

          

          	

          	
            IDENTIFICACIÓN:


            GRUPO: CRISIS “A”

          
        


        
          	

          	
        


        
          	
            OBJETIVOS ESTRATÉGICOS MÁXIMOS:


            Mantener los límites de la área dentro del interese nacional, de modo a permitir la utilización del Centro de Lanzamiento en su plenitud.


            Conseguir el reconocimiento de la Comunidad Internacional al que las actividades realizadas en el Centro de Lanzamiento tienen fines pacíficos.


            Mantener los plazos de lanzamiento ya acordados en Contractos Internacionales.

          
        

      
    


    
      
        
      

      
        
          	
            OBJETIVOS ESTRATÉGICOS MÍNIMOS:’


            Garantizar el lanzamiento, con posibilidad de adiamiento en la fecha de lanzamiento, renegociando las condiciones previstas en los Contratos firmados.


            Permitir que las actividades desarrolladas por el Programa Espacial sean inspeccionados por la ONU (IAEA- Agencia Internacional de Energia Atômica), con el objetivo de identificar las actividades como siendo con fines pacíficos.


            Reintegrar la área de la Unión en la responsabilidad de lo Comando de la Aeronáutica, con el cambio de las comunidades Quilombolas.

          
        

      
    


    
      
        
      

      
        
          	
            MEDIOS disponibles para alcanzar los OBJETIVOS:


            MRE – Representaciones brasileñas junto a los Organismos Internacionales;


            Ministerio de la Defensa;


            Ministerio de la Justicia;


            Ministerio Público Federal;


            Advocación General de la Unión;


            Supremo Tribunal Federal;


            Ministerio de la Ciencia y Tecnología;


            Secretaria de Comunicación de la Presidencia de la República;


            Gabinete de Seguridad Institucional;


            INCRA;


            IBAMA;


            Gobierno del Estado del Maranhão.

          
        

      
    


    
      
        
      

      
        
          	
            OPONENTES y OBSTÁCULOS a pasar:


            Oponentes:


            - ONG;


            - Órganos Gubernamentales (IBAMA / INCRA);


            - Presencia de la Fuerza de Tarea Internacional;


            - Opinión pública nacional e internacional.


            Obstáculos:


            - Presencia Quilombola en la área del Centro de Lanzamiento;


            - Decisión del Consejo de Seguridad.

          
        

      
    


    
      
        
      

      
        
          	
            Principales ALIADOS:


            De fato:


            - Ucrânia;


            Potencial:


            - Países de la UNASUR.

          
        

      
    


    
      
        

        
      

      
        
          	
            PUNTOS FUERTES de nuestra posición:


            - Voluntad del Gobierno Brasileño en mantener el Programa Espacial, con prioridad en la área de Defensa;


            - Direccionamiento del Programa Espacial para el lanzamiento de satélites.

          

          	
            PUNTOS FLACOS de nuestra posición:


            - Presencia de las Comunidades Quilombolas en la área del Centro de Lanzamiento;


            - Poder Militar Relativo;


            - Contencioso con los Quilombolas.

          
        

      
    


    ESTRATÉGIA DE CRISIS A SER ADOPTADA


    Acción del Ministerio de las Relaciones Exteriores junto a la Comunidad Internacional, explicitando las intenciones del Gobierno Brasileño en el desarrollo del Programa Espacial.


    Establecimiento, por decreto, del área del Centro de Lanzamiento como Área de Seguridad Nacional.


    Acción de la AGU para reintegración de la pose del área invadida del CLA.


    Activación del GSI para expedición del Aviso Presidencial, con la finalidad de desencadenar operaciones de GLO (Activación de un Centro de Operaciones de Seguridad Integrada, subordinada al Comandante de la FAE 102 – LC 117/04).


    Intensificar las actividades de patrulhamento y esclarecimento marítimo em la área del litoral del Maranhão.


    ___________________________________


    Cel Grossi – Dirigente do Grupo Crise “A”

  


  
    ANEXO IV


    CUESTIONARIO DE ENTREVISTA A ESPECIALISTAS BRASILEÑOS Y ARGENTINOS EN MANEJO DE CRISIS


    Nombre y apellido:


    Función:


    Formación:


    1. ¿Cómo esa Escuela prepara sus recursos humanos para el manejo de crisis?


    2. ¿Cuáles son los niveles de decisión que el curso abarca para el preparo de los alumnos en manejo de crisis?


    3. ¿Cuál es la metodología empleada para la formación de los alumnos en manejo de crisis?


    4. ¿Esta sistemática adoptada atiende las necesidades del sistema de Defensa para el manejo de crisis?


    5. ¿Cuáles son las ventajas y desventajas de esta metodología adoptada en el resultado final de la formación de los alumnos?


    6. ¿Cuál es en su opinión la importancia de la formación de los recursos humanos para el manejo de crisis?

  


  
    ANEXO V


    CRONOGRAMA DEL JUEGO EN LA ESCUELA DE COMANDO Y ESTADO MAYOR DE AERONÁUTICA BRASILEÑA


    
      
        

        

        
      

      
        
          	
            DÍA

          

          	
            HORA

          

          	
            ACTIVIDAD

          
        


        
          	
            D

          

          	
            13:00 -16:30

          

          	
            Palestra de Maniobra de Crisis

          
        


        
          	
            D+1

          

          	
            08:15 – 10:00

          

          	
            Palestra Derecho Internacional de los Conflictos Armados

          
        


        
          	
            10:15 – 16:30

          

          	
            Palestra de Maniobra de Crisis /

          
        


        
          	
            D+2

          

          	
            08:15 – 10:00

          

          	
            Palestra de Maniobra de Crisis /

          
        


        
          	
            10:15 – 12:00

          

          	
            Reunión de coordinación – Presentación del tema y distribución del material didáctico

          
        


        
          	
            D+3

          

          	
            08:15

          

          	
            Entrega de la Situación General / Distribución de los Grupos / Lectura de los documentos.

          
        


        
          	
            10:15 – 12:00

          

          	
            Divulgación al GRUCON sobre el escenario de la “Manobra de Crisis”

          
        


        
          	
            08:15 / 16:30

          

          	
            Ambientación / Montaje del Gabinete de Crisis / Dinámica del Juego

          
        


        
          	
            16:00

          

          	
            Entrega del 1° Incentivo

          
        


        
          	
            D+4

          

          	
            08:15 – 16:30

          

          	
            Dinámica del Juego

          
        


        
          	
            14:00

          

          	
            Plenaria / Clarificación

          
        


        
          	
            16:00

          

          	
            Entrega del 2° Incentivo

          
        


        
          	
            D+5

          

          	
            08:15 – 16:30

          

          	
            Dinámica del Juego

          
        


        
          	
            14:00

          

          	
            Plenaria / Clarificación

          
        


        
          	
            D+6

          

          	
            08:15 – 16:30

          

          	
            Dinámica del Juego

          
        


        
          	
            8:15

          

          	
            Entrega del 3° Incentivo

          
        


        
          	
            10:00

          

          	
            Entrevista Colectiva - Prensa

          
        


        
          	
            13:00

          

          	
            Plenaria / Clarificación

          
        


        
          	
            D+7

          

          	
            08:15 – 10:00

          

          	
            Crítica del Ejercicio

          
        


        
          	
            11:30

          

          	
            Solemnidad de Encerramiento

          
        


        
          	
            12:00

          

          	
            Almuerzo de Confraternización

          
        

      
    


    Fuente: Instrucciones del Juego de Maniobra de Crisis de la ECEMAR - 2009

  


  
    ANEXO VI


    MATRIZ - MARCHA DEL TIEMPO


    
      
        

        

        
      

      
        
          	
            Fuso Real

          

          	
            Fuso Ficticio

          

          	
            OBSERVACIÓN

          
        


        
          	
            260815O/OUT

          

          	

          	
            Inicio del Juego (MARCHA DEL TIEMPO = 1:1)

          
        


        
          	
            261000O/OUT

          

          	
            XXX

          

          	
            Sala de Briefing – Ambientación, Presentación

          
        


        
          	
            261600O/OUT

          

          	
            101600J/NOV

          

          	
            Distribución del 1o Incentivo

          
        


        
          	
            271000O/OUT

          

          	
            120800J/NOV

          

          	
            Entrega a los grupos de Matéria de Periódico sobre el ocorrido com las fuerzas especiales (1)

          
        


        
          	
            271300O/OUT

          

          	
            140800J/NOV

          

          	
            Entrega a los grupos de Matéria de Periódico sobre vuelo de aeronaves militares estrangeiras en el litoral de São Luís (2)

          
        


        
          	
            271400O/OUT

          

          	
            XXX

          

          	
            Início de la 1a PLENÁRIA

          
        


        
          	
            271600O/OUT

          

          	
            161600J/NOV

          

          	
            Distribución del 2o Incentivo

          
        


        
          	
            280900O/OUT

          

          	
            180800J/NOV

          

          	
            Entrega a los grupos de Materia de Periódico sobre el material del cohete CICLONE IV en São Luís-MA (Yliushin). (3)

          
        


        
          	
            281030O/OUT

          

          	
            200800J/NOV

          

          	
            Entrega a los grupos de Materia de Periódico sobre la Operación Kitesurf (4)

          
        


        
          	
            281300O/OUT

          

          	
            230800J/NOV

          

          	
            Entrega a los grupos de Materia de Periódico con una Freira Extrajera en defensa de la causa Quilombola (5)

          
        


        
          	
            281400O/OUT

          

          	
            XXX

          

          	
            Inicio de la 2a PLENÁRIA

          
        


        
          	
            290830O/OUT

          

          	
            260830J/NOV

          

          	
            Entrega a los grupos de Materia de Periódico sobre la invasión de la aeronave Ucraniana por los Quilombolas (6)

          
        


        
          	
            290830O/OUT

          

          	
            260830J/NOV

          

          	
            Entrega a los grupos de Materia de Periódico sobre una foto aérea del submarino y la embarcación (7)

          
        


        
          	
            290900O/OUT

          

          	
            260900J/NOV

          

          	
            Distribución del 3o Incentivo

          
        


        
          	
            291000O/OUT

          

          	

          	
            Entrevista colectiva de prensa con 20 min para cada grupo (Porta-voz simulado del Comando General de Operaciones Aéreas del Comando de Aereonáutica)

          
        


        
          	
            291400O/OUT

          

          	
            XXX

          

          	
            Inicio de la 3a PLENÁRIA

          
        


        
          	
            300815O/OUT

          

          	

          	
            REUNIÓN DE CRÍTICA FINAL

          
        


        
          	
            301100O/OUT

          

          	

          	
            ENCERRAMIENTO

          
        

      
    

  


  
    ANEXO VII


    ATRIBUCIONES DE LAS CÉLULAS DEL GRUPO DE CONTROL DEL JUEGO


    1. Del Director del Juego


    • Conducir el Juego de Maniobra de Crisis dentro del propósito y de los resultados a alcanzar, establecidos por la Subdivisión de Desarrollo de Política y Estrategia de la Organización responsable por el juego.


    • Participar como Decisor Político en los asesoramientos establecidos por los alumnos.


    2. Adjunto del Director del Juego y Coordinador General


    1. Representar el Director durante sus ausencias.


    a) Asesorar el Director del Juego.


    • Contribuir para la ejecución, arbitraje, montaje de la crítica y análisis del Ejercicio.


    • Controlar y coordinar el desarrollo de las acciones que conforman el Juego de Maniobra de Crisis, y desarrollar el proceso de análisis consecuente, de acuerdo con el propósito y los resultados a alcanzar del ejercicio. Sus miembros terán las atribuciones a seguir mencionadas.


    • Coordinar el desarrollo de las acciones y las actividades de las células.


    a) Providenciar los medios materiales necesarios al andamiento del juego.


    3. Atribuciones generales de las células de análisis


    b) Contribuir para la conducción del juego, asesorando las células de control en termos de la dinámica del juego.


    a) Evaluar las acciones y posturas de los Grupos.


    • Elaborar, al término del juego, informe detallado sobre los aspectos analizados en su área y sobre los aspectos generales del juego, presentando sugerencias y recomendaciones en la crítica final del juego.


    4. Atribuciones específicas de las células de análisis


    1. Célula de análisis de los procedimientos del juego


    a) Analizar la estructura general del juego.


    b) Analizar la documentación que instruye los procedimientos de los partidos y del GRUCON CRISIS.


    c) Evaluar la adecuación de la metodología de planificación.


    d) Analizar la adecuación de la composición y estructura del GRUCON CRISIS.


    e) Evaluar la adecuación de la estructura de comunicaciones para lo juego.


    f) Evaluar el apoyo proveído a jugadores, jueces y analistas en tenemos de adiestramiento y material.


    g) Analizar la estructura y adecuación del Grupo de Evaluación de Medidas Adoptadas para la Conducción de Crisis (GAC).


    h) Consolidar los informes de los analistas y elaborar el informe final del GRUCON CRISIS.


    2. Célula de análisis del escenario y de los procedimientos de simulación


    • Evaluar la adecuación del escenario a los propósitos del ejercicio.


    • Analizar las responsabilidades y limitaciones impuestas a los jugadores y su correspondencia para el figurativo a ser desempeñado en lo juego.


    • Analizar los procedimientos y adecuación de las simulaciones de los niveles decisorios políticos y de los demás actores incluidos en lo juego, que no los representados por los jugadores.


    • Analizar la adecuación de los recursos computacionales.


    • Analizar la adecuación de la estructura utilizada para el acompañamiento de la dinámica de lo juego.


    • Analizar los artificios empleados para crear la “niebla de la crisis”.


    3. Célula de análisis de las estructuras organizacionales del gabinete de crisis


    • Identificar y analizar la estructura organizacional (militar y del despacho de crisis) elaborada por los partidos y su correlación con los niveles decisorios formales: nacional, militar y aeronáutico.


    • Identificar y analizar las estructuras de movilización.


    • Analizar el flujo lógico y la coherencia temporal de las actividades y acciones crecidas.


    • Analizar la arquitectura de fuerzas militares, con énfasis en la Fuerza Aérea.


    • Analizar la estructura de C3I en todos los niveles de conducción (político-estratégico, operacional y táctico) en lo que cupiese.


    4. Célula de análisis del planeamiento y de las acciones político-estratégicas


    • Analizar la coherencia y adecuación de las acciones no militares (políticas, económicas y psico-sociales) con relación a las orientaciones político-estratégicas.


    • Analizar la coherencia y adecuación de la conversión de las orientaciones político-estratégicas en las reglas de comportamiento operativo, de acuerdo con la dinámica impuesta por lo juego.


    • Analizar la oportunidad y pertinencia del uso instrumental de los organismos internacionales, de aliados político-militares y de órganos con influencia en el proceso decisorio de la crisis, de acuerdo con las imposiciones del escenario de lo juego.


    • Analizar la pertinencia, la coherencia y la adecuación de las acciones que disponen las diversa expresiones del poder nacional para la guerra (caso la crisis no pueda ser resuelta), o la obtención de una paz ventajosa (transición para la guerra y transición para la paz).


    • Analizar los procedimientos de movilización, visando a la obtención y a lo mantenimiento de la iniciativa estratégica.


    • Evaluar la “comunicación social en la maniobra de crisis”.


    5. Célula de análisis de las accioness militares


    a) Identificar y analizar aspectos de procedimientos no doctrinarios o no coherentes con la proposición político-estratégica elaborada por los partidos.


    b) Analizar la dinámica emprendida por las fuerzas en función de la orientación político-estratégica.


    c) Analizar el flujo lógico de comando y control, incluso en tenemos de reglas para evitar interferencia mutua, con relación a su capacidad de servicio de la dinámica impuesta por la conducta político-estratégica de los partidos.


    d) Analizar la coordinación interfuerzas y intra-fuerzas visando al servicio de los objetivos políticos, estratégicos y tácticos.


    e) Analizar los aspectos logísticos de las fuerzas envueltas.


    6. Célula de análisis de los procedimientos de maniobra de crisis


    • Evaluar la disponibilidad de conocimientos adecuados la maniobra de crisis.


    a) Analizar la coherencia de los procedimientos emprendidos con relación a la prescripción doctrinaria, identificando, o no, la necesidad de alteraciones o adaptaciones.


    5. Atribuciones generales de las células de control


    1 Contribuir para la conducción y para la coordinación de la dinámica de lo juego, generando eventos, simulando acciones, y generando la “niebla de la crisis”.


    2 Elaborar, diariamente, un resumen de la situación, a través del historiador, discriminando las acciones que permitan recomponer la dinámica del juego y el proceso de toma de decisión.


    6. Atribuciones específicas de las células de control


    • Célula de control del juego


    • Coordinar las actividades de las demás células de control.


    • Coordinar la dinámica de comunicaciones y el flujo de mensajes.


    • Efectuar el registro histórico de lo juego.


    • Coordinar la dinámica de tiempo de lo juego, garantizando la coherencia de los eventos con relación al tiempo de juego.


    • Efectuar el posicionamiento y el acompañamiento de las fuerzas militares con el auxilio de los sistemas disponibles.


    • Evaluar las medidas adoptadas para la conducción de la crisis, de acuerdo con las Instrucciones para la Evaluación de Medidas Adoptadas para Conducción de Crisis.


    • Evaluar las posibles interacciones entre fuerzas militares.


    • Célula de control de política externa


    Coordinar las acciones de política externa de todos los países simulados en lo juego.


    • Actuar como organizaciones intergubernamentales (OIG) y otros Estados que no los representados por los jugadores, según determinado por la dinámica de lo juego.


    1. Actuar como otros actores no especificados del sistema internacional, organizaciones no gubernamentales (ONG), empresas transnacionales, opinión pública internacional, etc.


    • Célula de control de política interna


    • Coordinar las acciones que simulan acciones internas de los partidos, realizadas por los diverso actores de los sistemas: social, político y económico nacionales.


    • Simular


    

    

    

    

    
  


  
    ANEXO X


    ENTREVISTA CON EL ESPECIALISTA DE LA ESCUELA DE COMANDO Y ESTADO MAYOR DE LA FUERZA AÉREA BRASILEÑA, DEL CURSO DE POLÍTICA Y ESTRATEGIA AEROESPACIAL


    
      [image: ]
    


    GONÇALVES, JOSÉ ANTÔNIO FERREIRA.


    Oficial Retirado de la Fuerza Aérea de Brasil, ejerce el cargo de Instructor del Curso de Política y Estrategia Aeroespacial de la ECEMAR, y fue el Coordinador del Ejercicio de Manejo de Crisis de esa Escuela, en los años 2009 y 2010. Nacido en la ciudad de Rio de Janeiro. Entre los cursos que posee, se destacan el de Maestría y Doctorando en Ciencias Aeroespaciales por la Universidad de la Fuerza Aérea – UNIFA y el Curso de Comando y Estado Mayor en la Fuerza Aérea Argentina. Ejerció la función de Comandante de la Base Aérea de Manaus - Amazonas, y fue Jefe del Estado Mayor de la Quinta Fuerza Aérea (Transporte Logístico).


    1. Como a ECEMAR prepara seus recursos humanos para o manejo de crise?


    R- Inicialmente, 2007 a 2009, através do apoio prestado pela EGN, detentora do maior conhecimento e experiência no trato do assunto dentre as Forças Singulares. Durante as atividades, teóricas e práticas em manobra de crise na EGN, há bastante interação com outros atores, civis e militares com grau de conhecimentos, relativos a crise, variados formando um valioso banco de dados multidisciplinar, fornecendo, assim, uma ampla e valiosa elevação do nível do grupo neste assunto de grande importância para as grandes decisões político-estratégicas dos Estados soberanos para a salvaguarda de seus objetivos fundamentais.


    Em 2009 a ECEMAR realizou sua primeira simulação, recebendo em torno de 90% de apoio da EGN. Já em 2010, ao realizar sua segunda simulação o apoio ficou em torno de 20%. Acredito que no futuro as três escolas de altos-estudos militares (EGN/ECEME/ECEMAR) apoiarão umas as outras em torno de 5% durante suas específicas simulações, porém de forma muito mais abrangente na formulação de cenários e atividades pedagógicas complementares a ESTUDOS de CRISES.


    2. Quais são os níveis de decisão que o curso abrange para o preparo dos alunos em manejo de crise?


    R- No CPEA, curso no qual aplica-se Estudo de Crise, seu conteúdo é trabalhado nos níveis: Político (Comando-Supremo) e Estratégico (Ministério da Defesa).


    3. Esta sistemática adotada atende as necessidades do sistema de Defesa para o manejo de crise?


    R- No meu modo de ver Sim. A teoria e a prática oferecem os conhecimentos suficientes para atuarem em uma situação de Crise, em ambiente de pressão e grandes incertezas, como parcela do Poder Militar em assessoramento do respaldo a ser dado ao Poder Político para suas tomadas de decisões quanto ao fenômeno Crise trabalhadas.


    4. Quais são as vantagens e desvantagens desta metodologia adotada no resultado final da formação dos alunos?


    R- A Unidade Estudo de Crises e sua Subunidades no CPEA apresentam duas grandes vantagens. A primeira é prover uma sistematização de partida do conhecimento teórico e praticado nessa área de estudo. O segundo é efetuar uma ponte entre as Relações Internacionais e os Estudos Estratégicos, aonde o estudo das crises e da manobra de crise se alojam, evidenciando como e onde essas duas disciplinas se complementam e distanciam, notando com particular atenção como as demandas de defesa e a prática das Relações Internacionais interagem entre si e como são afetadas pela evolução de conceitos e procedimentos. A grande desvantagem é com respeito ao “TIME” que tais conhecimentos são transmitidos aos nossos oficiais. Muito tarde na carreira. Acredito que devemos trabalhar no sentido de iniciarmos o estudo de tão relevante tema, na pior das hipóteses no curso de Comando e Estado-Maior, nos moldes da Marinha de Guerra Brasileira (EGN)


    5. Qual é, em sua opinião, a importância da formação dos recursos humanos para o manejo de crises?


    R- Na concepção do nosso Curso de Política e Estratégia Aeroespaciais, hoje pode-se apresentar uma situação muito proativa da ECEMAR para com a evolução conceitual de Planejamento Estratégico de Alto Nível no COMAER. São trabalhados três importantes eixos de assuntos: CENÁRIOS PROSPECTIVOS, PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DE EMPREGO CONJUNTO DAS FORÇAS ARMADAS e MANOBRA DE CRISES, temas estes que não resistirão sem um quarto, tão importante quanto e, em nossa instituição desprezado totalmente; AVALIAÇÃO ESTRATÉGICA DA CONJUNTURA.


    Em ambiente de crise as ações de inteligência/contra-inteligência são intensificadas. Porém em condições normais são desprezadas pondo as organizações, e por não dizer os ESTADOS em risco de surpresas desagradáveis que as incertezas dos ambientes Interno/Externo podem trazer para um Planejamento Estratégico de um sistema.


    O assunto tratado, manobra de crise, discutido no CPEA deixa como legado aos egressos a importância dos três eixos de assuntos estudados e principalmente da AVALIAÇÃO ESTRATÉGICA DA CONJUNTURA para as decisões Estratégicos do Comando da Aeronáutica.


    6. Os métodos para exercícios de crises internacionais político-estratégicas, empregados pela Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronáutica Brasileira, no período de 2009 a 2010, para a formação de Oficiais-Alunos do Curso de Política e Estratégia Aeroespaciais atendem as necessidades de formação de pessoal de nível de decisão político e estratégico?


    R- Atendem totalmente. A mudança comportamental do Aluno é notadamente visível no decorrer das atividades nos grupos como também com o desenrolar das atividades da dinâmica do jogo.

  


  
    ANEXO XI


    ENTREVISTA CON EL ESPECIALISTA DEL EJERCICIO DE CRISIS INTERNACIONAL DE LA ESCUELA DE GUERRA NAVAL DE LA ARMADA BRASILEÑA.
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      MARCIO DE ANDRADE NOGUEIRA.
    


    Oficial Retirado de la Armada de Brasil, ejerce el cargo de Instructor del Curso de Política y Estrategia Marítimas de la Escuela de Guerra Nava (EGN), y fue el Coordinador Pedagógico del Ejercicio de Manejo de Crisis de la Escuela de Aeronáutica, en los años 2009 y 2010. Nacido en la ciudad de Rio de Janeiro. Entre los cursos que posee, se destacan el de Doctor en Ciencias Navales por el Centro de Altos Estudios de Defensa (CASD) en Roma-Italia y Magíster en Ciencia Política por la Universidad Federal Fluminense – UFF. Actualmente ejerce la función de profesor de la Escuela de Guerra Naval de la Armada Brasileña.


    1. Como a EGN prepara seus recursos humanos para o manejo de crise?


    Resp: A Manobra de Crise é estudada em dois dos quatro cursos da EGN: no Curso de Política e Estratégia Marítimas (C-PEM) e no Curso de Estado-Maior para Oficiais Superiores (CEMOS). A EGN realiza simulações assistidas por computador há mais de 25 (vinte e cinco) anos e conta com uma equipe de Oficiais da Ativa e da Reserva para tal. Esses Oficiais atuavam originalmente como juízes e controladores de Jogos de Guerra, utilizando a bagagem profissional acumulada ao longo de suas carreiras de forma individual. Assim, a origem do preparo, ou seja, a atuação em Jogos de Guerra possibilitou a progressiva evolução para a fase da Manobra de Crise como um momento antecessor da Guerra propriamente dita.


    No ano de 1997, foi pela primeira vez utilizado um sistema de apoio ao jogo que cerceava as decisões de cunho pessoal. Nele, a equipe de analistas (ainda composta de Oficiais da Ativa e da Reserva – todos Instrutores da EGN) era preparada por meio de um breve ciclo de palestras específico para cada Jogo (ver exemplo no ANEXO A). Ao final de cada jogo era realizado um grande debriefing, que gerava um relatório circunstanciado do comportamento dos jogadores e das soluções por eles propostas.


    Em conseqüência da redução da carga horária destinada aos Jogos, este tipo de análise foi deixando de ser realizado. Adotou-se então o modelo de Jogo Seminário, onde as questões a serem debatidas são previamente elaboradas e as discussões ocorrem em Sessões Plenárias. Em decorrência das alterações, a equipe de analistas passou a ser praticamente composta por Oficiais da Reserva complementada por elementos integrantes do mundo acadêmico – Professores e Alunos de Relações Internacionais, História, Direito Internacional e Comunicação Social –, convidados para cada evento individualmente.


    2. Quais são os níveis de decisão que o curso abrange para o preparo dos alunos em manejo de crise?


    Resp: Atualmente as Manobras de Crise ocorrem nos cursos de Política e Estratégia (C-PEM) e de Estado-Maior (C-EMOS). No primeiro caso, a assessoria ocorre no nível político-estratégico, enquanto no segundo é buscado o nível operacional. Neles os jogadores são colocados frente a problemas de toda ordem e devem resolvê-los como assessores do nível indicado pela EGN (político, estratégico ou operacional). Em todos os casos, o Grupo de Controle (GRUCON) pode simular qualquer ator que não seja representado pelos jogadores. A decisão dos atores simulados pelo GRUCON para cada situação é previamente estabelecido pela Direção do Jogo.


    3. Qual é a metodologia empregada para a formação dos alunos em manejo de crise?


    Resp: A Manobra de Crise realizada para o C-PEM tem se constituído no coroamento final de uma seqüência didática em que, aos OA é solicitado conceber um Conceito Estratégico Naval; com fundamento nesse, um projeto de estruturação de Força para alguns anos na frente; e, testar esse projeto com um exercício de Manobra de Crise. No caso do CEMOS, originalmente o Jogo foi introduzido como atividade vinculada ao Direito. Nele buscava-se fazer com que os Alunos pensassem no dilema do emprego da força pelo Estado em presença das limitações do Direito Internacional. As matérias de Direito Internacional Público (DIP) e Direito Internacional nos Conflitos Armados (DICA) davam o tom das discussões levadas a efeito em Seminários preparados pelos próprios alunos e moderados por Oficiais com formação em DIP e DICA. Progressivamente a atividade tomou corpo, passando a integrar atividades de negociação em um Jogo que adotou o Modelo Nações Unidas (Model United Nations – MUN), trazido para o ambiente castrense pela Profª Drª Sabrina Medeiros da UFRJ. Nesta nova fase, Passou-se a privilegiar as relações civil-militar, visto que os militares eram levados a considerarem-se como assessores vinculados à atividade diplomática e não mais atores do nível operacional. Atualmente encontram-se em avaliação os efeitos das alterações anteriormente introduzidas. É possível que novas alterações sejam introduzidas no desenvolvimento da atividade.


    4. Quais são as vantagens e desvantagens desta metodologia adotada no resultado final da formação dos alunos?


    Resp: É difícil analisar sob o prisma “vantagens e desvantagens” a metodologia adotada no resultado final da formação dos Oficiais-Alunos em virtude de não serem realizadas avaliações pós-curso com esse objetivo. De maneira abrangente, a atividade é avaliada por meio de Relatórios Pedagógicos realizados pela Seção de Orientação Pedagógica (SOP) ao final do Curso. As opiniões dos Alunos são coletadas por meio de Questionários Pedagógicos individuais. No modelo atual, as discussões levadas a efeito nas Sessões Plenárias com a participação efetiva não só dos Oficiais-Alunos como dos membros do GRUCON (composto por Oficiais da Reserva, integrantes diversos do campo acadêmico – Professores e Alunos – além de representantes de esferas de Governo interessadas no assunto) vem apresentando resultados considerados altamente satisfatórios em suas avaliações...


    5. Qual é, em sua opinião, a importância da formação dos recursos humanos para o manejo de crises?


    Resp: O entendimento pleno da subordinação das decisões do nível operacional às decisões dos níveis estratégico e político é fator primordial e vem sendo apontado como um dos maiores objetivos das simulações. Outro elemento importante é a sedimentação da necessidade imperiosa de passar decisões claras e concisas do nível operacional para o nível tático (simulado no GRUCON). Tais decisões devem ser coerentes com as decisões de níveis superiores. Quanto ao processo de tomada de decisão, a consciência de que a característica cíclica e regenerativa do planejamento militar admite a realimentação do nível operacional em função de condicionantes do nível tático. Da mesma forma, a percepção da influência que decisões tomadas no nível operacional geram nos níveis superiores exige a justificação das decisões tomadas. Finalmente, a percepção da importância da Comunicação Social – aqui entendida como o trabalho da mídia e da opinião pública – nas ações militares.
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« TV americana: quem ¢ essa Argentinar

P s

que ousa desafiar o grande Império?

Nesses 15 dias de crise as ilhas Falkland ocu-
pam mais da metade do oticlirio Internacional
Goanrincioala lomals ceyisias TVS o cddios dos
Estacos Unidos. A crise & 0 assunto mals impor-
tante e que tem tido maior destaque: capa de to-

T TR T T I T DIV T

| §ina do New York Times o do Washington Post e
primeiro assunto nos noticiirios de TV. Os em.-

| baixadores dos dois paises. tanto em Washington
quanto em New York, junto &s Nacbes Unidas, -
estéo diariamente na TV.

No principlo da semana, o programa “Good
Morning. America™, que val a0 ar todo dia das
Th30omin ds 9h da manha quis fazer um encontro
entre os embaixadores, mas como asrelages di.
plomiticas dos dois paises estdo cortadas, o in-
lés Anthony Parsons ficou de um lado do prédio
© 0 argentino Eduardo Rocea ficou em outro es-
tidio, 40 outro 1ado. Cada um era acompanhado
por um dos dois apresentadores do programa e,
embora entrevistados em lugares distintos, ter.
minavam aparecendo juntos no video.

Dia sim, dia ndo, o programa “Night Line” da
ABC. que analisa apenas o assunto principal do
dia e al 40 ar das 11h30min, & mela noite & sobre
a erise das Malvinas. Altks, Ted Koppel, que é &
nova grande revelacio do jornalismo de TV
americano e apresentador do programa, fol o
inico queaté hofe se refertu ks llhas como Malvi.
nas, e assim meamoquando ele entrevistava Es.*
teban Tabacs, embatxador da Argentina em
Washington. O resto da Imprensa dix Falklands.
-como sdo chamadas na Inglaterra. - - .o

A tmprensa americana, embora tente ser {m.-
parcial, esth claramente & favor dos ingleses. A
Fevista Time desta semana. no artigo de capa.
diz que "“parece incrivel que a amante dos mares
¢ toda poderosa Inglaterra esteja ameacada pela
longiqua ¢ pouco significativa Argentina”. £ &
chamada para uma reportagem especial sobre a
Argentina no noticlkrio das T horas. que é o prin-
cipal, dizia: “Quem é easa aue ousa
desafiaro grande impirio da GriBretanha” A
reportagem mostrou 08 americanos que & Ar-
gentin esth na América Latina por acaso. A per-
cepefo dos Jornalistas americanos & que apesar
daalta inflacdo a Argentina bo pais mals educa-

peus. Segundo & opiniko da maloria dos enviados
especiais que fol para a América do Sul pela pri-
melra vez na vida, Buenos Alres deveria estar
em aljum lugar da Europa, de tdo bonita, limpa.
©civilizada. 2]

Apesar da Imprensa estar dando tanta forca d]
crise, o8 americanas se interessam por ela ape.
nasna medida em que 1550 pode desencadear um|
conflito malor. O povo morre de medo de uma
TOETTR Guclear. F quando o presidents Ronald
Reagan diz apenas quo & situacto é mullo grave
 ndo faz maiores comentdrios, a populacko se
preocupa principalmente porque a nica vez que
o presidente perdeu a calma fol para desafrontar
08 russos, para dizer que eles saissem da briga.

No mals, o presidente tem aparecido na TV s6
respondendo por alta e apressadamente. Nio co-
‘mentou o que falou com o presidente da Argenti.
7400 teletone, nem a ajuda politica ¢ militar que
#Amirica esth dando & Inglaterra.

A esperanca dos americanos esth no secretdrio
de estado Alexander Halg. Eles realmente
acham que 0 secretirio é & salvacio da crise.
Parandoenfraquecer a imagem dele & Imprensa
pouco comenta que Halg fez uma cirurgia para
implantacko de trés pontes do safens em T9. £
Por 1ss0 no seria aconselhével atravessar qua. |
tro vezes o Atlintico em apenas sels dias, in.
cluindo duas vezes o percurso de Londres a Bue. |
008 Alres, que demora 14 horas. O New York T
mes salu com & afirmacso do porta-voe dg De-
partamento de Estado, que estd acompanhando
Halg nas viagens, dizendo que o secrethrio esth
multo bem, Gue colocou uma cama. no avido ¢
dorme o tempo todo 1o véos. Ele faz tudo lsso
Porque segue o exemplo de Kissinger. S5 que di.
2em que Halg quer multo mais poder que o ex.
secretirio. Comenta-sé em Washington que o
diplomatas argentinos o ingleses estio profunda.
mente trritados com ele, que stmplesmente lgno-
Tou todas as regras da diplomacia, passou por ci-
ma da autoridade e do poder Geles de represen-
tar seus paises ¢ resolver questdes por eles. E es.
U4 voando daqui pra 14, tentando ser o herd! da

o, rico e civilizado da América Latina: e que os . crise. (MM.). -






OEBPS/Images/Image113041.jpg





OEBPS/Fonts/MyriadPro-It.ttf


