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Lundi 2 juin 2003, je démarre mon stage de fin d’études d’actuariat au Cabinet JWA-Actuaires. Mon tuteur est en déplacement ; l’actuaire qui m’accueille me confie deux classeurs de Staff papers de l’IASB, sans trop savoir lui-même ce que je suis censé en faire, si ce n’est en prendre connaissance. Ce sera mon premier contact, un peu abrupt, avec les travaux de l’IASB sur les contrats d’assurance, engagés au tout début des années 2000. Le mémoire qui en résultera deviendra une thèse de doctorat, consacrée aux implications de Solvabilité II et du projet que l’on appelait alors « IFRS 4 phase 2 » sur la mesure et la gestion des risques en assurance ; et à des missions d’influence, aux côtés des acteurs français, ainsi qu’à des travaux menés dans le cadre de l’Institut des Actuaires, autour des tables de l’ANC ou d’Insurance Europe. 
Le Discussion Paper de 2007, les Exposure Drafts de 2010 puis de 2013, la bataille sur les cohortes annuelles des contrats participatifs, tranchée par le règlement (UE) 2021/2036 du 19 novembre 2021 : autant d’étapes d’une gestation de plus de vingt ans, la plus longue qu’une norme IFRS ait jamais connue. Cette lenteur n’est pas un hasard. L’assurance nécessite la confiance en ceux qui l’opère. Aussi cette activité est placée sous la surveillance des pouvoirs publics depuis le milieu du XIXe siècle. En particulier en assurance vie, l’activité s’est structurée autour des réglementations nationales et de leurs évolutions. Elle recouvre à présent des modèles d’affaires si divers d’un pays à l’autre que l’ambition d’un référentiel comptable unique, pertinent partout, tenait de la gageure.
C’est dans la phase de déploiement, à l’approche de la première application en 2023, que j’ai eu le plaisir et la chance de croiser le chemin d’Anne Bonjour, avec qui j’ai œuvré à cadrer puis à mettre en œuvre IFRS 17 chez un assureur vie de premier plan. Sa rigueur, son pragmatisme et sa pédagogie ont fait beaucoup pour la réussite de ces travaux au long cours ; son énergie, sa fantaisie et sa jovialité ont fait le reste, pour le plaisir que j’ai eu à les mener à ses côtés.
Ce sont précisément ces qualités que l’on retrouve dans cet ouvrage. Anne Bonjour y déploie la même exigence de clarté qui a marqué nos échanges : elle ne se contente pas d’exposer la mécanique de la norme, elle en révèle la logique, pas à pas, à l’aide d’exemples chiffrés dont la complexité s’élève progressivement, du contrat le plus simple aux situations les plus délicates – contrats onéreux, réassurance, contrats participatifs, acquisitions de portefeuilles.
L’ouvrage embrasse ainsi tout le spectre d’IFRS 17 : les grands principes, exposés de façon synthétique et illustrée ; l’application aux contrats de Prévoyance et d’Assurance Non-Vie, puis à l’Assurance Vie et aux spécificités du modèle VFA ; les cas particuliers qui, en pratique, occupent le plus clair du temps des équipes – contrats onéreux, réassurance, groupes qui partagent un même sous-jacent, modification de contrats ; enfin la communication financière, où la norme, aussi rigoureuse soit-elle, laisse aux directions financières la tâche d’en restituer le sens aux dirigeants et aux marchés.
Ce dernier point n’est pas anecdotique. Alors qu’approche l’entrée en vigueur d’IFRS 18, le 1er janvier 2027, la maîtrise des indicateurs de performance issus d’IFRS 17 devient un enjeu renouvelé pour les assureurs. Ce livre, à la croisée de l’actuariat et de la comptabilité, s’adresse justement à ceux qui doivent conjuguer ces deux compétences : professionnels des directions financières, des risques et de l’actuariat, et étudiants qui les rejoindront demain.
Je suis heureux qu’Anne Bonjour ait pris le temps d’écrire ce livre, tant les guides pratiques et pédagogiques sur IFRS 17 demeurent rares. Honoré qu’elle m’ait demandé de le préfacer, je suis certain qu’il rendra à ses lecteurs le service qu’elle rend à ceux qui ont la chance de travailler à ses côtés.
 
Pierre Thérond
Membre agrégé de l’Institut des Actuaires, Pierre Thérond est associé de Thesseract et Maître de conférences associé HDR à l’Institut de Science Financière et d’Assurances (ISFA – Université Lyon 1).

Introduction


Une norme comptable et actuarielle
Les normes IFRS (International Financial Reporting Standards) sont élaborées par le conseil international de normalisation comptable (IASB – International Accounting Standards Board) de la Fondation IFRS.
La Fondation IFRS est une association privée, initialement créée par les associations professionnelles comptables de divers pays. Elle a pour objectif de développer des normes comptables utilisées sur le plan international.
L’IASB est un groupe d’experts de plusieurs nationalités, issus des rangs des régulateurs comptables nationaux, ainsi que des entreprises soumises aux normes IFRS, des auditeurs, des analystes financiers, et du monde académique.
Pour répondre à un besoin d’harmonisation comptable, l’Union européenne recourt aux normes émises par l’IASB, sous réserve que chacune d’entre elles ait au préalable accompli un processus formel d’homologation.
Lors de l’homologation, l’Union européenne peut introduire certaines modifications ponctuelles (« carve-out »), comme cela s’est produit dans le cas d’IFRS 17.

Les premiers travaux de l’IASB sur les contrats d’assurance ont débuté au début des années 2000. Pendant plusieurs années, ils n’ont pas permis d’aboutir à une vision commune. Puis, en 2008, la crise financière a mis en lumière un besoin de contrôle et de normalisation. Celui-ci s’est traduit par l’élaboration, en Europe, du corpus réglementaire prudentiel « Solvabilité 2 », mis en œuvre en 2016. Ce travail de normalisation européen a fourni une première référence commune qui a permis à l’IASB de finaliser la norme IFRS 17 sur les contrats d’assurance, publiée en 2017, amendée en 2020, et entrée en application en 2023.
Quelques années après la publication d’une nouvelle norme, l’IASB procède généralement à un examen post-mise en œuvre (PIR – « Post-implementation review »), dans le but de vérifier si la norme a atteint ses objectifs. Les travaux relatifs à la PIR d’IFRS 17 devraient débuter en 2027 ou 2028, et durer environ une année. À l’issue de ces travaux, la norme pourrait faire l’objet d’amendements.

IFRS 17 fait ainsi appel à des notions techniques utilisées en contexte prudentiel, issues du monde de l’actuariat. En effet, si les mécaniques décrites par IFRS 17 sont bien des mécaniques comptables, les valorisations qui alimentent ces mécaniques relèvent du domaine de l’actuariat.
IFRS 17 se trouve donc à la jonction de deux univers, jusqu’alors peu habitués à dépendre l’un de l’autre et à communiquer sur des sujets communs.
C’est au moment de comptabiliser la variation des provisions techniques* que la nécessité d’une coopération fructueuse entre actuaires et comptables se fait la plus aiguë. Ces provisions évoluant sous l’effet d’un nombre important de paramètres, la comptabilisation de leur variation nécessite une maîtrise comptable pointue. Elle requiert également une analyse de l’impact de chaque paramètre, qui mobilise quant à elle des compétences actuarielles.

La mise en œuvre d’IFRS 17 comporte donc, en premier lieu, un enjeu de compréhension. Pour pleinement maîtriser l’information qu’elles produisent, les Directions Financières doivent tenir compte des méthodologies de valorisation actuarielles. Pour fournir des analyses et des données pertinentes, les Directions des Risques doivent quant à elles être au fait des techniques comptables qui lient mécaniquement le bilan et le compte de résultat.
Cet ouvrage s’adresse aux professionnels – et aux étudiants – issus des univers de l’information financière et de l’actuariat. Son objectif est de permettre à tous de maîtriser la norme IFRS 17, pour l’appliquer en sécurité, et pour analyser avec pertinence les informations qu’elle produit.
La Partie 1 expose les grands principes et objectifs de la norme, de manière synthétique et illustrée graphiquement.
Les Parties 2 et 3 présentent en détail le traitement des contrats de Prévoyance et d’Assurance Non-Vie, et des contrats d’assurance Vie. Cette présentation s’appuie sur de nombreux exemples chiffrés, dont la complexité augmente progressivement. La Partie 4 fournit des explications sur les complexités issues de certaines situations particulières : contrats onéreux, réassurance, contrats de réassurance participatifs, contrats distincts mutualisant certains éléments et extinction, cession ou modification de contrats. Ici encore, de nombreux exemples chiffrés sont fournis. La Partie 5 aborde les problématiques posées par la communication financière en contexte IFRS 17, ainsi que les réponses qu’il est possible d’y apporter, en termes d’analyses et d’indicateurs. La production des informations à fournir en annexe est expliquée, également au travers d’exemples chiffrés.
Enfin, la Partie 5 aborde également le traitement des acquisitions de portefeuilles de contrats et d’entreprises d’assurance, sous l’angle de leur valorisation.
Tout au long de l’ouvrage, des éclairages sont fournis, sur des techniques, du vocabulaire, ou des principes importants à connaître, propres à l’actuariat ou à la comptabilité.
Éclairage : les différentes composantes de la norme IFRS 17
Les normes IFRS sont consultables sur le site de la Fondation IFRS, sous réserve de la création gratuite d’un compte utilisateur (https://www.ifrs.org/issued-standards/list-of-standards).
Dans le cas d’IFRS 17, les éléments mis à disposition comprennent :
– Le corps de la norme, subdivisé en paragraphes, numérotés 1 à 132. Ce dernier est détaillé page 237 de l’ouvrage.
– Les annexes :
• Annexe A : définitions
• Annexe B : guide d’application (dont les numéros de paragraphe commencent par B)
• Annexe C : dispositions relatives à la première mise en œuvre de la norme ou « transition » (dont les numéros de paragraphe commencent par C)
• Annexe D : les modifications apportées à d’autres normes en lien avec la publication d’IFRS 17
– Une série d’exemples chiffrés illustratifs (dont les numéros de paragraphe commencent par IE).

Les utilisateurs dotés d’un compte payant pourront également accéder à la Base des Conclusions (Basis for Conclusions), qui est un recueil des discussions ayant fait débat lors de l’élaboration du texte (dont les numéros de paragraphe commencent par BC).
Le texte de la norme, traduit en français, a été publié au journal officiel de l’Union européenne (Règlement (UE) 2023/1803 de la Commission du 13 août 2023 portant adoption de certaines normes comptables internationales conformément au règlement (CE) n° 1606/2002 du Parlement européen et du Conseil). Il est consultable sur le site https://eur-lex.europa.eu.

Seul le texte de la norme, y compris ses annexes, est considéré comme d’application obligatoire. Cependant, la Base des Conclusions est souvent utilisée, par les spécialistes, lors de l’interprétation de la norme.
Cet ouvrage fait parfois référence à certains paragraphes des textes ci-dessus, afin que le lecteur puisse s’y rapporter.
L’entrée en vigueur d’IFRS 17 ayant eu lieu en 2023, les dispositions spécifiques à sa première mise en œuvre, exposées dans l’annexe C de la norme, ne sont pas abordées dans cet ouvrage.



* Certains mots font l’objet d’une explication fournie dans le Glossaire. Ils sont marqués d’un astérisque la première fois qu’ils apparaissent dans l’ouvrage
Table des abréviations


ACPRAutorité de contrôle prudentiel et de résolution
AMFAutorité des marchés financiers
AoMAnalysis of Movement (analyse de variation)
BBABuilding Blocks Approach
BEBest Estimate (meilleure estimation)
CRDCapital Restant Dû
CSMContractual Service Margin (marge sur services contractuels)
CUCoverage Units (unités de couverture)
FCFFullfilment Cash Flows (flux d’exécution du contrat)
FPFonds propres
GSEGénérateur de scénarios économiques
IASBInternational Accounting Standards Board
IFRSInternational Financial Reporting Standards
JVJuste valeur
JVOCIJuste valeur par OCI
JVRJuste valeur par résultat
LCLoss Component
LICLiability for incurred claims (passif au titre des sinistres survenus)
LossRCLoss-Recovery Component (composante recouvrement de perte)
LRCLiability for Remaining Coverage (passif au titre de la couverture restante)
NAVNet Asset Value (Actif net)
OCIOther Comprehensive Income (autres éléments du résultat global)
OPCOrganisme de placement collectif
PAAPremium Allocation Approach (méthode d’affectation des primes)
PVFPPresent Value of Future Profits (valeur actuelle des bénéfices futurs)
RARisk Adjustment (ajustement pour risques)
SCRSolvency Capital Requirement (capital de solvabilité requis)
SPPISolely Payment of Principal and Interests (paiement uniquement du principal et des intérêts)
TVOGTime Value of Options and Guarantees
UCUnités de compte
VAPValeur actuelle probable
VaRValue-at-Risk (valeur à risque)
VIFValue of In-Force Business (Valeur des contrats en vigueur)
VFAVariable Fee Approach

Partie 1
 Comprendre les objectifs de la norme : l’assurance vue par lFRS 17


1. La composante financière des contrats d’assurance

2. Lorsque l’objet principal du contrat est la couverture d’un risque

3. Lorsque l’objet principal du contrat est de fournir un rendement financier

4. Comptabilisation du revenu au rythme de la fourniture du service

5. Le résultat d’assurance

6. Le résultat financier d’assurance et l’option « OCI »

7. Profitabilité et groupes de contrats

8. Les différents modèles de valorisation d’IFRS 17
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