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HENRY FORD


	Naissance ? Le 30 juillet 1863, à Greenfield Township, aux États-Unis.

	Mort ? Le 7 avril 1947, à Fair Lane, aux États-Unis.

	Inventions notoires ?
	La Ford T, la voiture universelle.

	La chaîne de montage mobile.

	Le fordisme, une méthode de production rationalisée.



	Répercussions de ses inventions ?
	La mobilité à portée de tous.

	Le développement de la production de masse.

	L’apparition d’une nouvelle classe sociale suite à l’augmentation du salaire des ouvriers.

	Le début de la consommation de masse.




Même si Henry Ford n’a pas inventé la voiture à essence et si, en ce début de XXe siècle, il est loin d’être le seul constructeur automobile, il a le mérite d’avoir compris que cette invention changerait le monde. À une époque où posséder une automobile est un luxe réservé à quelques rares privilégiés, il rêve de la démocratiser en la faisant entrer dans chaque famille.
Le 1er octobre 1908, le modèle T, une petite voiture produite par la Ford Motor Company, sort de l’usine de Piquette Avenue, à Detroit, dans le Michigan. Simple, solide et surtout bon marché, la Ford T connaît un tel succès qu’elle se vend à plus de 15 millions d’exemplaires entre 1908 et 1927.
Pour obtenir ce résultat, Henry Ford révolutionne le processus de production automobile en introduisant la division du travail – chaque ouvrier se voit assigner une seule tâche très précise – et la chaîne de montage mobile – le produit en construction avance automatiquement d’un poste de travail à un autre, ce qui permet aux ouvriers de ne plus se déplacer. Il parvient ainsi à faire baisser le prix de vente et même à doubler le salaire de ses ouvriers, sans altérer la qualité de son produit. Par la suite, le principe de la chaîne de montage sera largement appliqué dans l’industrie, et contribuera au développement de la production et de la consommation de masse qui caractérisent la société du XXe siècle.



CONTEXTE


LES RÉVOLUTIONS INDUSTRIELLES : LA MARCHE VERS LE PROGRÈS
Depuis le XIXe siècle, les pays occidentaux sont en marche vers le progrès. L’industrialisation et la croissance économique vont de pair, alimentées par de nombreuses innovations technologiques et par la découverte de nouvelles sources d’énergie. Le changement est si radical par rapport à une société jusque-là essentiellement agricole que l’on parle généralement de révolution(s) industrielle(s).
La première débute au Royaume-Uni dans la seconde moitié du XVIIIe siècle, grâce à l’essor de la métallurgie et de l’industrie textile, à l’invention de la machine à vapeur et à l’exploitation des mines de charbon. Après des siècles de production artisanale, l’Europe puis le monde entier voient se développer la production à grande échelle, dans des usines spécialisées. Le krach boursier de Vienne, en 1873, interrompt brièvement cet élan, mais la croissance reprend dès 1880 grâce à une deuxième révolution industrielle, reposant cette fois sur les innovations apportées par l’usage de l’électricité, du gaz et du pétrole, ainsi que par l’industrie chimique.
Dès lors, de nombreuses entreprises apparaissent, exploitant les possibilités de chaque nouveau secteur (électricité, automobile, etc.), et le nombre d’investisseurs, qui apportent les capitaux nécessaires, se voit considérablement augmenté. Grâce à l’enrichissement des pays les plus industrialisés et à l’extension des marchés à travers le monde, la demande est en constante croissance. On vénère la technologie, qui a apporté la lumière, le moteur à essence, le téléphone ou encore le cinématographe. Mais l’optimisme et la créativité sont à nouveau freinés en 1929, avec le début d’une crise économique d’ampleur mondiale.

L’INVENTION DE L’AUTOMOBILE
Chaque révolution industrielle s’accompagne d’un bouleversement dans les moyens de transport : après le miracle du chemin de fer au XIXe siècle, la seconde révolution industrielle se révèle quant à elle l’ère de l’automobile. Mais cette dernière n’a pas été créée en un jour ni par un seul inventeur. On estime qu’il a fallu plus de 10 000 brevets pour arriver aux modèles que nous connaissons aujourd’hui.
De la machine à vapeur au moteur à combustion
Le fardier de l’ingénieur militaire français Joseph Cugnot (1725-1804) est habituellement désigné comme le tout premier véhicule automobile, c’est-à-dire capable de se déplacer par lui-même, sans faire appel à la traction animale. Présenté au public le 23 octobre 1769, il s’agit d’un énorme chariot à trois roues qui fonctionne à la vapeur. Il peut atteindre la vitesse de 4 kilomètre/heure et a une autonomie de 15 minutes. Destiné au départ à transporter des canons pour l’armée, il est ensuite aménagé pour accueillir quatre passagers.
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Le fardier de Cugnot, dessin de Louis Figuier.

POUR L’ANECDOTE
Dépourvu de freins et de direction, le fardier détruit un mur lors d’une démonstration, provoquant ainsi le premier accident d’automobile.


Les années 1820-1840 voient la création de quelques diligences à vapeur, d’abord au Royaume-Uni, puis, dans les années 1870-1880, en France et aux États-Unis. Toutefois, les moteurs à vapeur, lourds, peu performants et lents au démarrage, ne conviennent pas aux véhicules routiers. On réfléchit alors à un modèle plus léger et plus efficace : le moteur à combustion interne, également appelé moteur à explosion – bien que les gaz n’explosent pas mais brûlent très rapidement –, entraînant un piston dans un cylindre, selon un procédé identique au moteur à vapeur. Le principe de la combustion interne – plutôt qu’externe au moteur – permet d’éviter les déperditions de chaleur et donc d’améliorer le rendement du moteur.
Le premier moteur à combustion interne est un moteur à deux temps fonctionnant au gaz d’éclairage et construit en 1860 par le Français d’origine belge Étienne Lenoir (1822-1900). Pour que ce moteur fonctionne à l’essence, il faut attendre l’invention, dans les années 1870, par l’Américain George Brayton (1830-1892), d’un carburateur produisant un mélange efficace d’air et d’essence nommé air carburé.
L’OR NOIR
Depuis le milieu du XIXe siècle, le pétrole est extrait et raffiné aux États-Unis pour produire de l’huile d’éclairage ainsi que d’autres dérivés (goudrons, solvants et essence). La mise au point du moteur à combustion interne à la fin du XIXe siècle et la rapide diffusion de l’automobile lui donnent une importance inespérée : c’est le début de la fièvre de l’or noir.



Vers le moteur à essence moderne
En 1862, l’ingénieur français Alphonse Eugène Beau (1815-1893), dit Beau de Rochas, définit les principes d’un moteur à quatre temps (admission, compression, combustion et échappement) offrant un meilleur rendement. Son idée est exploitée par l’ingénieur allemand Nikolaus Otto (1832-1891), qui présente en 1876 le premier moteur à combustion interne à quatre temps. Bien que celui-ci fonctionne encore au gaz, il est à l’origine de la plupart des moteurs à combustion interne ultérieurs et sera abondamment utilisé dans les usines et les centrales électriques.
Quelques années plus tard, en 1885, l’ingénieur allemand Karl Benz (1844-1929) dessine et construit la première automobile intégrant le moteur à quatre temps d’Otto, qui fonctionne cette fois à l’essence. Il la brevette le 29 janvier 1886. Cette voiture à trois roues, munie d’une boîte de vitesse et d’un différentiel, pouvait atteindre 12 kilomètres/heure. Il en vend deux exemplaires et, pour cette raison, est considéré comme le fondateur de l’industrie automobile.
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Voiture de Karl Benz datée de 1886.

En 1885 également, un autre ingénieur allemand, Gottlieb Daimler (1834-1900), assisté par son partenaire Wilhelm Maybach (1846-1929), améliore le moteur d’Otto et brevette ce qui est reconnu comme le prototype du moteur à essence moderne. Petit, léger et rapide, c’est le premier moteur à combustion interne réellement efficace. Le 8 mars 1886, Daimler installe son moteur sur une diligence, créant ainsi la première automobile à quatre roues, et en 1890, il fonde la société Daimler Motoren-Gesellschaft qui fabrique ses moteurs. 11 ans plus tard, Maybach dessine quant à lui la première Mercedes.
Enfin, en 1889, les Français René Panhard (1841-1908) et Émile Levassor (1843-1897) installent le moteur de Daimler sur une voiture à quatre places qu’ils commercialisent dès 1891. Dès lors, la France mène pendant un temps le jeu en matière de construction automobile : en 1903, elle produit 48 % des voitures dans le monde. C’est cependant aux États-Unis que le phénomène prend toute son ampleur, grâce à Henry Ford.





BIOGRAPHIE D’HENRY FORD


L’AMOUR DE LA MÉCANIQUE
Henry Ford naît le 30 juillet 1863 à Dearborn, près de la ville de Detroit (Michigan), dans la ferme de ses parents. Il est l’aîné d’une famille de six enfants. Ses grands-parents paternels, originaires de Cork, en Irlande, sont arrivés aux États-Unis en 1847.
Le jeune Henry n’aime ni l’école ni le travail à la ferme. Il possède en revanche de grandes capacités en mécanique et un goût prononcé pour l’apprentissage personnel. Ses jouets préférés sont des outils et des morceaux de machines avec lesquels il bricole. À 12 ans, il reçoit une montre qu’il démonte et remonte pour en comprendre le mécanisme. Avec l’entraînement, il parvient à réparer n’importe quelle montre, et s’essaie même à la fabrication. Un an plus tard, il aperçoit pour la première fois un véhicule routier à vapeur. Cet engin l’impressionne tellement qu’il ne cesse dès lors de penser au transport automobile, réalisant des maquettes de plus en plus précises. À 15 ans, il est capable de monter et de réparer une machine à vapeur.
En 1879, Ford arrête l’école et quitte la ferme familiale. Il travaille brièvement à la Michigan Car Company, une fabrique de voitures sur rails, puis est employé comme apprenti machiniste chez James Flower and Brothers Machine Shop, où l’on fabrique des pièces de mécanique, avant de finalement rejoindre la Detroit Dry Dock Engine Works, un autre atelier d’usinage. La nuit, il répare des montres dans une bijouterie pour payer son loyer et, durant son temps libre, il s’adonne à diverses expériences mécaniques.

LE RETOUR À LA FERME ET LA PARENTHÈSE « ÉLECTRIQUE »
Entre 1882 et 1891, il est de retour à la ferme de ses parents, mais ne perd aucune occasion de manipuler les machines à moteur. Il intègre également, plusieurs étés de suite, la Westinghouse Company, où il est chargé de la démonstration et de la réparation des engins de route à vapeur destinés à tracter de lourdes charges ou à actionner une batteuse. Pour ses 21 ans, il reçoit de son père un terrain de 40 ares et accepte – très provisoirement – de rester à l’exploitation. En 1885, lors d’une soirée dansante il rencontre Clara Bryant (1866-1950), la fille d’un fermier local. Il l’épouse le 13 avril 1888, et de leur union naît un fils, Edsel (1893-1943). Pour subvenir aux besoins de sa famille, Ford coupe et vend le bois de son terrain, puis installe une scierie et offre ses services dans la région.
Néanmoins, dès que cela lui est possible, il poursuit ses travaux mécaniques dans l’atelier qu’il s’est aménagé. Il rêve toujours de construire un véhicule routier, mais il a compris qu’il ne pouvait compter sur la vapeur. En 1885, on lui confie la réparation d’un moteur Otto au gaz et, deux ans plus tard, il en fabrique un lui-même, pour s’assurer
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LES PREMIERS PAS DANS L’INDUSTRIE AUTOMOBILE
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L’ÉPOPÉE DE LA FORD MOTOR COMPANY
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DES ACTIVITÉS TRÈS DIVERSIFIÉES
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