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1. Qu’est-ce qu’un concours ?
Un concours est bien différent d’un examen, notamment par son élaboration et 
par sa notation.
Jusqu’à présent, vous aviez l’habitude d’être évalué par le biais d’examens, c’est-
à-dire qu’il vous suffisait d’avoir une note au moins égale à la moyenne (10/20) 
pour être reçu. C’est le cas du baccalauréat ou du brevet des collèges. Il en est de 
même pour les contrôles ou les interrogations. Une telle épreuve est également 
conçue de manière à ce que vous puissiez faire l’ensemble du sujet dans le temps 
imparti. Vous obtenez ainsi la note de 20/20 si vous répondez à tous les énoncés 
correctement.
Un concours se déroule de manière très différente. Tout d’abord, le sujet est éla-
boré de manière à ce que vous ne puissiez pas tout faire dans le temps octroyé. 
Ainsi vous pouvez obtenir la note maximale (20/20) à l’épreuve sans avoir 
traité le sujet entièrement. C’est pourquoi, en général, les énoncés de concours 
paraissent interminables aux élèves !
Alors pas de panique ! Si vous n’avez pas répondu à toutes les questions ou pas 
traité tous les exercices et problèmes, vous pouvez tout de même avoir 20/20 ! 
Votre note dépend du meilleur candidat. Vous êtes noté et classé par rapport à la 
meilleure copie.
Vous êtes reçu en fonction de votre classement et non pas si vous obtenez une 
note supérieure ou égale à la moyenne. Par exemple, vous pouvez échouer avec 
11/20 et réussir avec une note telle que 09/20  ! Votre réussite est fonction du 
nombre de places offertes par chaque école.
En général, un concours se déroule en deux temps  : une partie écrite et une 
partie orale. Si vous réussissez les écrits, c’est-à-dire, si vous êtes suffisamment 
bien classé, vous êtes alors admissible. Cela vous permet de vous présenter aux 
épreuves orales. Si vous réussissez ces dernières épreuves, vous êtes alors admis.

2. Le concours SÉSAME

a. Pour quelles écoles concourez-vous ?
Vous concourez pour étudier dans une école de commerce post-bac. Les études 
durent quatre ou cinq ans après le baccalauréat. À l’issue de ces quatre ou cinq 
années vous êtes diplômé « bac + 4 » ou « bac + 5 ».

Introduction
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Le concours SÉSAME permet l’accès à plusieurs écoles de commerce :

Cursus en 4 ans Cursus en 5 ans

ESSEC Business School à Cergy-
Pontoise et à Singapour – Global BBA*
KEDGE Business School à Marseille – 
IBBA
La Rochelle Business School – BBA* 
International La Rochelle
NEOMA Business School à Reims – 
CESEM
NEOMA Business School à Reims et à 
Rouen – Global BBA*
EM Lyon – BBA*
SKEMA Business School à Lille, à 
Paris et Sophia Antipolis – BBA*

EM Normandie à Caen, à Paris et à 
Oxford
ESCE à Paris et à Lyon
IPAG Business School à Paris et à Nice 
– PGE** et MIT
EBP International – KEDGE Business 
School à Bordeaux
EMLV (École de Management 
Léonard de Vinci) à Paris – PGE**
EDC (École des Cadres à Paris) 
Business School à Paris – PGE**
EBS à Paris – PGE**
PSB (Paris School of Business) à Paris 
– PGE**
TEMA de NEOMA Business School à 
Reims – Programme post-bac

* BBA : Bachelor of Business Administration

** PGE : Programme Grandes Écoles

En gras : Programme nouvellement intégré au concours SÉSAME (2020)

REMARQUE
Les PGE de l’EBS, de l’EDC, de l’EMLV, et de PSB appartenaient jusqu’alors 
au concours LINK mais sont désormais intégrés au concours SÉSAME.

CONSEIL
Renseignez-vous sur le programme et les matières enseignées dans ces 
écoles.
Consultez les sites internet, rendez-vous aux portes ouvertes, etc. 
Choisissez une école qui vous convient en termes d’enseignements et de 
spécialités. Informez-vous aussi sur les débouchés professionnels.

b. Quels sont les débouchés de ces écoles ?
Ces écoles vous permettent d’accéder au titre « bac + 4 » ou « bac + 5 ». Un large 
panel de métiers et de carrières s’offre à vous à la sortie de votre école. Vous pou-
vez être commercial, travailler dans la finance, le marketing, etc. Vos différents 
stages effectués au cours de vos études constituent un véritable atout pour trouver 
un emploi à l’issue de votre formation.

CONSEILS
 Choisissez vos stages en fonction de vos souhaits professionnels. Si vous 
avez une passion pour la mode et le luxe par exemple, optez pour un 
stage dans une maison de couture ! Si vous êtes passionné par les voi-
tures, alors orientez vos choix de stages dans l’industrie automobile, etc.
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 Procurez-vous des ouvrages avec des exercices type concours et des 
annales corrigées. Si vous avez des difficultés, contactez un organisme 
de cours particuliers à domicile ou suivez une formation intensive desti-
née à vous préparer au concours.

c. Comment se déroule le concours ?
Il se déroule en deux temps : les épreuves écrites et les épreuves orales.

IMPORTANT
Pour vous inscrire au concours SÉSAME, vous devez désormais (à partir de 
2020) passer par la plateforme Parcousup.
Pour l’année scolaire 2019-2020, la date des épreuves écrites est fixée au 
8 avril 2020.

Épreuves écrites
Épreuve de raisonnement et compétences (1 h)
Cette épreuve comporte trois parties :

Logique générale : 15 questions à 4 choix possibles dont un seul est correct. 
Ces énoncés évaluent votre raisonnement logique (logiques spatiale et tempo-
relle).
Aptitudes numériques  : 15  questions à 4  choix possibles dont un seul est 
correct. Ces énoncés se présentent sous la forme de petits problèmes mathéma-
tiques balayant principalement le programme de collège et de seconde.
Aptitudes verbales : 15 questions à 4 choix possibles dont un seul est correct. 
Il s’agit de questions portant sur l’orthographe, la grammaire et la culture 
générale.

Ce sont des problèmes assez faciles, la difficulté réside dans la rapidité. Vous 
devez traiter en tout 45 questions en une heure, soit 1 minute et 20 secondes à 
consacrer en moyenne par énoncé !

Épreuve de langues (2 h)
Cette épreuve concerne deux langues dont l’anglais qui est obligatoire (les autres 
langues varient selon les écoles : allemand, arabe, chinois, espagnol, italien, japo-
nais, portugais ou russe). Elle se présente sous la forme d’un QCM de 80 ques-
tions dont 40 en anglais et 40 dans une autre langue. Les questions sont de format 
identique, à savoir, à 4 choix possibles dont un seul est correct.
Les énoncés évaluent votre niveau de grammaire, d’orthographe et de vocabulaire 
dans chaque langue.
Là aussi, vous devez être rapide. 80  questions en 2  heures, soit 1  minute et 
30 secondes en moyenne par question !
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Épreuve d’analyse - synthèse (3 h)
L’épreuve se compose de trois parties :

Questions de repérage : vous devez trouver des éléments d’ordre factuel dans 
le dossier.
Questions d’analyse  : vous devez déduire des informations à partir des élé-
ments trouvés dans le dossier. Les questions de repérage de la partie précédente 
vous aident à repérer ces éléments.
Question de synthèse  : vous rédigez une synthèse sur la problématique et le 
sujet traité dans le dossier. Les deux parties précédentes vous accompagnent 
dans cette rédaction.

Épreuves orales
Les épreuves orales consistent en général en un ou plusieurs entretien(s) selon 
l’école pour laquelle vous concourez. L’examinateur peut par exemple vous 
interroger sur un texte qu’il vous remet ou bien vous poser des questions sur vos 
ambitions professionnelles et tester votre motivation.
Vous pouvez également avoir une épreuve de langue consistant en la compréhen-
sion d’un texte.
Il est indispensable de vous renseigner sur les modalités et le déroulement des 
épreuves orales car elles varient suivant l’école que vous souhaitez intégrer.

3. Mais au fait, comment prépare-t-on 
un concours ?

a. Préparer les écrits
Les révisions

Renseignez-vous sur les modalités du concours (programme, durée, épreuves, 
lieu, écoles, etc.)
Une fois que vous connaissez parfaitement le programme, faites un planning 
de révisions.
Pour chaque chapitre faites des fiches dans lesquelles vous inscrivez les notions 
principales et fondamentales.
Exercez-vous en commençant par des exercices simples. Il faut débuter par des 
applications directes du cours. Cela vous permet d’intégrer et de mémoriser les 
notions importantes à l’aide d’exemples. Une fois que vous maîtrisez parfaite-
ment ces exercices, continuez avec les annales de concours ou concours blanc, 
en vous mettant dans les conditions de l’épreuve. Contrôlez vos résultats à l’aide 
des corrigés. Mais ne consultez pas trop vite les réponses car c’est en restant 
bloqué sur une question que l’on retient durablement les méthodes de résolution.
Si vous avez des difficultés à travailler seul, vous pouvez toujours faire appel à 
des organismes de cours particuliers à domicile ou bien suivre un stage intensif 
de préparation au concours. Si vous optez pour des cours particuliers, préparez 
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des questions avant l’arrivée de votre professeur. Vous gagnerez du temps car 
une séance de deux heures de cours passe très vite. Cherchez des exercices pour 
la séance suivante et surtout n’attendez pas de votre professeur qu’il apprenne 
votre cours ou fasse vos exercices à votre place. Ce n’est pas lui qui passe le 
concours ! Si vous optez pour un stage intensif, votre attitude doit être similaire, 
vous devez préparer chaque cours.

Cours particuliers Stages intensifs

Avantages :
Flexibilité des horaires,  
pas de déplacement.
Vous avez plus de temps  
pour appréhender les notions  
du programme.
Vous posez vos questions en dehors  
du regard des autres.

Avantages :
Les questions des uns peuvent aider  
les autres.
Vous adoptez plusieurs points de vue  
de résolution des exercices par le biais 
des autres élèves.
Vous rencontrez des personnes qui 
passent le même concours que vous  
et cela peut avoir un effet rassurant.

Inconvénients :
Vous êtes seul et ne rencontrez pas 
d’autres élèves qui passent le concours.

Inconvénients :
Horaires et déplacements moins flexibles.
Le professeur est moins disponible  
que dans le cas d’un cours particulier.

Conclusion :
Le cours particulier permet d’approfondir 
les notions du cours, d’avancer rapidement 
dans la théorie et la pratique d’exercices. 
Mais vous restez assez « seul » fasse  
au concours.
Choisissez cette option si vous devez 
acquérir les notions du programme  
en peu de temps.

Conclusion :
Le stage intensif vous confronte  
aux réalités du concours en rencontrant 
d’autres personnes dans les mêmes 
conditions que vous.
Si vous choisissez cette option, vous 
devez maîtriser un minimum les notions 
du programme car le professeur n’est 
pas aussi disponible que dans le cas  
d’un cours particulier.

La veille du concours
Ne révisez pas le dernier jour. Préférez une journée de détente : cinéma, shop-
ping, exposition, etc. Changez-vous les idées.
Préparez votre convocation et autres papiers que l’on vous demandera le len-
demain.
Repérez le lieu exact où se déroulent les écrits. Si vous y allez en transports en com-
mun consultez l’itinéraire sur Internet, si vous préférez la voiture  renseignez-vous 
sur les bouchons éventuels. Prévoyez une marge de temps supplémentaire par 
rapport à la durée prévue du trajet. Notez bien la salle, l’étage, le bâtiment où ont 
lieu les épreuves. Évitez tout stress inutile le jour J.
N’oubliez pas de régler votre réveil !
Couchez-vous tôt ! Ce n’est pas en étant fatigué que l’on réalise des prouesses. 
Alors mettez toutes les chances de votre côté en vous centrant sur l’essentiel : 
votre santé. Vous devez être en pleine forme pour réussir.
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Le jour J
Prenez le temps de déjeuner : partez avec un plein d’énergie !
Préférez des vêtements dans lesquels vous vous sentez bien tout en étant sobre.
Prévoyez un petit goûter car certaines épreuves durent quatre heures. Difficile 
de ne pas avoir un petit creux !
À la découverte du sujet, ne paniquez pas. Lisez les questions tout en commen-
çant à les traiter. Si vous ne parvenez pas à répondre à l’une d’entre elles passez 
à la suivante. Vous pourrez toujours y revenir plus tard. Ne restez surtout pas 
bloqué(e) sur un exercice, vous perdriez un temps précieux. Gardez du temps 
pour relire vos résultats (au moins un quart d’heure). Attention aux erreurs 
d’étourderie car une mauvaise réponse est pénalisante !
Au moment de rendre votre copie, n’oubliez pas d’y inscrire vos noms, prénom, 
numéro de convocation, etc.

Les résultats des écrits
Vous êtes admissible, bravo ! Concentrez-vous maintenant sur les oraux. Et 
encore félicitations !
Vous êtes refusé. Pas de panique, ce n’est qu’un concours. Profitez de cet 
« échec » pour vous poser les bonnes questions. Est-ce vraiment ce que vous 
voulez faire ? Avez-vous révisé avec les bonnes méthodes de travail ? Comment 
faire pour réussir la prochaine fois (si vous avez la possibilité de retenter le 
concours) ? Demandez également des conseils à vos professeurs. Ils vous 
connaissent bien et sauront probablement vous donner les bonnes démarches à 
suivre. Courage !

b. Préparer les oraux
Les révisions

Renseignez-vous sur la nature des épreuves pour les oraux (programme, durée, 
épreuves, lieu, écoles, etc.).
Une fois que vous connaissez parfaitement le contenu des épreuves, faites-vous 
un planning de révision.
Si vous êtes timide à l’oral, vous pouvez faire un stage de théâtre. Cela vous 
apprendra à vous exprimer en public et vous gagnerez en confiance.

La veille du concours
Comme pour les écrits ne travaillez pas la veille de l’épreuve. Place à la détente, 
cette journée n’est rien qu’à vous !
Préparez votre convocation et autres papiers que l’on vous demandera le len-
demain.
Repérez le lieu exact où se déroulent les oraux. Notez bien le numéro de la 
salle, de l’étage, le bâtiment où ont lieu les épreuves. Mieux vaut éviter de 
perdre du temps à chercher une salle pendant des heures le jour J. Cela risque-
rait de vous stresser inutilement.
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N’oubliez pas de régler votre réveil !
Couchez-vous tôt ! Vous serez plus apte à réfléchir. À l’oral, il faut être parfois 
capable d’improviser et cela n’est pas facile surtout si vous manquez de som-
meil.

Le jour J
Prenez un bon petit-déjeuner : ne partez surtout pas le ventre vide !
Choisissez une tenue correcte dans laquelle vous êtes à l’aise. Soignez avant 
tout votre présentation : pour une épreuve orale, évitez les jeans troués ou jupes 
trop courtes. Adoptez une tenue sobre et classe. Pour les filles, ne vous maquil-
lez pas trop, restez naturelle.
Soyez courtois(e), c’est la base.

Les résultats des oraux
Vous êtes admis, félicitations ! Il ne vous manque plus qu’à avoir le bac pour 
ceux qui sont en Terminale. Si vous êtes déjà bachelier, alors passez de bonnes 
vacances !
Vous avez échoué à l’oral. Pas de panique ! À l’oral, le facteur « chance » joue 
un rôle important. Il y a déjà une question de « feeling » avec l’examinateur 
qui a son importance. Si vous n’« accrochez » pas avec la personne qui vous 
interroge, c’est plutôt mauvais signe pour votre note. Ensuite il y a l’épreuve en 
elle-même. Vous n’êtes pas à l’abri de tomber sur un sujet qui ne vous « plaît » 
pas. Il n’est donc pas aisé de réussir une épreuve orale. Alors ne vous découra-
gez pas. Vous pouvez retenter le concours l’année prochaine ou bien réfléchir à 
une autre orientation. Courage !

Un dernier mot avant de consulter cet ouvrage : BONNE CHANCE !

Je remercie l’équipe d’édition pour sa disponibilité son soutien et sa confiance.

Je remercie également tous les élèves que j’ai encadrés au cours de stages de 
préparation au concours SÉSAME. Ils m’ont exposé leurs difficultés et leurs 
interrogations. Cela m’a permis de mieux cibler les différents thèmes de logique 
et de mathématiques qu’ils ne comprenaient pas et d’insister sur les points les 
plus délicats.
J’espère que cet ouvrage répondra aux attentes des candidats au concours 
SÉSAME.

Bonne chance pour les épreuves et bon travail à tous !

Marie-Virginie Speller





Partie

Analyse- 
synthèse
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Présentation de l’épreuve

I. Pourquoi cette épreuve ?
L’épreuve d’analyse-synthèse du concours Sésame a pour but de vérifier votre 
aptitude à sélectionner, dans un flot d’informations, celles qui vous permettront 
de répondre à une problématique précise, et à reformuler ces données de façon 
claire et précise. Cette capacité de synthèse vous sera indispensable dans votre 
futur métier, où vous pourrez être amené à exposer des comptes rendus de réu-
nions, ou à prendre connaissance d’un dossier important pour comprendre une 
problématique liée aux enjeux d’une entreprise.

II. En quoi consiste l’épreuve ?
L’épreuve d’analyse-synthèse consiste à répondre à quatre ensembles de ques-
tions portant sur un corpus d’une quinzaine de textes et d’images variés (une 
cinquantaine de pages en tout). C’est une épreuve ambitieuse, qui exige un bon 
entraînement.
Les quatre types de questions sont les suivants :

a. Les questions de repérage
Ce sont des questions simples qui exigent des réponses brèves et précises à 
rechercher dans le corpus. Elles peuvent porter aussi bien sur des textes que sur 
des images et sont au nombre de quatre ou cinq en général. Leur barème varie 
entre 0,25 point et 1,5 point (3 points en tout).

b. Les questions d’analyse
Elles sont plus longues que les questions de repérage (souvent en deux parties) 
et demandent une lecture plus approfondie du corpus, une vraie réflexion et un 
effort pour construire la réponse. Elles sont souvent au nombre de deux, et notées 
sur 3 points (6 points en tout).

c. La question de synthèse
Elle se présente en réalité davantage sous la forme d’un sujet de réflexion que 
d’une question solitaire. Mais attention, il s’agit bien d’un exercice de syn-
thèse portant sur le dossier, et non pas d’un essai où l’on vous demanderait de 
donner des arguments personnels. Cette « question », notée sur 8 à 12 points, 
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exige d’analyser très précisément le sujet, de dégager une problématique et d’y 
répondre de manière claire et ordonnée en vous appuyant sur les informations et 
arguments fournis par les documents du dossier.

III. Quelles sont les qualités requises, 
comment préparer cette épreuve ?
Les correcteurs vont évaluer votre aptitude à :

comprendre et respecter des consignes ;
trier un nombre important d’informations dans un temps limité ;
dégager une problématique ;
structurer vos idées autour d’un plan sans donner votre avis ;
reformuler les idées sous forme synthétique ;
rédiger avec clarté et précision sans fautes d’orthographe.

Pour vous préparer efficacement, vous devez donc vous entraîner dès le début de 
votre année de terminale :

en lisant régulièrement tous types de textes de bon niveau (articles de presse, 
romans, essais, textes philosophiques) de façon à les comprendre rapidement ;
en vous entraînant à en faire la synthèse ;
en enrichissant votre vocabulaire ;
en améliorant votre orthographe ;
et bien sûr en acquérant une bonne méthode qui vous permette de gérer votre 
temps.
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1.1 Exercices
préliminaires

1. Lire en diagonale ..........................................................13

2. Améliorer son expression écrite ......................................27

3. Éviter les fautes d’orthographe .......................................35

Même si la synthèse de documents ne demande pas de connais-
sances particulières, hormis une méthode efficace et rigoureuse, 
c’est une épreuve toute nouvelle pour vous.
La première difficulté consiste à lire sans perdre de temps un dos-
sier de textes très dense, d’une cinquantaine de pages, constitué 
de 15 à 20 documents variés. Il est bien sûr impossible de lire 
ceux-ci de façon linéaire et dans les moindres détails, car vous y 
passeriez un temps très important ! Vous serez donc confronté 
en premier lieu à un exercice de rapidité auquel vous n’êtes pas 
habitué : au cours de vos années de lycée, on vous a appris à 
étudier un texte en profondeur, dans les moindres aspects. Cet 
exercice d’analyse-synthèse exige de vous la démarche inverse :  
on vous demande de comprendre les grandes idées d’un texte 
avec rapidité, mais précision, pour ensuite pouvoir les confronter 
avec celles des autres textes.
La seconde difficulté est d’ordre rédactionnel : cette épreuve, 
qui demande un très bon esprit d’analyse et de synthèse, exige 
par ailleurs un bon niveau d’expression écrite et une ortho-
graphe irréprochable. Or, les correcteurs de l’épreuve déplorent 
de manière générale des lacunes importantes dans ce domaine.
Avant même d’aborder la méthode proprement dite, cette partie 
préliminaire vous sera très utile pour vous préparer à surmonter 
ces deux difficultés majeures : vous aurez bien du mal à réussir 
cette épreuve si vous n’y parvenez pas.
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1Lire en diagonale

La lecture en diagonale consiste à lire un texte non pas mot à mot, ni même ligne 
à ligne, mais à identifier les informations permettant de comprendre rapidement 
la problématique qui s’en dégage. Cette méthode de lecture sous-entend donc de 
laisser de côté de ce qui peut paraître superflu, comme les exemples, les digres-
sions, les passages narratifs, les détails. Attention, cependant, à ne pas réduire 
la pensée des auteurs au minimum, sous prétexte d’en faire la synthèse : au 
contraire, vous devez la retranscrire dans toute sa subtilité.
La lecture en diagonale suppose donc plusieurs étapes :

analyser le paratexte,
déterminer le genre de chacun des documents pour adapter votre méthode de 
lecture,
sélectionner les informations significatives dans les différents textes.

1. Analyser le paratexte
Commencez, avant même de lire les textes, par analyser le paratexte. Le titre 
donné à l’extrait, le titre de l’œuvre ou du magazine, le nom de l’auteur et la date 
de publication sont des informations essentielles pour vous aider à percevoir d’un 
coup d’œil la réflexion proposée par chacun des textes, puis à les situer les uns 
par rapport aux autres. Essayez de faire « parler » ces informations en analysant 
tout particulièrement les deux titres, puis en rassemblant vos connaissances sur 
l’auteur, surtout s’il s’agit d’un auteur classique, et sur le contexte historique et 
social, quand il s’agit d’un document ancien.

Exemple
Voici le début de la liste proposée au concours Sésame 2007 :
 • Sophie Bessis, « Mille et une bouches », Cuisines et identités culturelles, 
Autrement, mars 1995

 • Jean-Claude Ribaut, « La soupe, toujours si populaire », Le Monde,  
19 janvier 2006

 • Jean-Louis Flandrin, « Le lent cheminement de l’innovation alimentaire », 
Plaisir et angoisses de la fourchette, Autrement, 1989

 • Elizabeth Rozin, « Saveur pour tous », Le Hamburger, Autrement, mars 1995
Tous les documents sont contemporains. Aucun n’est tiré d’une grande 
œuvre littéraire, et il est peu probable que vous en connaissiez les auteurs. 
Sauf cas contraire, vous n’avez donc rien à noter sur eux. Trois sont des 
extraits de livres (le nom de l’éditeur, Autrement, vous le laisse devi-
ner) et un est tiré d’un quotidien, Le Monde. Les titres des extraits de 


