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Préface

L’ouvrage� que Vincent Lenhardt propose ici poursuit l’exploration de 
l’intégration de deux approches majeures parmi les psychothérapies 
inventées dans la deuxième moitié du xxe  siècle –  dans un moment 
civilisationnel à l’opposé des horreurs de la seconde guerre mondiale 
accompagné d’un formidable épanouissement de la créativité dans ce 
domaine  – la Bio-énergie et l’Analyse Transactionnelle. Nous avions 
commencé ce travail d’intégration en publiant en 1981 chez Jean-
Pierre Delarge Analyse Transactionnelle et bio-énergie, repris par les Éditions 
Universitaires. La réédition récente de cet ouvrage par InterEditions 
(juin 2007) nous a permis – en lui donnant un nouveau titre, Les bio-
scénarios, clés énergétiques du corps et de l’esprit – de mettre ainsi l’accent sur 
ce concept novateur, véritable fruit de l’intégration de ces deux théories.

Le développement de la démarche intégrative depuis une trentaine 
d’années tant en Amérique du nord qu’en Europe, et pas seulement entre 
les « Nouvelles Thérapies » mais aussi entre les diverses écoles psychanaly-
tiques desquelles les Nouvelles Thérapies s’efforçaient de se différencier sur 
les plans théoriques et techniques dans la période de leur création, nous a 
conduit à élargir notre réflexion aux principes clés de la méthode intégra-
tive, complétant sur ce point épistémologique notre élaboration de 1981.

Cet ouvrage-ci tisse le lien théorique avec les concepts que Vincent 
Lenhardt a produits : « la troisième écoute » et « le processus parallèle », 
fruits de sa longue expérience de coach et de psychothérapeute. Ces 
concepts lui permettent d’établir ce qui méta-relie des activités de relation 
d’aide différentes : la psychothérapie (comprenant la pratique du travail en 
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piscine d’eau chaude) et le coaching. Le « développement personnel » et 
le « councelling » – que le mot de « conseil » ne traduit pas correctement – 
pourraient aussi, avec leurs spécificités, prendre place dans l’espace ainsi 
théorisé.

La formulation qu’il nous donne des sept « modèles » à partir des-
quels peut être appréhendé et mené le travail psychothérapeutique est 
elle aussi novatrice et heuristiquement forte. Elle le conduit à montrer 
que des anthropologies différentes sous-tendent ces modèles. En cela, il 
interroge légitimement tout positionnement théorique entre les deux 
bornes paradoxales de la pensée de l’homme sur lui-même : la science 
qui le traite en objet et l(es) idéologie(s) grâce a(ux)quelle(s) il se décrit 
comme sujet tendant à sa liberté.

L’amitié que nous partageons depuis nos études universitaires et les 
multiples formes de collaboration que nous avons eues me permettent 
de témoigner que la dimension optimiste qui soutient la majorité des 
développements de la pensée de Vincent Lenhardt dans cet ouvrage – et 
dans sa pratique de psychothérapeute et de coach – n’a rien de naïve. 
Cependant tout en admirant les effets « humanisants » de son action et 
de sa théorisation auprès des individus, des groupes et des organisations, 
je suis attentif à ce qu’elle ne conduisent pas à une psychologisation des 
souffrances et des impasses sociales et économiques de notre civilisation. 
Pas plus que la prise en compte des difficultés psychologiques person-
nelles de chaque chômeur ne peut réduire le taux de chômage, pas plus 
la relation d’aide n’abolit les rapports de domination qui unissent les 
hommes.

D’autre part, voyant comme lui que l’homme est capable du pire comme 
du meilleur, j’ai, après une longue psychanalyse, davantage tendance à admettre 
que, contrairement aux anthropologies que nous avions décrites dans notre 
ouvrage commun – celles du Core-energetique positif que Maslow, Lowen, 
Pierrakos et Rogers mettent au centre de leur conception de l’Homme – 
les pulsions de morts, les forces destructrices et autodestructrices sont aussi 
constitutives que les forces de vie.

Ceci posé, nous partageons l’éthique humaniste que contient la 
célèbre formule de Sartre : « Ce qui compte n’est pas ce qui m’a fait, mais ce 
que je fais de ce qui m’a fait ». Et ce que montre bien cet ouvrage dans ses 
théorisations et les exemples qu’il donne, c’est que « ce que je fais » s’ins-
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crit dans l’intersubjectivité et l’objectivité nécessaires au développement 
d’une relation d’aide.

Vincent Lenhardt garde l’humilité que favorise le travail psychothé-
rapeutique personnel. Mais il appartient pour moi à la catégorie des 
grands novateurs avec la puissance des grands fondateurs – ce qui lui vaut 
admiration fascinée de certains, envie de quelques autres. Il a introduit en 
France l’Analyse Transactionnelle et en Europe, a contribué en tant que 
Président de l’EATA (European Association of Transactional Analysis), à 
son développement – lorsque s’ouvrait la voie de la Psychologie Huma-
niste – démontrant la richesse et la complexité de cette théorie et de ses 
applications en psychothérapie comme dans le champ du développe-
ment des organisations, loin de la caricature ridicule que tentaient d’en 
donner les idéologues des psychanalyses. Il a aussi été le premier à voir 
l’importance que la profession de coach allait prendre pour accompagner 
l’énorme changement que connaissent les entreprises et les administra-
tions aujourd’hui. On comprendra aussi en lisant cet ouvrage, ainsi que 
ceux qu’il a écrit auparavant, que le coaching qu’il pratique et qu’il 
enseigne, soutenu par son expérience de la psychothérapie, est d’autre 
dimension et portée qu’un coaching qui tendrait à l’instrumentalisation 
des individus et des groupes.

Pour tout cela je remercie Vincent Lenhardt du plaisir et de l’honneur 
qu’il m’a fait en me demandant d’écrire la préface de cet ouvrage.

Jean-Michel Fourcade 
Directeur de la Nouvelle Faculté Libre (NFL), 

Président de l’Association Fédérative Française des Organismes  
de Psychothérapie et Psychanalyse (AFFOP)

Président de la Fédération Française de Psychothérapie Intégrative 
et Multiréférentielle (FFraPim) 
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Introduction

La relation d’aide, un processus intégratif  
de co-construction

J’ai écrit ce livre� pour contribuer à éclairer la place de la relation d’aide 
dans le développement de la personne. En effet, pour moi, la relation 
d’aide n’est pas l’apanage des seuls thérapeutes, coachs, formateurs et 
autres professionnels de l’accompagnement. Dans notre société postmo-
derne et hypermoderne, réparer l’altérité et créer du lien devient une 
nécessité et implique un apprentissage précieux pour chacun de nous.

Prenons l’exemple d’une mère de famille : ses fonctions nourricières, 
de protection et d’encadrement éducatif, atteignent leur véritable dimen-
sion lorsque la posture maternelle permet en même temps à l’enfant de 
comprendre l’éducation qu’il reçoit, d’exprimer ses besoins et ses émo-
tions, et progressivement, d’oser prendre des risques pour aller explorer 
le monde et développer son autonomie.

De quoi s’agit-il pour cette maman, sinon d’exercer les aspects fonda-
mentaux de toute relation d’aide ?

Un enseignant ou un formateur transmet certes des savoirs ou des 
savoir-faire : mais l’on attend aussi de lui qu’il génère un « effet Pyg-
malion », c’est-à-dire qu’il aide ses élèves à prendre confiance en eux, à 
exprimer leur potentiel, à développer également leur autonomie.


