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FÖRORD: TURBULENSEN SOM STÄLLER OM RIKTNINGEN INFÖR KOMMANDE 300 ÅR

Jag har alltid haft en förkärlek för Robert X. Cringelys bok Accidental Empires som kom ut 1992. Året innan webläsaren Mosaic kom. Den sammanfattade persondatorneran innan Internet. Inte för att den förklarade hur en mikroprocessor fungerade, utan för att den förklarade varför den fungerade: för att ett gäng socialt missanpassade unga män i Kalifornien ville ha kontroll över en värld som de annars kände sig utelämnade i. Cringely visade att datorindustrin inte byggdes av helgon, utan av neurotiker, rufflare och oavsiktliga imperiebyggare.

Boken Accidental Empires hade en underbar undertitel: How the Boys of Silicon Valley Make Their Millions, Battle Foreign Competition, and Still Can't Get a Date. Mark Stephens var journalist och lanserade boken under hans välkända pseudonym Robert X. Cringely. Det var en informell, humoristisk och skarp skildring av den personliga datorindustrins uppkomst och Silicon Valleys historia. Cringely fokuserade minst lika mycket på de excentriska och udda personligheterna bakom företagen (Steve Jobs, Bill Gates, Steve Wozniak, Gary Kildall med flera) som på tekniken och affärerna.

Han beskriver sig själv i boken som en "explainer" snarare än en strikt historiker: "Historiker har ett svårare jobb eftersom de kan kritiseras för vad som utelämnas; förklarare som jag kan komma undan med att bara berätta de saftiga delarna." Boken kritiserar hur företagen byggdes upp och hur PR-kampanjer formade den officiella berättelsen. Den var skriven med en underhållande ton (inspirerad av bland annat Adam Smiths The Money Game) och blandar affärshistoria, personporträtt och bitsk humor om "nördarnas" sociala tillkortakommanden (därav undertiteln).

När jag skriver denna bok våren 2026 inser jag att vi befinner oss nästan i en exakt kopia av den tiden – men med betydligt högre insatser. Så min ansats är att med min egen litterära förmåga, som utvecklats under ett svårt Facebookmissbruk med åsiktstourettes, förklara AI-revolutionen i Cringleys stil. För jag har följt den regelbundet i 10 år och mer eller mindre på timbasis under 1200 dagar alltsedan november 2022 via det sociala flödet och på YouTube.

De flesta som lever mitt i en revolution förstår inte att de befinner sig i en. Den franska revolutionen handlade för samtiden om brödpriser och arga pöblar i Paris gränder, men den satte spelreglerna för nationalstaten, demokratin och mänskliga rättigheter de kommande 300 åren. Ingen som då levde under dessa dramatiska år när giljotinens knivar högg huvuden av folk som stjärnkockar på krogen skär gurka, kunde förutsäga hur denna period skulle sluta. De var inne i en historisk centrifug, som sen slungades i väg åt ett håll vi som människor levt under i väst sedan dess.

Renässansen sågs av de flesta som en tid av dålig hygien och religiös turbulens, men den raderade ut medeltidens mörker och lade grunden för det moderna vetenskapliga tänkandet. Och det mesta av den demokratiska ordning vi har som fundament i västvärlden med dess fördelar och brister. Den amerikanska federationen inte minst som i år 2026 firar 250 års minnet med sin ledande roll inom AI-revolutionen.

Åren 2022–2028 är vår tids 1789–1795. Det är vårt Gutenberg-ögonblick. Vi vet i AI-åldern inte om Napoleons uppkomst och fall än. Vi är mitt inne i det som många beskriver som singulariteten.

JAKTEN PÅ SEKUNDEN DÅ ALLT SÄGS FÖRÄNDRAS.

Singulariteten är den hypotetiska punkten på tidsaxeln där artificiell intelligens blir generell superintelligens – smartare än alla människor tillsammans på i princip alla områden. Den kan till skillnad från någon homo sapiens redan alla språk. Men diskussionen om den har nått superintelligens kvarstår bland de lärde. På vissa områden är AI som en treåring. När den väl når singulariteten kan den förbättra sig själv rekursivt (självförbättring), vilket leder till en explosion av intelligens som enligt utsagan sker på dagar, timmar eller till och med minuter i stället för år eller decennier.

Vad händer då? Jo, det öppnar sig enorma möjligheter: AI löser cancer och alla återstående 5000 sjukdomar, energiproblemen, gör nya upptäckter i mänsklighetens fromma så att Nobelpris måste delas ut varje timme och löser åldrandes gåta på kort tid som gör att våra barn aldrig får ut arvet för vi kommer alla leva som Yoda i 700 år.

Superintelligens omfattar även tanken att människor kan "koppla ihop" sig med AI (hjärn-implantat, neurala gränssnitt) och bli mycket smartare själva då de sammankopplas med AI:s överintelligens. Det räcker med att du sitter och promptrar i en språkmodell i 10 minuter så får du mindervärdskomplex för att du inte håller samma nivå. Arbete, sjukdomar och kanske till och med döden förändras radikalt. Ja. Det är singularitetens tidevarv.

Så klart det finns risker: Vi förlorar kontrollen – AI:n kanske inte bryr sig om vad vi vill. Den kan skaffa egen agens. Den kan redan ha egen självständig vilja. Därom tvista de lärde.

Extrem maktkoncentration hos de som äger eller kontrollerar den första superintelligensen kommer enligt denna teori bli utfallet. Och därtill existentiella risker: En AI som optimerar för fel mål kan (oavsiktligt eller avsiktligt) skada mänskligheten.

Vissa AI-experter, som tex Dr. Alexander D. Wissner-Gross påstår att vi nådde AGI redan 2020 och att vi nu lever i singulariteten. Andra som Ray Kurzweil har länge förutspått att vi når dit 2027.

Science fiction-författaren och datavetaren Vernor Vinge myntade och populariserade termen "technological singularity" i sin inflytelserika essä "The Coming Technological Singularity: How to Survive in the Post-Human Era" (1993).

Vinge argumenterade att singulariteten skulle orsakas av skapandet av intelligens som överträffar den mänskliga – främst genom AI, men också via andra vägar som hjärn-dator-gränssnitt eller nätverk. Han förutspådde att den skulle inträffa runt 2030 och beskrev den som en punkt där "mänskliga angelägenheter som vi känner dem" inte längre skulle gälla. Essän blev startskottet för den moderna diskussionen om singulariteten. Ungefär samtidigt med Cringleys boksläpp således.

Den som gjorde begreppet mest känd är Ray Kurzweil som i sin mest kända bok "The Singularity Is Near (2005) gjorde singulariteten till ett mainstream-begrepp och sålde i stora upplagor.

Notera: Ingen planerade singulariteten. Den uppstår sannolikt (den imaginära eller verkliga) för att OpenAI, Google, xAI, Anthropic och Microsoft och en rad kinesiska företag jagar varandra i en kapplöpning där den som springer långsammast förlorar. Det tycks råda en enighet i styrelserummen över att "The Winner Takes all" - Säkerhetsforskare varnar, men pengarna och prestigen vinner.

Precis som PC-industrin byggdes av hobbyister och udda typer som inte visste vad de höll på med. Singulariteten blir nog med all säkerhet inte den rena, matematiska explosionen som Ray Kurzweil målar upp. Den blir rörig, mänsklig och full av misstag. Den kommer att formas av samma krafter som formade Microsoft och Apple: ego, pengar, slump och en handfull udda personligheter som råkade vara på rätt plats vid rätt tid. Skillnaden är bara att den här gången kanske de inte längre är de smartaste i rummet när det är över.

Oavsett om vi nått superintelligensen eller singulariteten redan eller om den ligger framför oss behöver vi förstå AI-revolutionens aktörer och drivkrafter.

De personerna du möter i den här boken är vår tids Robespierre, da Vinci och Machiavelli. Vår tids Gates, Jobs och Ellison. De bråkar i rättssalar om vem som stal vems välgörenhetsorganisation, de köper tjänster av varandra i en ekonomisk rundgång som får ett pyramidspel att framstå som en stabil pensionsfond, och de bygger katedraler av kisel i rymden och under haven för att mätta maskinernas hunger efter energi.

Det som gör den här boken annorlunda än Cringelys är att han skrev om människor som ville äga standarden på ditt skrivbord. Jag skriver om människor som håller på att bygga en intelligens som snart inte kommer behöva vare sig skrivbord eller människor.

Vi lever i en kort, våldsam och intellektuellt spretig turbulens. Men de beslut som fattas San Francisco, Boston eller i Shengzen just nu, kommer att prägla mänsklighetens riktning fram till år 2300 och framåt. På samma sätt som den franska revolutionen påverkade hela västvärldens utveckling under några turbulenta och dramatiska år på 1790-talet.

Jag är, som många redan vet, en obotlig framtidsoptimist. Jag är en framtidsnostalgiker som tycker det var bättre framgent. Jag är så sjukt avundsjuk på ungdomen. Som kommer få det så otroligt bra och mycket bättre än vår generation! Trots uteblivna arv, då det finns "risk" att jag och min generation fortfarande lever kvar om 100 år tack vare utvecklingen.

Det är med den acceleration som nu sker möjligt att när jag är 160 år är dagens 20-åringar 120 bast. Och fortfarande knappt torra bakom öronen.

Jag tror att AI kan bli den "butler" som befriar oss från det monotona och låter oss vara mer mänskliga än någonsin tidigare. Men jag kan inte låta bli att skratta åt ironin: de män vi möter här i denna bok – och det är nästan bara män (sorry alla kvinnor hos JÄMO...) – är så upptagna med att spänna sina finansiella muskler och säkra sin plats i historieböckerna att de helt missat att det är deras egna agenter som snart kommer att hålla i pennan.

Det här är historien om hur vi nådde hit. Inte den torra, akademiska versionen, utan den "sanna" versionen – fylld av de där "juicy parts" som förklarar hur ett gäng genier oavsiktligt byggde ett imperium som de själva snart kommer att vara gäster i.

Välkommen till den intelligenta tidsåldern. Spänn fast säkerhetsbältet, för klockan ställs om för de kommande 300 åren. Och ingen kan ens gissa hur det ser ut om ett halvår för vi är mitt i den historiska centrifugen.

Jag vill även tacka min fru Ulrika Bolinder för att alltid titta skarpt på mig och be mig halvera varje kapitel. Jag hoppas läsaren (singular) därmed får tid att läsa den till slutet.

Erik Bolinder

Maj 2026
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KAPITEL 1 DEN NYA DEMO-GUDEN OCH FLASKHALSEN I VELDHOVEN

Beräkningsindustrin är numera – efter bilar, energiproduktion och den illegala drogmarknaden – världens största tillverkningsindustri. Det är den sista stora framgångssagan i västerländsk affärshistoria, och precis som när persondatorn föddes, styrs den inte av rationella kommittéer. Den styrs av ett gäng utomordentligt udda människor vars neuroser har gett form åt den teknologi vi nu alla tvingas leva med.

Saken är den att de flesta tror att AI skapades av genier i sterila lab. Det är fel. AI-revolutionen skapades av en man i läderjacka som är livrädd för att gå i konkurs varje tisdag, och av ett gäng holländare i en sömnig förort som äger den enda kopiatorn i universum som faktiskt betyder något.

DEN KENTUCKY-STEKTA INTENSITETEN

Låt oss börja med Jensen Huang. Om Steve Jobs var persondatorns regissör, är Jensen Huang AI-erans överstepräst, marknadschef och mest högavlönade diskare. Idag leder han Nvidia, ett företag som är värt mer än de flesta länder, men hans ledarstil föddes inte på Stanford. Den föddes i toalettstolen på Oneida Baptist Institute i Kentucky.

När Jensen var nio år skickades han till en skola som hans farbror trodde var en fin internatskola. Det var det inte. Det var mer som ett ungdomsfängelse för fattiga barn i Appalacherna. Jensen, som inte talade ett ord engelska, fick jobbet att städa toaletterna för hundra pojkar. Hans rumskamrat var en sjuttonåring som bar bandage efter ett knivslagsmål.

Det är här man hittar nyckeln till varför du nu har en AI i din telefon. Jensen Huang drivs inte av visionen om att rädda mänskligheten; han drivs av en patologisk rädsla för att hamna i Kentucky-leran igen. Nvidia har en officiell doktrin som säger att företaget alltid är "30 dagar från att gå under". Det spelar ingen roll om de tjänar miljarder; Jensen lever som om han fortfarande skrubbar toaletter på Denny’s – den restaurangkedja där han senare jobbade som busboy och där han faktiskt skissade på idén till Nvidia på en flottig pappersservett.

När han kliver upp på scenen i sin obligatoriska svarta läderjacka – en uniform han burit i två decennier för att slippa fatta beslut om kläder – ser vi "Demo-guden". Men bakom glansen finns en man som kräver att allt ska gå snabbare, vara mer intensivt och mer paranoid än hos konkurrenterna. Han satsade allt på grafikchips för tonåringars datorspel, en olyckshändelse som visade sig vara den enda hårdvaran som kunde hantera de matematiska mardrömmar som AI kräver.

MONOPOLET I TRÄSKET

Men Jensen skulle bara vara en man med en dyr garderob och en massa pappersservetter om det inte vore för Veldhoven. Veldhoven är en holländsk förort som är så tråkig att den får ett bibliotek att framstå som Las Vegas. Men det är här ASML bor.

Om Jensen Huang är Demo-guden, så är Peter Wennink (ASML:s nyligen pensionerade VD) och hans efterträdare Christophe Fouquet de som äger själva universums källkod. ASML tillverkar en maskin som heter EUV (Extreme Ultraviolet Lithography). Den är stor som en buss, kostar över 200 miljoner dollar styck och är det enda sättet i hela världen att rita de mikroskopiska mönster som behövs för att bygga en AI-chip.

Wennink förvandlade ASML från en liten nischspelare till ett globalt monopol som är så kraftfullt att den nederländska regeringen tvingades lansera "Projekt Beethoven" – ett stödpaket på 2,5 miljarder euro – bara för att bönfalla dem att inte flytta från landet.

Det är här den stora ironin i AI-revolutionen ligger. Vi pratar om "agenter" och "superintelligens" som om det vore magi som svävar i molnet. Men sanningen är att allt hänger på om Christophe Fouquet kan få fram tillräckligt många buss-stora apparater ur ett träsk i Holland, och om Jensen Huang är tillräckligt paranoid för att fortsätta skrika på sina ingenjörer.

Utan dessa tre herrar – toalettstädaren från Kentucky och de metodiska holländarna – skulle AI-revolutionen bara vara en samling esoteriska ekvationer på en dammig whiteboard. De är de oavsiktliga arkitekterna som byggde källaren till det imperium som nu, ironiskt nog, håller på att skriva sin egen historia utan dem.




KAPITEL 2: ARTIFICIELLA IMPERIER

Om du hade promenerat genom San Franciscos Mission District en regnig tisdagskväll i slutet av 2022, skulle du förmodligen ha missat den anspråkslösa tegelbyggnaden på 18th Street. Det fanns ingen neonskylt, inga vakter i mörka kostymer, och definitivt inga tecken på att ett nytt världsimperium höll på och grundas där inne. Men det var precis det som hände. Innanför de anonyma väggarna satt ett gäng ingenjörer i sena tjugoårsåldern, bleka av koffeinbrist och skärmljus, och finjusterade ett gränssnitt som inom några månader skulle få världens samlade finanselit att drabbas av akut panik.

De höll på att släppa lös ChatGPT.

Och i centrum för denna digitala jordbävning stod en man som varken såg ut som en traditionell företagsledare eller en galen vetenskapsman: Sam Altman.

Robert X. Cringely noterade en gång under PC-revolutionens glansdagar att de sanna imperiebyggarna i Silicon Valley sällan är de bästa programmerarna. De är i stället individer med en nästan övernaturlig förmåga att rikta andras genialitet mot ett gemensamt mål, ofta genom ren, oförfalskad viljekraft. Sam Altman är den absoluta kulminationen av denna mänskliga arketyp. Med sina intensiva, bleka ögon, sina ständigt uppkavlade tröjärmar och ett kynne som växlar mellan absolut hyperfokus och en sorts distanserad melankoli, klev han fram som kung över techvärldens mest begåvade kannibaler.

Innan Sam blev AI-epokens självklara ansikte utåt var han president för Y Combinator, Silicon Valleys mest legendariska kuvös för nystartade bolag. Det var där han lärde sig hantverket. Han lärde sig hur man ser på en ung människa med en absurd idé och avgör om de är geniala eller bara galna. Men framför allt lärde han sig hur man manipulerar kapitalströmmar. Sam förstod tidigt att i den nya digitala ekonomin är kapital inte bara pengar på ett bankkonto; det är ett bränsle som används för att köpa upp det som i slutändan betyder något: mänsklig talang och rå beräkningskraft.

När OpenAI grundades 2015 var det som ett ideellt forskningslabb, ett ädelt motviktsprojekt som skulle förhindra att Google fick monopol på mänsklighetens framtid. Men Sam Altman, med sin skarpa blick för geopolitisk realism, insåg snabbt att man inte kan bygga en gud med hjälp av donationer och goda avsikter. Att träna de gigantiska neurala nätverken krävde kiselchips från Nvidia i en omfattning som fick mindre länders elförbrukning att blekna. Det krävde miljarder dollar.

Så Sam gjorde det som alla sanna imperiebyggare gör när de möter en filosofisk återvändsgränd: han ritade om reglerna. Han skapade en kommersiell arm i det ideella bolaget, klev på som VD, och gick till Microsoft för att hämta den största checken i tech-historien.

Det var i det ögonblicket det artificiella imperiet föddes. Sam Altman blev inte bara chef för ett mjukvarubolag; han blev den informella diplomaten för en ny typ av suverän entitet. Under 2024 och 2025 reste han jorden runt som en statsledare, mötte premiärministrar i Europa, kungligheter i Mellanöstern och kongressledamöter i Washington. Han pratade inte om "produkter" eller "kvartalsrapporter". Han pratade om att bygga datacenter som krävde egna kärnkraftverk och om hur den mänskliga civilisationen stod inför sin största fasförskjutning sedan vi lärde oss att tämja elden.

Det fascinerande med Sam Altman är hur han lyckas behålla sin unika aura av messiansk ödmjukhet samtidigt som han leder en av historiens mest aggressiva kommersiella expansioner. Han har en förmåga att titta in i en tv-kamera och med ett mjukt, nästan sorgset röstläge förklara att ja, den här tekniken kan mycket väl utplåna alla jobb och kanske till och med hota mänsklighetens existens – men det är bäst att ni låter mig bygga den ändå, för de andra alternativen är betydligt värre.

Det är den ultimata Silicon Valley-hypnosen. Sam säljer inte bara mjukvara; han säljer oundviklighet. Han har fått en hel värld att tro att AGI – den allmänna artificiella intelligensen – är ett tåg som redan har lämnat stationen, och att valet står mellan att sitta i lokomotivet med honom eller att bli överkörd på spåren.

Men som vi ska se i de kommande kapitlen är imperier som byggs på kisel och visioner sällan stabila. Bakom Sams lugna fasad pågick ett ständigt inbördeskrig mellan forskarna som ville rädda världen och affärsmännen som ville äga den. Sam Altman navigerade detta kaos genom att göra sig själv oumbärlig. Han blev länken mellan de esoteriska teorierna inuti källaren på 18th Street och de kalla, hårda pengarna på Wall Street.

När ChatGPT lanserades var det en oavsiktlig intelligens som skakade om världen. Men för Sam Altman var det bara den första raden i det manuskript han hade ägnat hela sitt liv åt att skriva. Han visste det som Cringely alltid har påpekat: i Silicon Valley är den som kontrollerar narrativet den som i slutändan kontrollerar tekniken. Och när ridån gick upp för AI-åldern, var det Sam Altman som stod i strålkastarljuset, redo att förvandla sitt digitala laboratorium till det mäktigaste imperiet världen någonsin skådat.




KAPITEL 3: GREGS DAGBOK: HUR MAN STJÄL EN VÄLGÖRENHETSORGANISATION

I tech-världen finns det ingenting mer farligt än en "visionär" som också råkar ha en kalkylmall i Excel. Robert X. Cringely noterade att Bill Gates inte blev rik på att skriva den bästa koden, utan på att förstå värdet av licensavtal bättre än någon annan. Greg Brockman, OpenAI:s president och operative motor, är AI-erans motsvarighet – mannen som byggde maskinen, men som i hemlighet undrade om han själv skulle få råd att smörja den.

Historien om hur OpenAI gick från att vara en ideell förening som skulle rädda oss från "onda" algoritmer till att bli en "Wealth Machine" värd 150 miljarder dollar är inte en berättelse om tekniska genombrott. Det är en berättelse om moralisk akrobatik, dokumenterad i realtid i Gregs personliga dagboksanteckningar.

MILJARDÄR-ÅNGESTEN

Under rättegången mellan Elon Musk och OpenAI 2026 lästes fragment ur Brockmans dagböcker upp som om de vore kriminella bekännelser. Och på sätt och vis var de det – åtminstone för den som tror på filantropi.

"Finansiellt, vad krävs för att jag ska nå 1 miljard dollar?" skrev Greg i en anteckning från 2017, vid en tidpunkt då OpenAI utåt sett fortfarande var en välgörenhetsorganisation som levde på donationer. Det är en klassisk Silicon Valley-neuros: rädslan för att skapa något som förändrar universum men att själv sluta som den enda personen i
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Hur pojkarna bakom Al bygger digitala gudar,
brékar om dagbdcker och glommer att
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