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revendiqué, I'injonction contradictoire de la liberté d’'obéir. Pour I'ancien général SS, le subor-
donné était bien libre de calculer les moyens d’'une fin qu’il n"avait pas définie, ce qui lui attri-
buait la responsabilité de I'échec de sa mission. « Avec moi, » disait le Prof. Dr. Reinhard Hohn
aux cadres qui assistaient & ses séminaires a partir de 1956, « vous ne serez plus jamais respon-
sables » - anticipation géniale de I'essence méme de I'économie néolibérale, ou le responsable
réel se niche toujours dans un maquis indéchiffrable d'organigrammes inexistants et de boites
aux lettres sises sous les latitudes hospitalieres de quelqu’ile tropicale choisie moins pour la dou-
ceur de son climat que pour I'épatante Iégereté de son droit fiscal.

Cing ans plus tard, les oppositions un peu rapides, mais pieusement apprises depuis 1945,
entre libéralisme et nazisme, sont sans doute dissipées par les saluts hitlériens en mondiovision
a Washington. Les uchronies de Philip Roth ou Philip K. Dick sont mieux comprises par celles et
ceux qui voient ce qu'ils voient : des techno-suprémacistes imbus de racisme, d'antisémitisme
et de darwinisme social qui fantasment I'oligarchie de la tech et du dollar, poussent les feux de
a production jusqu’a la dévastation, « assumée » la encore, de la Terre, et réservent quelques
sieges cherement payés dans des fusées pour Mars - cette échappée belle des monstres étant
e résumé saisissant de leur amitié pour le genre humain ainsi que pour tous les idiots utiles qui,
intoxiqués par la propagande ambiante, acclament des technofascismes qui les méprisent et les
promettent, in fine, a la mort puisque, dans la course illimitée a I'extraction et au profit, la Terre
est rendue inhabitable. Les mémes, non contents de dévaster les biens communs, détruisent fort
ogiquement les services publics et I'Etat, 4 partir d’agences au statut juridique mal identifié et
dans des conditions de légalité douteuse. La disparition de I'Etat, la multiplication des agences
ad hoc, c'était déja la tache du Reinhard Hohn d’avant 1945, du jeune professeur de droit public a
‘université de Berlin, directeur de I'Institut de recherche sur I'Etat et chef de division au Service
de sécurité de la SS. L'histoire est assez aimable pour nous murmurer, pour peu que I'on sache
tendre l'oreille, quelques conseils devenus d'autant plus pertinents depuis que, de carbofascisme
en technoféodalisme, les masques tombent résolument. L'art du dessinateur, ici, est d'aider a ce
dévoilement avec une intelligence du trait, du scénario et de la mise en situation dont on peut lui
savoir gré.

Johann Chapoutot
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GLOSSAIRE

Bewegung (mouvement) est un terme clé du vocabulaire nazi, notamment dans I'expression natio-
nalsozialistische bewegung (mouvement national-socialiste). Il renvoie a I'idée d’'une dynamique
permanente, d’un Etat en action, en opposition a une bureaucratie statique.

Denken (penser) est un terme qui, dans le contexte nazi, peut étre lié a la maniére dont la pensée
et I'idéologie étaient contrélées et orientées pour promouvoir les idées du régime et limiter les
formes de pensée dissidente.

Der staat (I'Etat) désigne, dans l'idéologie nazie, I'Etat qui n‘est pas une entité neutre, mais un ins-
trument au service d'une vision racialiste et totalitaire du pouvoir. Il ne vise pas a protéger des
droits individuels, mais a organiser la société selon des principes hiérarchiques et productivistes.

Gleichschaltung (mise au pas) désigne le processus par lequel le régime nazi a rapidement aligné
toutes les institutions politiques, économiques et culturelles sur son idéologie aprés son arrivée au
pouvoir en 1933. Cela impliquait la suppression de toute opposition, la centralisation du pouvoir et
l'uniformisation des structures administratives et sociales.

Grofiraum (grand espace) est un concept géopolitique utilisé par les nazis pour justifier leur expan-
sion territoriale en Europe. Il repose sur l'idée qu'un espace économique et politique doit étre
organisé autour d'une puissance dominante, en lI'occurrence I'Allemagne, qui impose son ordre
aux régions environnantes.

Lebensunwiirdige est un terme nazi désignant les individus ou groupes considérés comme
« indignes de vivre », souvent appliqué aux personnes pergcues comme racialement, physique-
ment ou mentalement non conformes aux idéaux nazis.
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Menschenfiihrung (leadership) désigne les techniques de gestion des individus visant a controler
et manipuler les comportements dans un cadre autoritaire, en subordonnant les conscienceseten
structurant la société autour d’'une hiérarchie violente et inhumaine.

Menschenmaterial (matériau humain) est un terme utilisé par les nazis pour désigner les individus
comme de simples ressources a gérer, au méme titre que les matiéres premiéres ou les machines.
Il traduit une vision utilitariste et déshumanisante de ’homme, particulierement dans|'organisation
du travail et la gestion de la main-d‘oeuvre sous le llI° Reich.

Riesenreich (empire gigantesque) est un concept qui renvoie a I'ambition nazie de créer un vaste
empire dominé par I'Allemagne, s'étendant bien au-dela de ses frontieres historiques. Ce projet
impliquait la conquéte et I'exploitation de vastes territoires, notamment a I'Est, dans une logique
impérialiste et raciste.

Vereinfachung (simplification) est un concept clé dans I'idéologie nazie et dans la gestion adminis-
trative du lll® Reich. Il s'agit de rationaliser, d'optimiser et de rendre plus efficace la prise de déci-
sion en supprimant les obstacles bureaucratiques ou les éléments jugés inutiles.

Volksgemeinschaft (communauté du peuple) est un concept nazi visant a créer une unité natio-
nale basée sur I'adhésion a I'idéologie raciale, excluant les « éléments étrangers » et promouvant
la solidarité entre les membres considérés comme racialement purs.

Volkskérper (corps du peuple) est un concept nazi désignant la nation comme un corps organique,
ou chaque individu fait partie d'un tout cohérent et ou la pureté raciale est essentielle a la santé
de ce « corps ».
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PREFACE

Ce livre, d au talent de Philippe Girard, met en récit, en texte et en images un travail d’his-
torien, paru en 2020 qui, comme tant d'autres, relevait les continuités entre I'expérience bio-
politique, économique et impérialiste du lll° Reich, suivie avec intérét a I'étranger, et le monde qui
a suivi la défaite des nazis en 1945 - un monde de productivité, de haute croissance et de jouis-
sance matérielle que I'on a qualifié de « Trente Glorieuses » sans trop s’attarder sur ce qu'il pou-
vait y avoir de moins glorieux (prédation, pollution, destruction). Ce monde reposait sur I'exploita-
tion des corps (le « matériel humain », dit aussi « ressource humaine »), des espaces et du vivant,
une ponction souvent destructrice, voire fatale, au nom du profit, et n‘opérait, en ces matiéres,
aucune réelle rupture avec le paroxysme extractiviste nazi. Il se trouve que I'un des artisans de ce
qui fut faussement qualifié de « miracle économique » - les Trente Glorieuses allemandes - avait
eu une premiére vie avant 1945, que cet album raconte.

A sa sortie en 2020, Libres d’obéir suscita un large intérét, bien au-dela de la spécialité aca-
démique de son auteur. lIrecueillit 'assentiment de médecins, de psychiatres et de psychologues,
mais aussi d’avocats, de magistrats, de syndicalistes, sans oublier les sociologues, économistes
et philosophes en prise avec la déshumanisation a I'ceuvre dans un « monde du travail » qui
repose sur le principe de subordination et qui, dans un contexte néolibéral aggravé, marqué par
la radicalisation des détenteurs du capital, connait pour seule loi I'extraction opiniatre de la plus-
value, jusqu’a I'’épuisement et au suicide, « assumés » comme corollaires certes bien malheureux,
mais hélas inévitables, d'une performance financiére accrue. L'écho du livre était, a cet égard,
indissociable du proces des cadres de France Telecom, ce maillon intermédiaire entre un service
public (les PTT) et une entreprise pleinement assujettie aux lois du profit (Orange), avec tout ce
que cela impliquait de « modernisation » et de « management ».

L'ouvrage interloqua aussi nombre de chalands, intrigués par le caractere, a leurs yeux, quasi-
oxymorique du sous-titre, et parfois chagrins que I'on pat ainsi juxtaposer « nazisme et mana-
gement » - un syntagme offensant pour les thuriféraires du progres de I'agilité et de la start up
nation, mais qui décrivait simplement la biographie de celui dont il était question, le juriste et offi-
cier supérieur du SD Reinhard Hohn qui, apres avoir gagné ses feuilles de chéne de SS-Oberfiihrer
en 1944, devint fondateur d’école de commerce, professeur de management et inventeur d’'un
modeéle de « délégation de responsabilité » qui poussait au paroxysme, et non sans cynisme
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