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CAMBIOS ESTRUCTURALES EN EL SISTEMA GENERAL DE
PENSIONES EN COLOMBIA TRAS LA PANDEMIA DE COVID-19!

Juan Camilo Villar Otélora?
Maria Camila Herndndez Pefiaranda?

RESUMEN

El documento presenta la evolucién del sistema pensional en Co-
lombia, con énfasis en los cambios ocurridos entre dos momentos:
ex ante (2017-2019) y ex post (2021-2023) la pandemia de covid-19.
Asf las cosas, mediante un andlisis de variables demograficas y
laborales, se evidencia cémo el envejecimiento poblacional, la
persistencia de la informalidad y los bajos niveles de ingresos han
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ellos se encuentran vinculados.

2 Economista de la Universidad Militar Nueva Granada. Magister en Economia de
la Universidad Externado de Colombia. Magister en Politicas Ptblicas de la Uni-
versidad de los Andes. Investigador del Observatorio del Mercado de Trabajo y la
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afectado la sostenibilidad y cobertura de este sistema. El estudio
muestra que, pese a una recuperacion del empleo formal en el
periodo ex post, persisten barreras estructurales que limitan la
inclusién efectiva de amplios grupos poblacionales en el sistema
contributivo, en especial j6venes y mujeres. Asimismo, se identifi-
canimpactos diferenciados segtin actividad econémica y posiciéon
ocupacional durante la crisis sanitaria. Los hallazgos derivados
del andlisis descriptivo efectuado confirman la necesidad de
avanzar hacia una verdadera reforma estructural que fortalezca
los mecanismos de equidad, amplie la cobertura y asegure la sos-
tenibilidad financiera del sistema frente a los inminentes desafios
demogréficos y del mercado de trabajo.

JEL: H55; J26; K31.

Palabras clave: mercado de trabajo; Sistema General de Pensiones; co-
vid-19; transicién demogréfica; informalidad.



