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En muchas ocasiones hablamos de gestión del conocimiento para hacernos entender, pero en realidad lo que realmente nos interesa es el conocimiento como articulador de las relaciones y la creación de nuevo conocimiento. De hecho, lo que hacemos es capitalizar una actividad natural de las personas: la necesidad vital de relacionarse y conocer para ser.

ÁNGEL ARBONÍES (2006)

El pensamiento, la visión y los sueños deben preceder nuestra acción, ahí radica la clave del éxito de una red para permanecer siempre en movimiento. Esta exigencia es una de las formas de innovar y de construir cada día el futuro de las instituciones de educación superior.

ALMUIÑA Y GALARZA (2016)
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Carolina Ortiz-Riaga*

RESUMEN

Esta obra analiza el emprendimiento universitario en Colombia a partir del estudio de la Red Universitaria de Emprendimiento (Reúne) de la Asociación Colombiana de Universidades (Ascún), entendida como una comunidad de práctica y una estrategia de gestión del conocimiento en la educación superior. El libro se sitúa en el contexto de las transformaciones que han experimentado las universidades frente a crecientes demandas sociales, económicas y territoriales, así como al posicionamiento del emprendimiento en las agendas institucionales y de política pública.

El marco teórico se apoya en los enfoques de gestión del conocimiento, comunidades de práctica y redes universitarias, concibiendo el conocimiento como un proceso social, situado y colectivo. Desde esta perspectiva, se examina cómo las comunidades de práctica favorecen la creación, circulación y apropiación del conocimiento, y fortalecen las capacidades institucionales para promover una cultura emprendedora.

La investigación adopta un enfoque cualitativo de carácter hermenéutico mediante revisión documental, observación participante, entrevistas semiestructuradas, encuestas y un grupo focal. La participación prolongada de la autora en Reúne permitió una comprensión profunda de sus dinámicas y significados.

Los resultados evidencian la consolidación de Reúne como una comunidad de práctica caracterizada por la flexibilidad organizativa, la participación voluntaria, el liderazgo distribuido y la generación de capital social; no obstante, se identifican desafíos en la sistematización y preservación del conocimiento. Las conclusiones destacan la necesidad de fortalecer estrategias de gestión del conocimiento que garanticen la sostenibilidad de la Red y amplíen su impacto institucional.
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Carolina Ortiz Riaga

ABSTRACT

This book analyzes university entrepreneurship in Colombia through the study of the University Entrepreneurship Network (Reúne) of the Colombian Association of Universities (Ascún), understood as a community of practice and a knowledge management strategy in higher education. The book is situated within the context of the transformations that universities have undergone in response to increasing social, economic, and territorial demands, as well as the growing prominence of entrepreneurship in institutional agendas and public policy. The theoretical framework draws on approaches to knowledge management, communities of practice, and university networks, conceiving knowledge as a social, situated, and collective process. From this perspective, the study examines how communities of practice foster the creation, circulation, and appropriation of knowledge, and strengthen institutional capacities to promote an entrepreneurial culture. The research adopts a qualitative, hermeneutic approach, employing document review, participant observation, semi-structured interviews, surveys, and a focus group. The author’s prolonged participation in Reúne allowed for an in-depth understanding of its dynamics and meanings. The results show the consolidation of Reúne as a community of practice characterized by organizational flexibility, voluntary participation, distributed leadership, and the generation of social capital; however, challenges are identified in the systematization and preservation of knowledge. The conclusions highlight the need to strengthen knowledge management strategies to ensure the sustainability of the Network and expand its institutional impact.

KEYWORDS:

entrepreneurship; knowledge management; communities of practice; university networks
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Carolina Ortiz Riaga

RESUMO

Esta obra analisa o empreendedorismo universitário na Colômbia a partir do estudo da Rede Universitária de Empreendedorismo (Reúne) da Associação Colombiana de Universidades (Ascún), compreendida como uma comunidade de prática e uma estratégia de gestão do conhecimento no ensino superior. O livro situa-se no contexto das transformações pelas quais as universidades têm passado diante das crescentes demandas sociais, econômicas e territoriais, bem como do posicionamento do empreendedorismo nas agendas institucionais e de políticas públicas. O marco teórico baseia-se nas abordagens de gestão do conhecimento, comunidades de prática e redes universitárias, concebendo o conhecimento como um processo social, situado e coletivo. Nessa perspectiva, examina-se como as comunidades de prática favorecem a criação, circulação e apropriação do conhecimento, além de fortalecer as capacidades institucionais para promover uma cultura empreendedora. A pesquisa adota uma abordagem qualitativa de caráter hermenêutico, por meio de revisão documental, observação participante, entrevistas semiestruturadas, questionários e grupo focal. A participação prolongada da autora na Reúne permitiu uma compreensão aprofundada de suas dinâmicas e significados. Os resultados evidenciam a consolidação da Reúne como uma comunidade de prática caracterizada pela flexibilidade organizacional, participação voluntária, liderança distribuída e geração de capital social; contudo, identificam-se desafios na sistematização e preservação do conhecimento. As conclusões destacam a necessidade de fortalecer estratégias de gestão do conhecimento que garantam a sustentabilidade da Rede e ampliem seu impacto institucional.
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empreendedorismo; gestão do conhecimento; comunidades de prática; redes universitárias
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Carolina Ortiz Riaga

RÉSUMÉ

Cet ouvrage analyse l’entrepreneuriat universitaire en Colombie à partir de l’étude du réseau universitaire pour l’entrepreneuriat (Reúne) de l’Association colombienne des universités (Ascún), considéré comme une communauté de pratique et une stratégie de gestion des connaissances dans l’enseignement supérieur. Ce livre s’inscrit dans un contexte d’expériences de transformation des universités face à des exigences sociales, économiques et territoriales croissantes, ainsi qu’à la place de l’entrepreneuriat dans les agendas institutionnels et de politique publique. Le cadre théorique s’appuie sur les approches de gestion des connaissances, des communautés de pratique et des réseaux universitaires, qui envisagent la connaissance comme un processus social, situé et collectif. Dans cette perspective, on analyse comment les communautés de pratique favorisent sa création, sa circulation et son appropriation, en renforçant les capacités institutionnelles afin de promouvoir une culture entrepreneuriale. La recherche adopte une approche qualitative de nature herméneutique, à travers l’analyse documentaire, l’observation participante, des entretiens semi-structurés, des enquêtes et un groupe de discussion. L’immersion prolongée de l’auteure au sein de Reúne lui a permis d’acquérir une compréhension approfondie des dynamiques et des significations dans ce contexte. Les résultats montrent que le réseau s’est imposé comme une communauté de pratique caractérisée par l’organisation flexible, la participation volontaire, le leadership partagé et la création de capital social ; toutefois, en matière de systématisation et de préservation des connaissances, certains défis ont été identifiés. Les conclusions font ressortir la nécessité de renforcer les stratégies de gestion des connaissances afin de garantir la continuité du réseau et d’élargir son impact institutionnel.

MOTS CLÉS :

entrepreneuriat; gestion des connaissances; communautés de pratique; réseaux universitaires.






PRESENTACIÓN


Estuve leyendo un texto publicado en 1907 en el que se abordaba la conquista del continente americano en primera persona a través de Cristóforo Colombo, mejor conocido como Cristóbal Colón. Este texto fue elaborado por una gran escritora de la época, quien contaba con múltiples cualidades y fue reconocida por su prolífica vida y obra relacionadas con diferentes textos de interés general para la sociedad latinoamericana, incluida obviamente la colombiana; la autora de este escrito fue Soledad Acosta de Samper. Hago esta breve introducción porque, a mi juicio, la autora de este texto, que el lector se dispone a disfrutar, es una de las mujeres más capaces en términos académicos e investigativos en cuanto al emprendimiento en Colombia, quien, aparte de contar con habilidades gramaticales, dialécticas y retóricas excelsas, es ante todo una mujer franca, abierta, humilde y capaz, con quien he compartido los últimos quince años de mi vida profesional, y hacia quien he sentido profundo respeto y admiración por su trabajo, así que puedo afirmar, sin lugar a dudas, que es la gestora del emprendimiento en nuestro país.

Ahora quisiera detener un momento su lectura, para que se entienda por qué es tan importante para mí presentar este texto. La etimología de la palabra presentación está asociada a la raíz latina presentacioum que significa «acto de dar ceremonialmente un regalo o premio a alguien», y para mí el empezar a abrir este regalo es muy significativo, no solo porque en el texto, usted como aquella persona que lo lee, va a encontrar que se menciona mi nombre un par de veces, sino porque considero que el ejercicio de trabajar de forma articulada es uno de los mayores retos que existen en la vida, ya que pese a que somos seres sociales, y a pesar de nuestra formación profesional, a nadie se le enseñó a convivir en términos laborales con otras personas, a nadie se le enseñó a comprender al otro, y mucho menos a construir proyectos en conjunto, porque desafortunadamente vivimos en una sociedad individualista, en la que el vivo vive del bobo, y en la que no debemos dar papaya, porque «papaya servida, papaya partida», y eso como sociedad nos dinamita lentamente, nos agota, nos agobia y hace que siempre las personas estén a la defensiva, siempre pendientes de cómo evitar que 
nos agredan e intentando entender, en la mayoría de las oportunidades, cómo sacar ventaja de otros.

Así que este regalo que Carolina les trae es una forma diferente de ver a la sociedad colombiana, al aparato educativo y, sobre todo, a las personas que conforman al cuerpo docente en educación superior en Colombia, quienes normalmente tienden a ser egocéntricos, y con quienes es muy difícil trabajar, porque para qué desgastarse en lograr consensos y acuerdos, si es más fácil imponer la propia voluntad y creer que se está haciendo lo mejor. Así que, estimada persona que empieza a leer este regalo, siéntase tranquila porque va a encontrar una ruta llena de éxitos y de imperfecciones que ha permitido que una estrategia de la Asociación Colombiana de Universidades (Ascún), hoy en día trascienda fronteras, instituciones y personas, y se posicione como un referente por los resultados obtenidos durante este tiempo.

Mi invitación final es a que disfrute este regalo, y que acepte este premio, porque para mí es claro que todo es causalidad y que no existe la casualidad; así que, si tiene en sus manos este libro en este momento, por algo es, tal vez no sea claro en las primeras de cambio, pero conforme avance, usted podrá entender el potencial tan grande que existe sobre el trabajo colaborativo, podrá entender también por qué es importante confiar en vez de hacer que las personas se ganen su confianza. Espero que también logre entender que siempre hay que ver el vaso medio lleno y que, sin importar lo que pase, siempre habrá personas en las que usted puede confiar, porque, así como hay personas que hoy ya no están, siempre habrá alguien con quien colaborar, con quien trabajar, a quien se pueda escuchar y a quien se pueda acompañar, y ese es el objetivo de este libro. Demostrar que juntos, pese a todo, sí podemos llegar más lejos, así sea más lento y engorroso que si lo hiciéramos solos.

Julián Esteban Gutiérrez Rodríguez

Coordinador Nacional de Reúne, 2011-2024






PRÓLOGO


La universidad contemporánea enfrenta el reto de proyectar sus funciones sustantivas con pertinencia social, sostenibilidad y apertura al diálogo de saberes. En este contexto, el emprendimiento universitario se consolida como uno de los pilares fundamentales en la relación universidad-sociedad, superando su visión tradicional como instrumento económico para convertirse en una expresión integral que articula la gestión del conocimiento, la innovación social y la transformación de los territorios.

La publicación Gestión del conocimiento alrededor del emprendimiento universitario en Colombia. Caso Reúne-Ascún representa un aporte significativo al estudio de la tercera función sustantiva de las instituciones de educación superior. Su propuesta reconoce el emprendimiento como un eje articulador entre la docencia, la investigación y la proyección social. Con un enfoque crítico y contextualizado, más allá de lo técnico, esta obra permite visibilizar cómo el trabajo colaborativo fortalece las capacidades colectivas en los entornos universitarios.

Desde la Red Universitaria de Emprendimiento (Reúne), de la Asociación Colombiana de Universidades (Ascún), comprendemos la gestión del conocimiento como un proceso estratégico de producción, circulación y aplicación de saberes pertinentes. En esa línea, Carolina Ortiz-Riaga recoge experiencias sistematizadas, reflexiones analíticas y propuestas metodológicas que enriquecen el campo académico y contribuyen a la consolidación de ecosistemas universitarios de emprendimiento con enfoque territorial.

Este libro es resultado de un esfuerzo colectivo que demuestra cómo las instituciones de educación superior generan conocimiento aplicado, relevante y transformador, orientado al desarrollo humano integral y a la equidad. Por ello, valoramos esta publicación como una contribución rigurosa al debate académico y a la formulación de políticas institucionales que fortalecen el vínculo entre universidad y sociedad.

En Ascún celebramos los resultados de este trabajo y agradecemos el respaldo de la Universidad Militar Nueva Granada, cuyo compromiso ha sido fundamental para construir este valioso insumo y para consolidar un ecosistema de extensión y emprendimiento que reconoce la diversidad de contextos y saberes, fortalece la dimensión académica e inspira a seguir tejiendo redes de colaboración entre universidades, sectores productivos, comunidades y el Estado.

Invitamos a lectoras y lectores a recorrer estas páginas con la certeza de que el conocimiento aquí compartido surge de la práctica, se nutre del diálogo interdisciplinario y proyecta una visión comprometida con el futuro del país. Confiamos en que este trabajo servirá de base para nuevas investigaciones, prácticas transformadoras y estrategias colaborativas.

Óscar Domínguez González

Director ejecutivo
Asociación Colombiana de Universidades (Ascún)
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