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Avant-propos

Grand-­mère avait raison…

Lorsque Thierry était enfant, sa grand-mère faisait des miracles avec 

des «  bouts de chiffons  ». Elle transformait des amas de tissus in-

formes en chemises, pantalons, robes et autres manteaux. Parfois, elle 

disait : « mon p’tit gars, je vais me reposer… je vais faire un peu de 

tricot ». Elle lâchait l’aiguille à coudre pour les aiguilles à tricoter et se 

« reposait ». Si elle n’avait pas d’aiguille à la main, c’est qu’elle faisait 

de la dentelle… au crochet !

Faites comme Grand-­mère. Fatigué(e), énervé(e), stressé(e), littérale-

ment « c-­r-­e-­v-­é-­(e) » ? Pour vous reposer : changez d’activité.

Passez de l’analyse du projet au montage du système d’information ou 

tricotez-­vous un beau reporting. Quant aux réunions de projet, ne faites 

pas comme Grand-­mère, évitez de « faire de la dentelle » : allez à l’essentiel !

Nos grands-­mères ne géraient pas de grands projets mais elles pas-

saient d’une tâche à une autre, faisaient preuve de compétences mul-

tiples et optimisaient leur temps. Elles étaient multi-­compétentes. 

Aujourd’hui, un chef de projet se trouve dans une situation assez sem-

blable. La différence essentielle ? La complexité des relations !

La conduite de projets est un challenge permanent, une anti-­routine 

et, au bout d’une route parfois chaotique, le bonheur de la réussite.

Ce qui est passionnant dans les activités de chef de projet, c’est la 

singulière diversité des actions à réaliser, la sollicitation d’aptitudes 

multiples et, parfois, la mise à jour de nos ressources insoupçonnées.

Conduire des projets, c’est aussi être l’éternel apprenti qui, chaque 

jour, découvre avec joie une nouvelle harmonie ou un nouveau « rayon 

de lumière ».

Mais, pour gagner avec le sourire, le chef de projet s’organise, commu-

nique, se comporte avec efficacité et efficience c’est-­à-­dire qu’il n’investit 

son énergie que là où elle est utile et uniquement en quantité limitée.

Jean-­Jacques Cousty et Thierry Hougron ont observé comment 

« fonctionnent » des chefs de projet qui réussissent et restent sereins. Ils 
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en ont tiré des règles qu’ils ont testées. Ce sont ces règles pratiques que 
le présent ouvrage vous offre aujourd’hui : la conduite pragmatique des 
projets en milieu international.

La plupart de ces règles n’ont pas été créées par les auteurs mais 
entendues ou lues puis expérimentées. Peut-­être, au hasard d’une page, 
reconnaîtrez-­vous la vôtre…

Des compléments en ligne sont proposés. Les règles concernées 
sont indiquées dans l’ouvrage. Pour y accéder, rendez-­vous sur le 
site www.dunod.com, lancez une recherche par titre ou nom d’au-
teur, vous trouverez la fiche de l’ouvrage à partir de laquelle vous 
aurez accès aux compléments. 

Vous pouvez également y accéder directement via le QR code 
présent sur la couverture du livre.

http://www.dunod.com

