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			Capítulo I

			Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el Sistema Universitario Español

			Manuela Avilés Hernández1
Isabel Marín Gómez2

			Las Naciones Unidas definen el concepto de Desarrollo Sostenible como aquel que permite a las sociedades del presente satisfacer sus necesidades, sin comprometer la capacidad de las sociedades futuras para satisfacer las suyas propias3. Se trata de un ejercicio de responsabilidad individual y colectiva, en pro de garantizar el bienestar de las futuras generaciones. 

			Con el fin de proteger nuestro plantea y mejorar la vida de la humanidad, los Estados Miembros de las Naciones Unidas aprobaron el 25 de septiembre de 2015 la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible4. Se trata de uno de los acuerdos globales más ambiciosos y trascendentales de la historia reciente; es un plan de acción mundial en favor de las personas, el planeta y la prosperidad. En él se contemplan, como eje central, 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (en adelante, ODS), 169 metas conexas y 213 indicadores. El plazo de ejecución se fija en 15 años, hasta 2030, e implica a todos los actores sociales del planeta: gobiernos, empresas, sociedad civil, instituciones de enseñanza, sindicatos, las propias Naciones Unidas, etc. 

			Los ODS están vinculados entre sí, y abordan cuestiones sobre los principales desafíos que afronta nuestro planeta en su día a día (ver Figura 1). Ponen el foco de atención en tres dimensiones fundamentales, sobre las que actuar de manera integrada e indivisible: 

			•Económica: impulsando un crecimiento equitativo, que permita erradicar la pobreza en todas sus formas y dimensiones.

			•Social: favoreciendo la inclusión, creando mayores oportunidades para todos los habitantes del planeta, mejorando los niveles de vida básicos y reduciendo las desigualdades.

			•Ambiental: protegiendo el medio ambiente, y promoviendo la ordenación integrada y responsable de los ecosistemas y recursos naturales.

			Figura 1

			OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

			[image: Icons and text representing sustainable development goals including ending poverty, zero hunger, good health, quality education, gender equality, clean water, affordable energy, decent work, innovation, reduced inequalities, sustainable cities, responsible consumption, climate action, life below water, life on land, peace and justice, partnerships, and overall sustainable development.
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			Las universidades se encuentran entre el amplio listado de actores sociales comprometidos con la consecución de una sociedad alineada con los ODS. De hecho, la Sustainable Development Solutions Network5 (2017, p. 2) afirma que, debido a su labor de generación y difusión del conocimiento, y a su preeminente situación dentro de la sociedad, estas instituciones de enseñanza están llamadas a desempeñar un papel clave en la implementación de la Agenda 2030; de hecho, sin su implicación, sería prácticamente imposible alcanzar algunos de los ODS, sentencia esta red. El motivo es que las universidades pueden integrar cada uno de los ODS, así como el propio marco de actuación que representa la Agenda 2030, en sus múltiples ámbitos de actuación, consiguiendo impactos prominentes: formación y docencia, investigación y transferencia, gestión y gobernanza, innovación y liderazgo social. Así, pueden dotar al estudiantado de conocimientos, habilidades y motivación suficiente para comprender y abordar los ODS, proporcionar una educación asequible e inclusiva para todos, generar conocimiento para respaldar y apoyar la implementación de los ODS por parte de la comunidad global, colaborar y apoyar a empresas innovadoras para adoptar soluciones ODS, implementar los principios de los ODS a través de la gestión y el gobierno de la universidad, ayudar a diseñar políticas públicas basadas en los ODS, etc. (ibid.). 

			Este libro se centra en el papel que las universidades desempeñan en la consecución de la Agenda 2030, poniendo el énfasis en la docencia como herramienta transformadora. Se plantea que las instituciones de educación superior no solo deben enseñar conocimientos técnicos, sino también formar y movilizar ciudadanos comprometidos con la sostenibilidad, la inclusión social, la equidad, el desarrollo económico y el bienestar global. La obra que el lector tiene en sus manos explora, a través de ejemplos concretos, cómo los ODS pueden incorporarse a la docencia universitaria, no como un contenido adicional, sino como un enfoque integral, que atraviesa currículos, metodologías y valores institucionales.

			En el primero de los capítulos, las coordinadoras de la obra, Manuela Avilés Hernández e Isabel Marín Gómez, realizan una exposición general de la temática y de la relevancia que el sistema universitario en su conjunto, y las universidades en particular, adquieren en la consecución de los ODS.

			En relación con esto, Kaoutar Bakdid-Albane y Juan José García-Escribano investigan en el segundo capítulo el potencial que las universidades tienen en relación con la Agenda 2030 y los ODS, analizando, a modo de ejemplo, el caso concreto de la Universidad de Murcia. También revisan las dificultades que se manifiestan en la aplicación efectiva de medidas alineadas con los ODS, aspecto que es atribuible, según los autores, a cuestiones como las dinámicas de legitimación simbólica, la inercia disciplinar y los sistemas de evaluación académica que caracterizan en la actualidad al sistema universitario, y que están poco alineados con la sostenibilidad. 

			En el tercer capítulo, Antonio Del Baño Ortiz, Esther Clavero Mira y María Dolores Muñoz Valverde ponen el foco de atención en las generaciones más jóvenes, concretamente en los procesos de socialización política que vive la juventud. Manifiestan que existe un cierto descontento en este grupo poblacional y que la educación política contemporánea se convierte en un elemento clave para fomentar la capacidad crítica y contribuir a la reconstrucción de la confianza social en las instituciones democráticas.

			En el cuarto capítulo, Isabel Marín Gómez propone la transmisión, en las aulas, del conocimiento de figuras que han sido imprescindibles en materia de cultura de paz y educación para la paz en la historia contemporánea. De esta manera, se podrá contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad y al refuerzo de valores como la justicia, la inclusión o la paz. 

			En el quinto capítulo, María Virginia Sánchez Rivas se centra de manera concreta en los estudios de trabajo social, revisando los retos y desafíos críticos a los que se enfrenta la formación universitaria en esta disciplina para integrar la Agenda 2030 y los Derechos Humanos como pilares transversales del currículo académico del título de grado. La innovación pedagógica, el compromiso ético y la toma de conciencia sobre la sostenibilidad ambiental y económica se convierten en recursos y estrategias claves para afrontar esos desafíos, según explica la autora. 

			En el sexto de los capítulos, Fátima Centenero de Arce, Ana Chacón Martínez y Tamara Hernández Ríos muestran, a través de un caso práctico, la viabilidad de integrar la Agenda 2030 y los ODS como marco formativo en la docencia universitaria de la asignatura Trabajo Social con el Sistema Individual que se imparte en el Grado de Trabajo Social. A lo largo de su capítulo, analizan la Educación para el Desarrollo Sostenible como un enfoque transformador, que plantea mejoras en los contenidos y la metodología empleada en la asignatura. 

			En el séptimo capítulo, Joaquín Guerrero Muñoz plantea la experiencia docente de los últimos cinco años en la materia de Trabajo Social y Salud, que se imparte en el Grado de Trabajo Social que oferta la Universidad de Murcia. En su capítulo pone especial atención en dos conceptos fundamentales para la asignatura, que son activos de salud y mapeo de recursos comunitarios, ambos estrechamente ligados al ODS número 3 «Bienestar y Salud». 

			En el octavo capítulo, Laura Paredes Galiana e Inmaculada Concepción Sánchez Ruiz ponen el foco de atención en los ODS 4, «Educación de Calidad», y 5, «Igualdad de Género». En concreto, examinan cómo las disciplinas de Trabajo Social y Educación Social constituyen ejes estratégicos para integrar ambos ODS en los planes de estudio, mediante metodologías participativas y activas que articulen teoría y práctica. El capítulo incluye además una propuesta metodológica específica, orientada a promover la participación, la reflexión crítica y la acción responsable, alineando la docencia con estos ODS.

			En el noveno capítulo, Manuela Avilés Hernández centra su atención en la asignatura de Evaluación del Trabajo Social, que también forma parte del Grado en Trabajo Social que se imparte en la Universidad de Murcia. Concretamente, analiza el papel tan destacado que puede asumir la evaluación participativa en la construcción de sociedades más justas, pacíficas e inclusivas (ODS 16). 

			Por último, cierran esta obra Carmen Mª Gómez-Navarro, Dolores Mª Peñalver-García y Antonia Cascales-Martínez presentando un modelo integrado de prevención y resolución de conflictos entre escuelas, familias y servicios de salud en relación con niños y niñas escolarizados con discapacidad. Este modelo se inspira en la Agenda 2030 y conecta los ODS 4, «Educación de Calidad», 10, «Reducción de las desigualdades», 16, «Paz, justicia e instituciones sólidas» y 17, «Alianzas mundiales», con prácticas concretas en aulas y centros de salud. 

			Como se aprecia, los diez capítulos que componen la obra permiten que el estudio de la temática se realice desde un enfoque plural, con diversos puntos de vista, todos de interés para la comunidad científica y los distintos actores sociales. Esto confiere al trabajo que el lector tiene en sus manos un carácter integral, que enriquece el propio análisis. Esperamos que las aportaciones resulten de interés, y contribuyan a fortalecer el papel tan importante que adquiere la función docente de las universidades en el proceso de concienciación y adquisición de los ODS. 
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					5	SDSN Australia/Pacific (2017). Getting started with the SDGs in universities: A guide for universities, higher education institutions, and the academic sector. Australia, New Zealand and Pacific Edition. Sustainable Development Solutions Network – Australia/Pacific, Melbourne. Recuperado de https://reds-sdsn.es/wp-content/uploads/2017/02/Guia-ODS-Universidades-1800301-WEB.pdf.

				
			

		

	
		
			Capítulo II

			De la retórica a la práctica: integrar los ODS en el currículo universitario como proyecto de transformación institucional

			Kaoutar Bakdid-Albane6 
Juan José García-Escribano7

			Resumen

			El presente capítulo investiga el papel de la universidad en relación con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), subrayando su potencial como agente de transformación social y educativa. La Agenda 2030 plantea la necesidad de que las universidades trasciendan su función académica tradicional e integren la sostenibilidad de manera transversal en la docencia, la investigación, la gobernanza y su vinculación con la comunidad. No obstante, persiste una brecha significativa entre el compromiso institucional declarado y su aplicación efectiva, que es atribuible a dinámicas de legitimación simbólica, inercia disciplinar y sistemas de evaluación académica poco alineados con la sostenibilidad. Asimismo, el contexto político internacional, que está marcado por el cuestionamiento del multilateralismo y de las políticas climáticas, intensifica estas resistencias. Pese a ello, la implicación del estudiantado, las redes académicas y la investigación aplicada siguen ofreciendo, como ejemplifica el caso de la Universidad de Murcia, oportunidades de avance.

			Palabras clave: Agenda 2030; Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); Educación Superior; Sostenibilidad; Transformación Institucional.

			Abstract

			This chapter investigates the role of the university in relation to the 2030 Agenda and the Sustainable Development Goals (SDGs), highlighting its potential as an agent of social and educational transformation. The 2030 Agenda calls on universities to move beyond their traditional academic role and to integrate sustainability transversally into teaching, research, governance, and community engagement. Nevertheless, a significant gap persists between declared institutional commitment and its effective implementation, attributable to dynamics of symbolic legitimation, disciplinary inertia, and academic evaluation systems that are poorly aligned with sustainability objectives. Moreover, the international political context, marked by growing skepticism toward multilateralism and climate policies, has intensified these resistances. Despite this, student engagement, academic networks, and applied research continue to offer opportunities for progress, as exemplified by the case of the University of Murcia.

			Keywords: 2030 Agenda; Sustainable Development Goals (SDGs); Higher Education; Sustainability; Institutional Transformation.

			1. EL PAPEL DE LA UNIVERSIDAD ANTE LA AGENDA 2030

			La Asamblea General de las Naciones Unidas adoptó en 2015 la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, un plan que pretende fortalecer la paz y la justicia y que sustituye a los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) vigentes entre 2000 y 2015. Esta Agenda constituye un marco global de acción sin precedentes. Propone 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas específicas, orientadas a promover un desarrollo inclusivo, equitativo y ambientalmente sostenible, interpelando a múltiples actores sociales, económicos y políticos. (UNESCO, 2020; SDSN, 2021).

			En el ámbito del Desarrollo Sostenible (DS), uno de los debates actuales más relevantes versa sobre la incorporación de los ODS en la esfera educativa, especialmente en la educación superior (Alcántara-Rubio et al., 2022), representando un desafío estructural y cultural. 

			Los retos actuales —cambio climático, desigualdad socioeconómica, etc.—requieren que las universidades trasciendan su papel académico tradicional y se conviertan en un agente activo de transformación social y ambiental, configurándose como actores estratégicos en la promoción y consecución de los ODS. A través de la investigación, la docencia y la colaboración con la comunidad, las instituciones de educación superior tienen la capacidad de influir de manera significativa en la implementación de prácticas sostenibles y en la formación de una ciudadanía globalmente consciente, crítica y comprometida (Manzanera, Tudela y Álvarez, 2025). 

			No obstante, este marco normativo y programático se ve actualmente tensionado por cambios en el contexto político internacional. El giro promovido por el presidente de Estados Unidos, Donald Trump, ha supuesto un cuestionamiento explícito de la Agenda 2030. Su retirada del Acuerdo de París, la deslegitimación del cambio climático, la reducción de financiación para programas científicos y educativos vinculados a la sostenibilidad, así como el discurso crítico hacia organismos multilaterales como la ONU o la UNESCO, generan un clima de incertidumbre y polarización que afecta también a las instituciones de educación superior. En este contexto, los ODS pueden verse como un campo de disputa ideológica, obligando a las universidades a redefinir, defender o reformular su compromiso con la sostenibilidad.

			La preocupación de las instituciones de educación superior por la sostenibilidad se remonta a octubre de 1990, cuando el presidente
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