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Avant­propos

L
ES ÉTABLISSEMENTS ET SERVICES privés sociaux et médico-sociaux, bénéficiaires de
financements publics, doivent élaborer des documents comptables, budgétaires et
financiers dans le respect de la législation, du Code de l’action sociale et des familles.
L’ouvrage assure une présentation de ces documents obligatoires, mais aussi, au-delà
de la reproduction des modèles officiels, propose une aide technique permettant au

lecteur de mieux en maîtriser la construction, la lecture et l’analyse. Des compétences dans trois
domaines respectifs – comptabilité générale, gestion budgétaire et gestion financière – étant
requises, la structure de l’ouvrage s’ordonne autour de ces trois axes.

Les nomenclatures (plans comptables) et principes comptables fondamentaux applicables étant
précisés, la liste officielle des comptes est présentée. Les écritures comptables d’opérations
spécifiques aux établissements et services privés sociaux et médico-sociaux font ensuite l’objet
d’une présentation schématique. Enfin, les documents comptables de synthèse constitués du bilan
comptable (qualifié de bilan propre, ou bilan technique) et du compte de résultat, sont détaillés.

Le budget prévisionnel et le compte administratif constituent les tableaux officiels à caractère
budgétaire. En marge de leur reproduction, la réglementation de la tarification (procédure de
droit commun) est résumée ; la procédure de la tarification plafond, récemment instaurée, fait
également l’objet d’une synthèse.

Dans le domaine de la gestion financière, trois documents officiels traduisent les obligations
d’information des établissements : le bilan financier, le plan pluriannuel de financement et le
tableau des surcoûts. Pour mieux les construire et mieux les utiliser, les concepts financiers
fondamentaux sur lesquels ils reposent, sont définis, les ratios pertinents permettant de compléter
l’analyse sont sélectionnés, une « pratique » du plan de financement est proposée.





Introduction

L
ES DOCUMENTS DE TYPE FINANCIER établis par les ESMS et dont la plupart sont exigés
par le Code de l’action sociale et des familles sont d’une grande diversité et une
typologie de ces documents mérite d’être présentée. À cette fin, le tableau 1 propose
une classification des documents financiers des ESMS en fonction de deux critères :

• le domaine : comptabilité générale, gestion budgétaire ou gestion financière ;
• la prise en compte du facteur temps : documents historiques décrivant les réalisations ou

documents prévisionnels.

Les opérations de tarification utilisent largement les tableaux comptables et financiers. Pour une
présentation complète de l’ensemble des documents produits par les ESMS, nous avons inclus
les documents à caractère purement budgétaire.

Tableau 1. Une classification des documents financiers des ESMS

Domaine
Comptabilité

générale
Gestion

budgétaire
Gestion

financière
Temps

Documents
historiques

Bilan

Compte de résultat

Annexe

Compte administratif

Rapport d’activité

Annexes

Indicateurs

Bilan financier

Ratios

Tableau de financement

Documents
prévisionnels

Budget prévisionnel

Rapport budgétaire

Annexes

EPRD*

Plan pluriannuel d’investissement

Plan pluriannuel de financement

Tableau des surcoûts

EPRD*

En italique : document non obligatoire pour le CASF.

* Il faut souligner la spécificité de la situation des établissements soumis à la tarification plafond : obligation leur est faite
d’établir un état prévisionnel des recettes-dépenses (EPRD) dont le modèle n’est pas encore arrêté. Présenté en appui de
la demande d’allocation de ressources il représente donc un document prévisionnel normalement qualifié de budgétaire.
Sur le plan réglementaire ce dernier caractère est bien affirmé ; mais par ailleurs, ses composantes relèvent d’une pure
logique de gestion financière et c’est un document que l’on utilisera pour éclairer la gestion financière prévisionnelle.
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