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			Notas

			 

			1. MOTIVACIÓN

			 

            
			[1] Actualmente la clínica se denomina Centro Médico Ochsner.

			[2] Richard L. Strub, «Frontal Lobe Syndrome in a Patient with Bilateral Globus Pallidus Lesions», Archives of Neurology, 46, n.º 9 (1989), pp. 1.024-1.027.

			[3] Michel Habib, «Athymhormia and Disorders of Motivation in Basal Ganglia Disease», The Journal of Neuropsychiatry and Clinical Neuro­sciences, 16, n.º 4 (2004), pp. 509-524.

			[4] He aquí cómo describe el cuerpo estriado Mauricio Delgado, neurólogo de la Universidad Rutgers: «El cuerpo estriado es la unidad de entrada de una estructura mayor, los ganglios basales. Digo unidad de entrada porque recibe conexiones de diferentes áreas del cerebro que sirven para distintas funciones cerebrales, lo que sitúa al cuerpo estriado en una posición perfecta para influir en el comportamiento. Los ganglios basales y asimismo el cuerpo estriado son muy importantes en aquellas facetas del comportamiento relacionadas con la función motora (las deficiencias en esta estructura son comunes en la enfermedad de Parkinson), la función cognitiva y la motivación. Una línea de pensamiento en relación con el cuerpo estriado y su papel en la motivación y, más específicamente, el proceso de recompensa sostiene que este se halla involucrado en el aprendizaje sobre recompensas y el uso de esa información para tomar decisiones que ayudan a guiar el comportamiento, actualizando sobre la marcha la información del cerebro acerca de si una recompensa es mejor o peor que las expectativas previas».

			[5] Oury Monchi et al., «Functional Role of the Basal Ganglia in the Planning and Execution of Actions», Annals of Neurology, 59, n.º 2 (2006), pp. 257-264; Edmund T. Rolls, «Neurophysiology and Cognitive Functions of the Striatum», Revue Neurologique, n.º 150 (1994), pp. 648-660; Patricia S. Goldman-Rakic, «Regional, Cellular, and Subcellular Variations in the Distribution of D1 and D5 Dopamine Receptors in Primate Brain», The Journal of Neuroscience, 15, n.º 12 (1995), pp. 7.821-7.836; Bradley Voytek y Robert T. Knight, «Prefrontal Cortex and Basal Ganglia Contributions to Working Memory», Proceedings of the National Academy of Sciences of the United States of America, 107, n.º 42 (2010), pp. 18.167-18.172.

			[6] Por ayudarme a entender cómo influyen las lesiones cerebrales en el comportamiento, estoy en deuda con Julien Bogousslavsky y Jeffrey L. Cummings, Behavior and Mood Disorders in Focal Brain Lesions, Cam­bridge, Cambridge University Press, 2000.

			[7] A menudo el Parkinson implica lesiones en la sustancia negra, una región que se comunica con el cuerpo estriado. R. K. B. Pearce et al., «Dopamine Uptake Sites and Dopamine Receptors in Parkinson’s Disease and Schizophrenia», European Neurology, 30, suplemento 1 (1990), pp. 9-14; Philip Seeman et al., «Low Density of Dopamine D4 Receptors in Parkinson’s, Schizophrenia, and Control Brain Striata», Synapse, 14, n.º 4 (1993), pp. 247-253; Philip Seeman et al., «Human Brain D1 and D2 Dopamine Receptors in Schizophrenia, Alzheimer’s, Parkinson’s, and Huntington’s Diseases», Neuropsychopharmacology, 1, n.º 1 (1987), pp. 5-15.

			[8]  Mauricio R. Delgado et al., «Tracking the Hemodynamic Responses to Reward and Punishment in the Striatum», Journal of Neurophysiology, 84, n.º 6 (2000), pp. 3.072-3.077.

			[9] En algunas versiones de este experimento se recompensaba a los participantes por acertar y se los penalizaba por fallar con pequeñas ganancias financieras. En respuesta a un correo electrónico para verificar datos, Delgado me amplió el contexto de los experimentos: «El objetivo de aquel estudio inicial era investigar el circuito de recompensa humano. Es decir, sabíamos por la investigación con animales que ciertas regiones del cerebro eran importantes para procesar la información sobre recompensas. Pero no sabíamos mucho de cómo se traducía eso en el cerebro humano y en las recompensas humanas más comunes como el dinero, lo que tenía consecuencias para adicciones conductuales tales como la ludopatía. Así pues, con el juego de adivinación, nuestro objetivo inicial era comparar qué ocurría en el cerebro cuando los participantes recibían una recompensa monetaria (por una predicción correcta) y una sanción o pérdida monetaria (por una predicción incorrecta). La pauta que observamos es muy característica de la respuesta a una recompensa. Vemos actividad en el cuerpo estriado (tanto en su parte dorsal como ventral). La respuesta es un incremento inicial al comienzo de la prueba, cuando aparece el signo de interrogación y ellos formulan la predicción. Nosotros dedujimos que eso reflejaba la anticipación de una recompensa potencial. Otros trabajos en los que se ha utilizado esta tarea (véase Delgado et al., 2004; Leotti y Delgado, 2011) lo respaldan, como también el trabajo de Brian Knutson (2001). Los participantes no saben si su predicción es correcta e implica una recompensa o es incorrecta e implica una pérdida, de modo que el incremento es común en ambos tipos de prueba. Pero una vez se revela el resultado, observamos una interesante pauta donde el cuerpo estriado se diferencia entre un resultado positivo y uno negativo, una ganancia o una pérdida. Hay una respuesta de incremento en el caso de la ganancia y de decremento en el de la pérdida. Una interpretación de este hallazgo era que el cuerpo estriado codificaba el valor del resultado. Una interpretación más global, que tiene en cuenta todas las entradas y salidas neuronales de esta estructura, es que capta la información sobre el resultado/recompensa, la compara con las expectativas (por ejemplo, ¿el re­sultado era mejor o peor del esperado?: si habías predicho superior, ¿la tarjeta era superior, o te habías equivocado en tu predicción?) y permite que el sistema actualice e informe la siguiente decisión (por ejemplo, quizá pruebe a predecir inferior la próxima vez)».

			[10] En respuesta a un correo electrónico para verificar datos, Delgado amplió sus comentarios: «Hubo tres experimentos relacionados con esto… [En] el primero (Tricomi et al., 2004), se les decía que verían dos círculos. Al ver el círculo amarillo, por ejemplo, tenían que adivinar como antes si la respuesta correcta era el botón 1 o 2, y se les decía que una respuesta correcta comportaría una recompensa monetaria. Si veían un círculo azul, se les decía que presionaran un botón (control motor), pero que dicho botón no tenía nada que ver con la recompensa, era aleatoria. En realidad, la recompensa era aleatoria en ambos casos, pero si los sujetos creían que importaba el botón que apretaban, como en la situación del círculo amarillo, se suscitaba mucho más la respuesta del cuerpo estriado que si había una recompensa no dependiente. Este experimento mostraba que, si los participantes sentían que tenían el control, la respuesta a la recompensa era más notoria. El segundo experimento pasaba a aplicar esto al juego de adivinar las tarjetas (Delgado et al., 2005), y esta vez añadía antes de cada prueba una clave, como un círculo, que predecía si la tarjeta iba a ser superior o inferior. Los participantes tenían que aprender mediante ensayo y error qué predecía la clave. Este experimento mostraba que la señal en el cuerpo estriado se relacionaba con el aprendizaje sobre la recompensa, en lugar de limitarse meramente a procesar el valor de esta última… En [el] tercer experimento (Leotti y Delgado, 2005), presentábamos a los sujetos, por ejemplo, dos claves, un cuadrado y un círculo. Cuando veían el cuadrado, sabían que se enfrentaban a una elección de 50/50 (una especie de adivinanza), y si elegían correctamente obtenían una recompensa (en este experimento no había pérdidas, solo recompensa o falta de ella). En esta situación sentían que tenían el “control”. En gran medida como mi participante que creía que podía “ganar el juego”. La otra situación era una situación sin opciones. Aquí veían un círculo y se enfrentaban a la misma elección; salvo que esta vez el ordenador elegía por ellos. Y si el ordenador acertaba obtenían una recompensa. De modo que en ambas situaciones se podía obtener una recompensa (o no). Pero la diferencia clave era que, o bien podían elegir los participantes, o bien elegía el ordenador. Curiosamente, la gente prefería la situación en la que podía elegir, aunque tal situación requiriera más esfuerzo (la elección real) y se tradujera en el mismo número de recompensas. También vimos que la actividad del núcleo estriado estaba presente en el cuadrado (en comparación con el círculo). Es decir, cuando los participantes descubrían que podían elegir, nosotros veíamos actividad en esta área de recompensa cerebral, lo que sugería que la mera oportunidad de ejercer la propia capacidad de elección puede implicar una recompensa en y por sí misma».

			[11] Para leer más sobre la obra de Delgado, recomiendo: Elizabeth M. Tricomi, Mauricio R. Delgado y Julie A. Fiez, «Modulation of Caudate Activity by Action Contingency», Neuron, 41, n.º 2 (2004), pp. 281-292; Mauricio R. Delgado, M. Meredith Gillis y Elizabeth A. Phelps, «Regulating the Expectation of Reward via Cognitive Strategies», Nature Neuro­science, 11, n.º 8 (2008), pp. 880-881; Laura N. Martin y Mauricio R. Delgado, «The Influence of Emotion Regulation on Decision-Making Under Risk», Journal of Cognitive Neuroscience, 23, n.º 9 (2011), pp. 2.569-2.581; Lauren A. Leotti y Mauricio R. Delgado, «The Value of Exercising Control over Monetary Gains and Losses», Psychological Science, 25, n.º 2 (2014), pp. 596-604; Lauren A. Leotti y Mauricio R. Delgado, «The Inherent Reward of Choice», Psychological Science, 22 (2011), pp. 1.310-1.318.

			[12] «Self-Employment in the United States», Monthly Labor Review, U. S. Bureau of Labor Statistics, septiembre de 2010, <http://www.bls.gov/opub/mlr/2010/09/art2full.pdf>.

			[13] Un estudio realizado en 2006 por la Oficina de Responsabilidad Gubernamental de Estados Unidos reveló que el 31 por ciento de los trabajadores tenían empleos temporales.

			[14] Michelle Conlin et al., «The Disposable Worker», Bloomberg Businessweek, 7 de enero de 2010.

			[15]  Lauren A. Leotti, Sheena S. Iyengar y Kevin N. Ochsner, «Born to Choose: The Origins and Value of the Need for Control», Trends in Cognitive Sciences, 14, n.º 10 (2010), pp. 457-463.

			[16] Diana I. Cordova y Mark R. Lepper, «Intrinsic Motivation and the Process of Learning: Beneficial Effects of Contextualization, Personalization, and Choice», Journal of Educational Psychology, 88, n.º 4 (1996), p. 715; Judith Rodin y Ellen J. Langer, «Long-Term Effects of a Control-Relevant Intervention with the Institutionalized Aged», Journal of Personality and Social Psychology, 35, n.º 12 (1977), p. 897; Rebecca A. Henry y Janet A. Sniezek, «Situational Factors Affecting Judgments of Future Performance», Organizational Behavior and Human Decision Processes, 54, n.º 1 (1993), pp. 104-132; Romin W. Tafarodi, Alan B. Milne y Alyson J. Smith, «The Confidence of Choice: Evidence for an Augmentation Effect on Self-Perceived Performance», Personality and Social Psychology Bulletin, 25, n.º 11 (1999), pp. 1.405-1.416; Jack W. Brehm, «Postdecision Changes in the Desirability of Alternatives», The Journal of Abnormal and Social Psychology, 52, n.º 3 (1956), p. 384; Leon Festinger, A Theory of Cognitive Dissonance, vol. 2, Stanford (CA), Stanford University Press, 1962 [hay trad. cast.: Teoría de la disonancia cognoscitiva, Madrid, Centro de Estudios Políticos y Constitucionales, 1975]; Daryl J. Bem, «An Experimental Analysis of Self-Persuasion», Journal of Experimental Social Psychology, 1, n.º 3 (1965), pp. 199-218; Louisa C. Egan, Laurie R. Santos y Paul Bloom, «The Origins of Cognitive Dissonance: Evidence from Children and Monkeys», Psychological Science, 18, n.º 11 (2007), pp. 978-983.

			[17] E. J. Langer y J. Rodin, «The Effects of Choice and Enhanced Personal Responsibility for the Aged: A Field Experiment in an Institutional Setting», Journal of Personality and Social Psychology, 34, n.º 2 (1976), pp. 191-198.

			[18] Margaret W. Sullivan y Michael Lewis, «Contextual Determinants of Anger and Other Negative Expressions in Young Infants», Developmental Psychology, 39, n.º 4 (2003), p. 693.

			[19] Leotti y Delgado, «Inherent Reward of Choice», op. cit.

			[20] Ibid.

			[21] Erika A. Patall, Harris Cooper y Jorgianne Civey Robinson, «The Effects of Choice on Intrinsic Motivation and Related Outcomes: A Meta-Analysis of Research Findings», Psychological Bulletin, 134, n.º 2 (2008), p. 270; Deborah J. Stipek y John R. Weisz, «Perceived Personal Control and Academic Achievement», Review of Educational Research, 51, n.º 1 (1981), pp. 101-137; Steven W. Abrahams, «Goal-Setting and Intrinsic Motivation: The Effects of Choice and Performance Frame-of-Reference», tesis doctoral, Universidad de Columbia, 1989; Teresa M. Amabile y Ju­dith Gitomer, «Children’s Artistic Creativity Effects of Choice in Task Materials», Personality and Social Psychology Bulletin, 10, n.º 2 (1984), pp. 209-215; D’Arcy A. Becker, «The Effects of Choice on Auditors’ Intrinsic Motivation and Performance», Behavioral Research in Accounting, 9 (1997); Dan Stuart Cohen, «The Effects of Task Choice, Monetary, and Verbal Reward on Intrinsic Motivation: A Closer Look at Deci’s Cognitive Evaluation Theory», tesis doctoral, Universidad Estatal de Ohio, 1974; Diana I. Cordova y Mark R. Lepper, «Intrinsic Motivation and the Process of Learning: Beneficial Effects of Contextualization, Personalization, and Choice», Journal of Educational Psychology, 88, n.º 4 (1996), p. 715; Hsiao d’Ailly, «The Role of Choice in Children’s Learning: A Distinctive Cultural and Gender Difference in Efficacy, Interest, and Effort», Canadian Journal of Behavioural Science, 36, n.º 1 (2004), p. 17; Edward L. Deci, The Psychology of Self-Determination, Nueva York, Free Press, 1980; J. B. Detweiler, R. J. Mendoza y M. R. Lepper, «Perceived Versus Actual Choice: High Per­­ceived Choice Enhances Children’s Task Engagement», 8.ª Reunión Anual de la Sociedad Psicológica Estadounidense, San Francisco, 1996; John J. M. Dwyer, «Effect of Perceived Choice of Music on Exercise Intrinsic Motivation», Health Values: The Journal of Health Behavior, Education and Promotion, 19, n.º 2 (1995), pp. 18-26; Gregory G. Feehan y Michael E. Enzle, «Subjective Control over Rewards: Effects of Perceived Choice of Reward Schedule on Intrinsic Motivation and Behavior Maintenance», Perceptual and Motor Skills, 72, n.º 3 (1991), pp. 995-1.006; Terri Flowerday, Gregory Schraw y Joseph Stevens, «The Role of Choice and Interest in Reader Engagement», The Journal of Experimental Education, 72, n.º 2 (2004), pp. 93-114; Claus A. Hallschmidt, «Intrinsic Motivation: The Effects of Task Choice, Reward Magnitude and Reward Choice», tesis doctoral, Universidad de Alberta, 1977; Sheena S. Iyengar y Mark R. Lepper, «Rethinking the Value of Choice: A Cultural Perspective on Intrinsic Motivation», Journal of Personality and Social Psychology, 76, n.º 3 (1999), p. 349; Keven A. Prusak et al., «The Effects of Choice on the Motivation of Adolescent Girls in Physical Education», Journal of Teaching in Physical Education, 23, n.º 1 (2004), pp. 19-29; Johnmarshall Reeve, Glen Nix y Diane Hamm, «Testing Models of the Experience of Self-Determination in Intrinsic Motivation and the Conundrum of Choice», Journal of Educational Psychology, 95, n.º 2 (2003), p. 375; Romin W. Tafarodi, Alan B. Milne y Alyson J. Smith, «The Confidence of Choice: Evidence for an Augmentation Effect on Self-Perceived Performance», Personality and Social Psychology Bulletin, 25, n.º 11 (1999), pp. 1.405-1.416; Miron Zu­ckerman et al., «On the Importance of Self-Determination for Intrinsically-Motivated Behavior», Personality and Social Psychology Bulletin, 4, n.º 3 (1978), pp. 443-446.

			[22] En respuesta a un correo electrónico para verificar datos, el coronel Jim Gruny, oficial al mando del Regimiento de Instrucción de Reclutas del Centro de Reclutas del Cuerpo de Marines de San Diego, me escribía: «Desde el momento en que los reclutas se bajan del autobús y se colocan sobre las huellas amarillas,[*] se les expone a un nivel de choque y estrés colectivo que está destinado a hacer hincapié en el trabajo en equipo [y] la obediencia a las órdenes y a reforzar el hecho de que están entrando en una nueva fase de su vida en la que la dedicación desinteresada a los demás es mucho más codiciada que el éxito individual. Además de la referencia ya mencionada a la revisión médica y los cortes de pelo, la primera noche incluye el control de contrabando, las tareas sumamente prácticas del proceso administrativo y la cuestión de la ropa, y también una primera llamada a casa para informar a sus padres o a otras personas designadas por ellos de que han llegado sanos y salvos al Centro de Reclutas».

			[23] En respuesta a un correo electrónico para verificar datos, el coronel Gruny, en referencia a las reformas de Krulak, me escribía: «La serie de reformas se centró en instituir una formación basada en valores en la instrucción de los reclutas y en la introducción del Crisol. Aunque dichas reformas potenciaban ciertamente la motivación y el liderazgo, también se enfocaban al trabajo en equipo, la capacidad de seguir al líder y el desarrollo de valores básicos (honor, valor y compromiso). El general Krulak aspiraba a incorporar una filosofía de instrucción que diera como resultado que nuestros marines tomaran el tipo de decisiones correctas basadas en valores, en combate o en tiempos de paz».

			[24] Por ayudarme a conocer el funcionamiento del campamento de reclutas del Cuerpo de Marines de Estados Unidos, estoy en deuda con el general Krulak y con el comandante Neil A. Ruggiero, director de actividades públicas del Centro de Reclutas del Cuerpo de Marines de San Diego/Región de Reclutamiento Oeste. También estoy en deuda con Thomas E. Ricks y su libro Making the Corps, Nueva York, Scribner, 2007. Me he basado asimismo en Vincent Martino, Jason A. Santamaria y Eric K. Clemons, The Marine Corps Way: Using Maneuver Warfare to Lead a Winning Organization, Nueva York, McGraw-Hill, 2005; James Woulfe, Into the Crucible: Making Marines for the 21st Century, Novato (CA), Presidio Press, 2009; Jon R. Katzenbach, Peak Performance: Aligning the Hearts and Minds of Your Employees, Boston, Harvard Business Press, 2000; Megan M. Thompson y Donald R. McCreary, Enhancing Mental Readiness in Military Personnel, Toronto, Defense Research and Development, 2006; Ross R. Vickers Jr. y Terry L. Conway, «Changes in Perceived Locus of Control During Basic Training» (1984); Raymond W. Novaco et al., Psychological and Organizational Factors Related to Attrition and Performance in Marine Corps Recruit Training, n.º AR-001, Seattle, Universidad de Washington, Departamento de Psicología, 1979; Thomas M. Cook, Raymond W. Novaco e Irwin G. Sarason, «Military Recruit Training as an Environmental Context Affecting Expectancies for Control of Reinforcement», Cognitive Therapy and Research, 6, n.º 4 (1982), pp. 409-427.

			[25] Julian B. Rotter, «Generalized Expectancies for Internal Versus External Control of Reinforcement», Psychological Monographs: General and Applied, 80, n.º 1 (1966), p. 1; Timothy A. Judge et al., «Are Measures of Self-Esteem, Neuroticism, Locus of Control, and Generalized Self-Efficacy Indicators of a Common Core Construct?», Journal of Personality and Social Psychology, 83, n.º 3 (2002), p. 693; Herbert M. Lefcourt, Locus of Control: Current Trends in Theory and Research, Hillsdale (NJ), L. Erlbaum, 1982; Cassandra Bolyard Whyte, «High-Risk College Freshmen and Locus of Control», Humanist Educator, 16, n.º 1 (1977), pp. 2-5; Angela Roddenberry y Kimberly Renk, «Locus of Control and Self-Efficacy: Potential Mediators of Stress, Illness, and Utilization of Health Services in College Students», Child Psychiatry and Human Development, 41, n.º 4 (2010), pp. 353-370; Victor A. Benassi, Paul D. Sweeney y Charles L. Dufour, «Is There a Relation Between Locus of Control Orientation and Depression?», Journal of Abnormal Psychology, 97, n.º 3 (1988), p. 357.

			[26] Alexandra Stocks, Kurt A. April y Nandani Lynton, «Locus of Control and Subjective Well-Being: A Cross-Cultural Study», Problems and Perspectives in Management, 10, n.º 1 (2012), pp. 17-25.

			[27] Claudia M. Mueller y Carol S. Dweck, «Praise for Intelligence Can Undermine Children’s Motivation and Performance», Journal of Personality and Social Psychology, 75, n.º 1 (1998), p. 33.

			[28] El experimento concreto de la profesora Dweck descrito en este capítulo se centraba en su teoría implícita de la inteligencia más que en el locus de control. En una entrevista, Dweck establecía comparaciones entre ese trabajo y su repercusión a la hora de entender el locus de control.

			[29] Para saber más sobre la fascinante investigación de la profesora Dweck, recomiendo: Carol S. Dweck y Ellen L. Leggett, «A Social-Cognitive Approach to Motivation and Personality», Psychological Review, 95, n.º 2 (1988), p. 256; Carol S. Dweck, «Motivational Processes Affecting Learning», American Psychologist, 41, n.º 10 (1986), p. 1.040; Carol S. Dweck, Chi-yue Chiu y Ying-yi Hong, «Implicit Theories and Their Role in Judgments and Reactions: A Word from Two Perspectives», Psychological Inquiry, 6, n.º 4 (1995), pp. 267-285; Carol Dweck, Mindset: The New Psychology of Success, Nueva York, Random House, 2006. [Hay trad. cast.: La actitud del éxito (Mindset), Barcelona, Ediciones B, 2007.]

			[30] En respuesta a un correo electrónico para verificar datos, el coronel Jim Gruny, oficial al mando del Regimiento de Instrucción de Reclutas del Centro de Reclutas del Cuerpo de Marines de San Diego, me escribió diciendo que «ese parece un escenario plausible en la época en la que el marine describía su experiencia de instrucción militar. Los reclutas ya no limpian los comedores. Dicho esto, ese escenario sí ilustra fielmente los métodos utilizados por nuestros instructores y las lecciones que tratan de impartir a nuestros reclutas».

			[31] En respuesta a un correo electrónico para verificar datos, un portavoz del Cuerpo de Marines de Estados Unidos señalaba que los reclutas están bajo supervisión durante todo el Crisol y que el área donde este tiene lugar es propiedad del cuerpo. En San Diego, California, el Crisol se realiza en la base de Camp Pendleton; en Parris Island, Carolina del Sur (sede de otro Centro de Reclutas), en la zona circundante a una antigua pista de aterrizaje. El coronel Jim Gruny, oficial al mando del Regimiento de Instrucción de Reclutas del Centro de Reclutas del Cuerpo de Marines de San Diego, me escribió para decirme que «el general Krulak fue pionero en aplicar una instrucción basada en valores y un Crisol para cimentarla entre los reclutas. Krulak decía que su intención original, en lo que se refiere al Crisol como acontecimiento cumbre, era triple. En primer lugar, sería la última oportunidad del instructor de dar o no el “visto bueno” a cada recluta. En segundo término, “recalcaría y reforzaría toda la instrucción de valores básicos vigente a lo largo de la instrucción militar”… Por último, “llevaría al recluta del énfasis en la autodisciplina a donde nosotros queremos que esté en combate, es decir, al desinterés”… El fracaso a la hora de acabar el Crisol puede requerir que un recluta sea reciclado a otra compañía con la que pueda someterse de nuevo a esta prueba. Solo será expulsado del Cuerpo de Marines si fracasa repetidamente en su intento de terminar el Crisol o si sufre alguna lesión que le impida proseguir su servicio militar». El coronel Christopher Nash, oficial al mando del Batallón de Instrucción de Armas y de Campaña, escribía: «El Crisol es un evento de resistencia de 54 horas que marca la transformación del civil al marine estadounidense. A lo largo de tres días, los reclutas recorrerán unos 68 kilómetros a pie, no comerán más que tres MRE[*] mientras dure la prueba y contarán con menos de cuatro horas de sueño durante una noche. El Crisol se centra en los valores básicos y el trabajo en equipo. Los reclutas deben superar veinticuatro posiciones/obstáculos, participar en tres debates sobre valores básicos y dos eventos de resistencia nocturnos en los tres días. Nada puede hacerse solo. El Crisol culmina con una caminata de 16 kilómetros a la “Parca”, en la que tiene lugar una ceremonia de entrega de insignias. En ese acto, los reclutas obtienen el título de marine».

			[32] Joey E. Klinger, «Analysis of the Perceptions of Training Effectiveness of the Crucible at Marine Corps Recruit Depot, San Diego», tesis doctoral, Naval Postgraduate School, 1999; S. P. Dynan, Updating Tradition: Necessary Changes to Marine Corps Recruit Training, Quantico (VA), Marine Corps Command and Staff College, 2006; M. C. Cameron, Crucible Marine on Point: Today’s Entry-Level Infantry Marine, Quantico (VA), Marine Corps Command and Staff College, 2006; Michael D. Becker, «“We Make Marines”: Organizational Socialization and the Effects of “The Crucible” on the Values Orientation of Recruits During US Marine Corps Training», tesis doctoral, Universidad de Indiana de Pensilvania, 2013; Benjamin Eiseman, «Into the Crucible: Making Marines for the 21st Century», Military Review, 80, n.º 1 (2000), p. 94; Terry Terriff, «Warriors and Innovators: Military Change and Organizational Culture in the US Marine Corps», Defense Studies, 6, n.º 2 (2006), pp. 215-247; Antonio B. Smith, United States Marine Corps’ Entry-Level Training for Enlisted Infantrymen: The Marginalization of Basic Warriors, Quantico (VA), Marine Corps Command and Staff College, 2001; William Berris, Why General Krulak Is the Marine Corps’ Greatest Strategic Leader, Carlisle Barracks (PA), U. S. Army War College, 2011; Terry Terriff, «Of Romans and Dragons: Preparing the US Marine Corps for Future Warfare», Contemporary Security Policy, 28, n.º 1 (2007), pp. 143-162; Marie B. Caulfield, Adaptation to First Term Enlistment Among Women in the Marine Corps, Boston, Veterans Administration Medical Center, 2000; Craig M. Kilhenny, «An Organizational Analysis of Marine Corps Recruit Depot, San Diego», tesis doctoral, Naval Postgraduate School, 2003; Larry Smith, The Few and the Proud: Marine Corps Drill Instructors in Their Own Words, Nueva York, W. W. Norton, 2007; Thomas M. Cook, Raymond W. Novaco e Irwin G. Sarason, «Military Recruit Training as an Environmental Context Affecting Expectancies for Control of Reinforcement», Cognitive Therapy and Research, 6, n.º 4 (1982), pp. 409-427; Ross R. Vickers Jr. y Terry L. Conway, The Marine Corps Basic Training Experience: Psychosocial Predictors of Performance, Health, and Attrition, San Diego, Naval Health Research Center, 1983; Ross R. Vickers Jr. y Terry L. Conway, «Changes in Perceived Locus of Control During Basic Training», ponencia presentada en la Reunión Anual de la Asociación Psicológica Estadounidense, Toronto, 24-28 de agosto de 1984; Thomas M. Cook, Raymond W. Novaco e Irwin G. Sarason, Generalized Expectancies, Life Experiences, and Adaptation to Marine Corps Recruit Training, Seattle, Universidad de Washington, Departamento de Psicología, 1980; R. R. Vickers Jr. et al., The Marine Corps Training Experience: Correlates of Platoon Attrition Rate Differences, San Diego, Naval Health Research Center, 1983.
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					[30] En inglés, There’s no I in TEAM, juego de palabras intraducible que literalmente significa que en la palabra TEAM («equipo») no hay ninguna letra I (que en inglés significa también «yo»). (N. del T.)
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